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Resumo:

A presente pesquisa relata um estudo de caso sobre mix de produtos e formagdo do precgo de
venda em uma empresa da arte reborn, técnica de produzir brinquedos e bonecas que se
assemelham com bebés de verdade. Busca responder questbes que se relacionam com as
contribuicées da aplicacdo conjunta de mix de produtos e formagdo do pregco de venda como
ferramenta de decisdo. O objetivo geral foi aplicar o mix de produtos com base no custeio
varidavel e alinhado a formagdo do preco de venda em uma microempresa, e especificamente
unir a formagdo de preco e mix para avaliar possiveis contribui¢cées ao processo de tomada de
decisdo. A metodologia utilizada, com relagdo aos fins foi exploratoria e descritiva, e aos meios
um estudo de caso com pesquisa de campo, andlise documental por meio dos relatdrios
internos e controles da empresa e abordagem quali-quanti. Os resultados encontrados
mostram que é possivel utilizar o modelo conjunto de mix e preco em empresas, e que
aprofundando testes nas relagées de custo, volume, lucro, e preco de venda foi possivel gerar
informagoes relevantes e tempestivas para que o gestor possa decidir com risco menor e
maior assertiva. Nesse sentido, se considera, que o problema de pesquisa foi respondido de
forma adequada e o objetivo do estudo alcancado por meio dos resultados descritos em
quadros e tabelas no texto.

Palavras-chave: Preco de venda. Custeio varidvel. Margem de contribuicdo. Mark-up

Area tematica: Custos como ferramenta para o planejamento, controle e apoio a decisées
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Resumo

A presente pesquisa relata um estudo de caso sobre mix de produtos e formagao do preco de
venda em uma empresa da arte reborn, técnica de produzir brinquedos e bonecas que se
assemelham com bebés de verdade. Busca responder questdes que se relacionam com as
contribuicdes da aplicacdo conjunta de mix de produtos e formagdo do preco de venda como
ferramenta de decisdo. O objetivo geral foi aplicar o mix de produtos com base no custeio
varidvel e alinhado a formacdo do preco de venda em uma microempresa, € especificamente
unir a formagao de preco e mix para avaliar possiveis contribui¢des ao processo de tomada de
decisdo. A metodologia utilizada, com relacao aos fins foi exploratoria e descritiva, € aos meios
um estudo de caso com pesquisa de campo, analise documental por meio dos relatérios internos
e controles da empresa e abordagem quali-quanti. Os resultados encontrados mostram que é
possivel utilizar o modelo conjunto de mix e preco em empresas, € que aprofundando testes nas
relacdes de custo, volume, lucro, e preco de venda foi possivel gerar informacdes relevantes e
tempestivas para que o gestor possa decidir com risco menor e maior assertiva. Nesse sentido,
se considera, que o problema de pesquisa foi respondido de forma adequada e o objetivo do
estudo alcangado por meio dos resultados descritos em quadros e tabelas no texto.

Palavras-chave: Preco de venda. Custeio variavel. Margem de contribui¢ao. Mark-up

Area Temadtica: Custo como ferramenta para o planejamento, controle e apoio a decisdes

1 Introducao

Atualmente a empresa para se manter € maximizar desempenho, necessita de produzir
em sintonia com o mercado, praticar uma politica de precificacdo que atenda os diferentes tipos
de clientes e produtos, utilizar os recursos internos de forma eficiente, e minimizar custos e
desperdicios por meio de uma boa gestdo para que obtenha margens positivas e ganhos
continuos. Quando ndo existia concorréncia, a preocupagdo era apenas calcular os custos e
incluir o lucro desejado, pois a demanda era menor do que a oferta. Contudo, com os avangos
da industria e tecnologia, e abertura comercial por meio da globalizacdo, a empresa para obter
melhor desempenho e se posicionar de forma competitiva no mercado passou a ter que controlar
e realizar a gestdo de precos e custos. Sendo assim, busca continuamente alternativas que
possam auxiliar o tomador de decisdo na gestdo da empresa A implementacdo de novas
tecnologias, o aprimoramento do gerenciamento de custos internos, dos fluxos de materiais,
bem como, conhecer e aplicar novas teorias e processos na gestdo dos negdcios passou a ser
essencial.

Dessa forma, a contabilidade ganha utilidade como modelo que organiza os dados e gera
informacdes que subsidiam os administradores no seu processo de tomada de decisdo. Em
especifico as informacdes de custos pelo custeio varidvel quando a necessidade é trabalhar
produtos diferentes e apurar por meio das relagdes Custo-Volume-Lucro (CVL), a melhor
margem de contribui¢io que maximize os resultados da empresa, isto, alinhado a gestdo de
preco de venda no seu processo de formagao.

Nesse contexto, a pesquisa utilizando o custeio varidvel busca respostas ao seguinte
questionamento: Quais as contribui¢des do alinhamento da formac¢do de preco de venda a mix
de produtos como instrumento de tomada de decisdo empresarial?
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Sendo assim, o objetivo geral € aplicar o mix de produtos com base no custeio variavel
e alinhado a formacao do preco de venda em uma micro empresa, e de forma especifica explorar
as teorias e metodologias com base no tema proposto; identificar modelos de formagdo do preco
de venda e mix de produtos com base no custeio variavel; Conhecer o processo de producdo da
empresa, apurar custos e despesas; alinhar preco e mix e aplicar na empresa para identificar as
contribuicdes ao processo de tomada de decisao.

A pesquisa se justifica pela empresa foco do estudo, uma microempresa de
personalizacdo de arte reborn apresentar produtos diferentes, ndo possuir nenhum método
especifico de custeio e controle de preco ou custos que possam contribuir com informacgdes
decisodrias da escolha do melhor preco de venda para cada produto e o produto que merece
prioridade nas vendas. Com a utilizacdo do alinhamento proposto, a expectativa € que os
administradores da empresa possam ter uma visdo gerencial ampliada dos diversos tipos de
gastos e maior controle de cada produto do mix. Logo, poderiam obter a maximizacao do lucro,
fazer ajustes para promogdes, para utilizagao do marketing em vendas e até mesmo saber qual
o melhor mix de produtos da empresa, ou seja, qual produto apresenta a melhor rentabilidade.

2 Referencial teérico
2.1Custeio Variavel e mix de produtos

Segundo Bornia (2010) os custos podem ser classificados com base na variabilidade,
facilidade de alocagdo, auxilio a tomada de decisdes e eficiéncia no processo: variabilidade por
considerar o volume de producdo, sendo custos fixos quando independem da variacdo do
volume de produgdo e varidveis quando variam de acordo com o volume de produgao;
facilidade de aloca¢@o como custo direto, quando a alocagdo for de medida exata ao produto e
indireto quando necessitar realizar rateio para estimar o valor alocado ao produto ; auxilio a
tomada de decisdo por poder ser separado pelo grau de importincia no processo de tomada de
decisdo; e eficientes quando os insumos sao consumidos de forma a evitar os desperdicios de
mao de obra , matéria prima e ma utiliza¢ao da capacidade produtiva.

Megliorini (2012) para explicar custeios, afirma que no custeio variavel existe
geragdo de informacdes aos administradores no seu processo de tomada de decisdo e apenas os
custos varidveis fazem parte do objeto ou produto que estd sendo apurado, ou seja, os custos
variam de acordo com o volume de producao. J4 no custeio por absor¢ao nao existe informagao
gerencial, e os custos fixos sdo alocados aos diversos tipos de produtos, independente da
variabilidade, pois respeitam as disposicoes da lei. Para Martins (2010), considerar os custos
fixos na composi¢do do valor de um bem ou servigo ndo € de grande utilidade para analises
gerenciais, pois esses custos existem independentemente do volume de producio ou prestacao
de servicos.

Como o custeio variavel proporciona informagdes gerenciais aos diversos tomadores de
decisdo o aprofundamento por meio da andlise custo-volume-lucro (CVL) passa a ser essencial
para a saude dos negécios. Na visdo de Garrison e Norreen (2013) a analise (CVL) permite
auxiliar o gestor na elaboracdo do plano de gestdo e o processo de tomada de decisdo para
manter a sobrevivéncia e maximizar os resultados da empresa. Uma ferramenta eficiente a
disposi¢cdo dos administradores, que permite entender as combinagdes entre custos, volume e
lucro e conexdo com o preco de venda dos produtos, nivel de producdo, custo variavel unitério,
custo fixo e detalhes do mix de produtos. Para Prado (2001) por meio da anélise (CVL) o gestor
pode projetar e planejar a previsdo da receita de venda, otimizacdo do ganho, expandir a
empresa e seus processos operacionais € administrativos e obter uma melhor politica de precos
e orcamentos adequados a realidade de mercado. O autor ainda destaca que por meio das
andlises gerenciais das relagdes (CVL), ganha relevancia no planejamento operacional de curto



XXIV Congresso Brasileiro de Custos — Florianopolis, SC, Brasil, 15 a 17 de novembro de 2017

prazo, para compreender antecipadamente as desfavordveis oscilacdes sazonais e ajustar as
estimativas quantitativas em conformidade com os diversos cenarios econdmicos.

A margem de contribuicdo (MC) e indice de margem de contribuicdo (IMC) sao
indicadores importantes para uma melhor compreensdo do custeio varidvel, principalmente
quando se pretende aplicar mix de produtos e analisar seus resultados dentro de determinada
empresa. Bruni (2010) e Martins (2010) definem margem de contribuicio como um dos
principais indicadores para a tomada de decisdo de custos, precos e lucros, e entendem que os
por meio destes indicadores € possivel identificar os produtos com melhor rentabilidade,
permitindo visualizar o potencial de cada produto primeiro para contribuir para o pagamento
dos custos fixos e depois gerar o ganho.

Segundo Bornia (2010) a partir da margem de contribuicdo e preco de venda € definido
o indice de margem de contribui¢do, que representa a razao entre margem de contribuicdo e
vendas, ou margem de contribui¢do unitaria divida pelo preco de venda unitario, ou seja,
representa o ganho dentro da receita. Garrison e Norreen (2013) afirma que por meio do indice
de margem de contribui¢cdo € possivel identificar a proporcdo do ganho dentro das receitas e
saber se a venda de determinado produto pode compensar a variagdo de venda de outros
produtos.

Com base nos conceitos e interpretacao da (MC) e (IMC) apresentados, € possivel se
aprofundar nas relagdes (CVL) quando existe mais do que um produto na carteira de vendas de
determinada empresa. Garrison e Norreen (2013) define mix de produtos, como propor¢des
relativas em que os produtos de uma empresa sdo vendidos. A ideia do mix, € alcancar uma
combinacdo, que gere o maior lucro possivel. Bornia (2010) complementa, que no caso de uma
empresa produzir mais de um produto, ndo faz sentido utilizar os gastos fixos para obtencdo do
ponto de equilibrio, pois o que se busca é a melhor combinacao de produtos que proporcione a
maior margem de contribuicdo com relacdo as receitas, ou o maior indice de margem de
contribuicao para o conjunto de produtos escolhidos.

Segundo Bornia (2010), os produtos podem ser comparados entre si de acordo com suas
razdes de contribui¢cdo e com sua participacdo nas vendas para se ter uma ideia da contribui¢do
de cada um na rentabilidade e a lucratividade global da empresa. Produtos com maior margem
de contribuicdo e participacdo nas vendas permite maiores ganhos, menor ponto de equilibrio e
maiores lucros.

Verifica-se que os estudos na 4rea do custeio varidvel, em especifico mix de produtos e
servicos tem sido explorado na literatura voltada para os negdcios empresariais, e, portanto,
vale destacar algumas contribui¢des que se assemelham com a presente pesquisa. Wernke,
Junges e Zanin (2016) utilizaram a analise CVL aplicada na decisdo entre comprar e produzir:
estudo de caso em granja de suinos. Vallim e Souza (2014) utilizaram mix de produtos por meio
de estudo e aplicacdo em uma industria de rochas ornamentais. Por sua vez, Aratjo et al (2016)
apresentaram um estudo de caso em uma industria alcooleira do estado da Paraiba utilizando a
andlise CVL como ferramenta gerencial para tomada de decisdo. Sansdo, Eyerkaufer e Marian
(2016) apresentam estudo com proposta de mix de servigos otimizado pela lucratividade em
empresas de pet shop. Contudo, artigos com proposta de alinhar formacao do preco de venda e
mix de produtos em empresas de arte reborn, ndo foi encontrado na base de periddicos da Capes
em dezembro/2016.

Vallim (2005) apresentou uma modelagem gerencial de mix de produtos e servicos,
tabela 1, que permite analisar os diferentes produtos que constitui uma carteira de producao ou
prestacdo de servicos e vendas de determinada empresa. Por meio do cruzamento das
informacdes como quantidade vendida, preco de venda e custo varidvel unitirio permite
visualizar e analisar com exatiddo a contribui¢do unitaria e indice de margem de contribui¢do
de cada produto ou servigo, sendo possivel apurar a margem de contribui¢ao do mix e identificar
a quitacdo dos custos fixos e geracdo de lucros.
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Tabela 1 — Modelo para andlise gerencial de mix de produtos e servigos

MODELO DE ANALISE DEMIX DE PRODUTOS ESERVICOS

Margem de Indice de Faturamento x Indice

Faturamento ou
contribuiciio Margem de N
° Vendas

unitaria Contribuicao contribuiciio

. Custo variavel
Produtos Quantidade Preco de venda unitirio itari de margem de
unitario 5

IMC Ponderado JFAT S FATXIMC

FAT X IMCp LUCRO

Fonte:

Vallim, (2005)

Para um melhor entendimento da tabela 1 para inclusdo de dados e anélise, segue
detalhamento dos dados, relacdes e indicadores:

a) Coluna 1, relac@o dos produtos a serem analisados;

b) Coluna 2, a quantidade vendida de cada produto no periodo analisado.

¢) Coluna 3, o PVu, preco de venda unitéario de cada produto;

d) Coluna 4, o CVu, custo varidvel unitdrio de cada produto;

e) Coluna 5, o resultado da MCu, margem de contribui¢do unitaria, que representa
a diferenca entre o PVu e CVu;

f) Coluna 6, o IMC, indice de margem de contribuicao, de cada produto. Expressa
arazao entre o MCu e PVu;

g) Coluna 7, o FAT, faturamento, individual de cada produto. Composto da
multiplicacdo da quantidade pelo preco de venda unitario;

h) Coluna 8, o FAT x IMC, faturamento X margem de contribui¢do, de cada
produto. E representado pela multiplicacio entre FAT e IMC.

i) Na célula 9, o somatério dos valores dispostos na coluna 7 de cada produto,
representando o faturamento total da empresa analisada.

j) Na célula 10, o somatdrio dos valores da coluna 8, que representa a margem de
contribui¢do geral;

k) A célula 11, o IMC ponderado do Mix, é apurado por meio da divisao da célula
10 pela célula 9, e representa o IMC ponderado do mix analisado;

1) O PERs representa o ponto de equilibrio em valores de vendas, € o custo fixo
dividido pelo IMC ponderado;

m) O lucro, é a apurado pela multiplicacdo entre o faturamento da empresa FAT
e o Indice de margem de contribuicio ponderado IMC,, menos o Custo Fixo;

n) O Custo Fixo, representa o somatério de todos os custos fixos da empresa;

Na visdao de Vallim e Souza (2014) o gestor de custos no primeiro momento deve

identificar as varidveis iniciais: Q, PVu e CVu, para obter a margem de contribui¢do unitaria
MCu de cada produto, que resulta da subtragdo entre PVu e CVu, que dividida posteriormente
pelo PVu, se apura o indice de margem de contribuicao unitario (IMC). Os dados apresentados
por meio deste modelo permitem encontrar outras informacdes importantes para a tomada de
decisdo, como as receitas totais em equilibrio, lucros projetados por meio de simulagdes
diversas nas variacdes do faturamento, quantidade vendida, preco de venda, custo varidvel
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unitdrio e custo fixo total. Permitindo informacdes ricas para subsidiar os gestores e
administradores na busca da maximizagao do resultado e minimizagao de custos e despesas.

2.2 Formacao do preco de venda

Conhecer os elementos que constituem o preco dos produtos e servicos e os métodos de
sua formacgdo, representam um aspecto financeiro importante para que as empresas tenham
resultados positivos. Bruni e Famé (2012) afirmam que um preco de venda com falta de dados
ou distorcido pode gerar danos irreversiveis a empresa, € que 0s principais objetivos do
processo de formagdo de precos devem: proporcionar o maior lucro possivel a longo prazo,
garantir maxima lucratividade na participacdo de mercado, evitar ociosidade e desperdicio com
a maxima capacidade produtiva, e maximizar o capital investido.

Na visdo de Martins (2010), para administrar o preco de venda, além de conhecer o
custo do produto, é necessario obter informagdes do grau de elasticidade da demanda, preco de
empresas concorrentes e de produtos substitutos, estratégia de marketing, etc.

Bruni (2010) afirma que geralmente trés sao os métodos na definicdo do preco, e se
originam nos custos, no consumidor e no concorrente. Os precos formados com base nos custos
buscam adicionar algum valor aos custos; ja o preco formado com base no valor percebido do
produto no mercado consumidor, se apoia na percepcao do consumidor com relagdo ao valor
do produto e ndo nos custos; e a terceira, o preco € formado com base na concorréncia. O autor
conclui que preco € analisar custos e estimar fatores especificos do mercado onde produtos e
servicos estdo a disposicao para negociacao de compra e venda.

Bruni e Fama (2012) explicam que quatro componentes sao necessarios para formar o
preco: os custos sdo 0s gastos incorporados no produto; as despesas os gastos nao incorporados
ao estoque do produto; os impostos incidentes sobre as vendas e o lucro, o ganho objetivado
pelo empresario.

Bruni (2010) afirma que para construir o processo de formacdo do preco, é bem
utilizado a definicdo e aplicacao de taxas de marcacao denominadas de mark-ups. Prado (2001)
define que o mark-up € um indice aplicado sobre os custos de um produto ou servi¢os no seu
processo de formagao de pregco. Os autores harmonizam que o mark-up representa o capital
incidente sobre os custos para a cobertura dos impostos sobre as vendas, as taxas varidveis sobre
as vendas, despesas fixas administrativa e de vendas, outros custos indiretos fixos e o lucro
desejado.

Bruni e Fama (2012) apresentam duas formas de mark-up sobre o custo varidvel: a mais
usual que denominam de mark-up multiplicador, que representa o indice que deve ser
multiplicado pelos custos varidveis para formar o preco de venda; e a outra ndo menos
importante o mark-up divisor, que representa a propor¢do do custo variavel em relacdo ao preco
de venda. Vallim (2012) utiliza uma modelagem grafica que expde por meio da figura 1 os
componentes utilizados na apuracdo do preco e féormulas ou 16gicas dos célculos do mark-up
na figura 2.

Figura 1: Visdo grifica dos componentes utilizados na apura¢do do preco de venda

CVulTV CVu Total
PVVu ] CVu(MD+MOD) B
CFll MCu
Lucro

Fonte: Adaptado de Vallim (2012)
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Figura 2: Férmulas e l6gica de apuragdo do Mark-up

Légica do Mark-up divisor Légica do Mark-up divisor
MKPd = PVV, - CV,qrv) — CF — Lucro (1) MKPm= — (1)
MKPd

MKPd = PVV,-CV, ITV) — MCu (2) PVVu =CV, (MD + MOD) X MKP,, (2)

__ CVu (MD+MOD)

PVVu= =222 (3)

Legenda referente as figuras 1 e 2:

PVVu - Preco de Venda a Vista

MKPd — Markup divisor

MKPm — Markup multiplicador

CVu 1ty — Custo varidvel unitario dos impostos e taxas variaveis

CVu (mp + Mopy - Custo varidvel unitario dos materiais diretos e mao de obra direta
CVU Tota - Custo varidvel unitério total

MCu — Margem de Contribui¢do unitria

Fonte: Adaptado de Vallim (2012)

3 Metodologia

A presente pesquisa segue a proposta de Vergara (2014), com relacdo aos fins é
classificada como exploratdria e descritiva, e quanto aos meios uma pesquisa bibliografica,
estudo de caso com pesquisa de campo e documental. A abordagem foi qualitativa e
quantitativa. Na visdo de Vergara (2014) a investiga¢do exploratoria é diferente de leitura
exploratdria, e ocorre em local onde existe pouco conhecimento acumulado e sistematizado. Ja
a pesquisa descritiva expde caracteristicas de determinada populagdo ou de determinado
fendmeno que no caso dessa pesquisa € entender a formagdo de preco alinhado em mix de
produtos e aplicado em uma empresa de arte “Reborn”, denominada no estudo de “Renascer
dos Brinquedos”. Pode estabelecer correlacdes entre varidveis e definir sua natureza, mas nao
tem o compromisso de explicar os fendmenos que descreve, embora sirva de base para tais
explicacdes.

Os meios da pesquisa sao bibliograficos, por meio do estudo sistematizado desenvolvido
com base em materiais publicados em livros, revistas, artigos, € materiais acessiveis para
publico em geral. E um estudo de caso unico na empresa foco da pesquisa, visando
profundidade e detalhamento por meio da pesquisa de campo. Os dados foram coletados
utilizando entrevista com a gestora e colaboradores da empresa, buscando compreender os
processos de fabricacdo, administracdo e vendas, e pesquisa documental nos relatérios de
controle interno dos 12 meses de 2016, para levantar as informacdes de receitas, custos,
despesas e posteriormente com o auxilio de planilhas do M.S Excel, inseri-las e categorizi-las
aos modelos de mix de produtos e formacdo do preco de venda, e finalmente a anélise dos
dados.

4 Estudo de Caso
4.1 Empresa foco do estudo

O presente estudo foi realizado em uma microempresa localizada no municipio de Vila
Velha — ES, que fabrica e vende produtos da arte “Reborn”, que do inglés, significa
renascimento. A arte de produzir bebés (bonecas) que se assemelhem cada vez mais com bebés
de verdade. A arte “Reborn” € uma técnica que se originou na Alemanha, no periodo da
segunda guerra mundial, objetivando reformar brinquedos para desviar a ateng¢do das criangas
diante dos estragos provocados pela guerra. Atualmente ganha espaco no mercado mundial e
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conta com 0 avanco da tecnologia e a sensibilidade de grandes escultores na producido de
verdadeiras réplicas de bebés.

O processo de produgdo da “Renascer dos Brinquedos” € dividido em trés categorias de
produtos ou modelos de bebés, sendo representados no estudo da seguinte forma: X (Bronze),
Y (Prata) e Z (Ouro). A diferenca dos produtos estd na qualidade do material utilizado, o
tamanho dos bebés e o kit de subprodutos utilizados para a montagem de cada tipo.

4.1 Apresentaciao dos dados

Com base nos relatorios internos de controle da empresa pesquisada, foi coletado os
dados médios dos diversos gastos para fabricacdo e venda dos 3 tipos de produtos e gastos
necessarios para manter as demais atividades da empresa durante o ano de 2016, portanto por
meio dos quadros 1, 2, 3 e 4, os gastos fixos, os custos direitos e indiretos de cada produto sdo
apresentados, bem como a apuragdo inicial dos custos unitarios de cada produto.

Quadro 1 — Custos fixos mensais e anuais da empresa

Custos Fixos

Custos Valor médio mensal  Valor Anual

R$ R$

| Condominio R$ 11205 RS  1.344,55 |
|Energia R$ 2747 R$ 329,69 |
|Internet R$ 50,00 R$ 600,00 |
|IPTU R$ 9,55 R$ 114,55 |
| site R$ 15000 R$  1.800,00 |
| Contabilidade R$ 40000 R$  4.800,00 |
Telefone R$ 50,00 R$ 600,00
Total de Custo Fixo R$ 996,79 R$ 11.961,51

Fonte: Elaborado pelos autores

O quadro 1 apresenta os custos fixos da empresa. Vale ressaltar que todos os valores
foram coletados dos documentos internos, comprovantes de meses anteriores € pesquisas com
a gestora. Como a empresa € situada em um espago de um imével préprio, para obter o valor
do aluguel, foi medido a area utilizada para o trabalho e banheiro, multiplicado pelo preco
médio do aluguel no local. O pre¢co do condominio e IPTU, é definido pelo custo por m?,
multiplicado pelo espaco da empresa. Para a energia foram calculados os custos dos aparelhos
utilizados na parte administrativa da empresa, e multiplicado pela tarifa de energia vigente. Para
a internet e telefone foram considerados os custos dos planos pagos as operadoras. E para o site,
o valor representa o aluguel da plataforma utilizada.

Os quadros 2, 3 e 4, representam 0s custos variaveis, diretos e indiretos da empresa, e
especificos de cada produto.
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Quadro 2 — Custos variaveis, diretos e indiretos do modelo (X — Bronze)

Custo Variavel unitario - Modelo X - Bronze

Custos Diretos Custos Indiretos
Valor Valor Utilizacao/ Valor/
Unitario Boneca Produto

Produto . Unitario Produto Quant. Compra

Cabelo (pacote) 1 R$ 89,50 |Agulha 1 R$ 59,55 1/22 RS 2,71

| Caixa de Papelio 1 RS$ 5,00 | Areia 1 R$ 1500 12 R$ 750 |
| Caixa Grande 1 R$ 30,00 |ColaBranca 1 R$ 10,80 15 R$ 2,16 |
| Caixa Pequena 1 R$ 1500 |Cola Brascoplast 1 R$ 12,90 12 R$ 645 |
| Chupeta 1 RS$ 5,00 | Cola Tek Bond 1 R$ 21,80 177 R$ 3,11
| Clios 1 R$ 2390 |Combustivel Carro 1 R$ 200,00 /11 R$ 18,18 |
| Corpo ($8.95) 1 R$ 5357 |Creme de Pentear 1 R$ 560 1/10 R$ 0,56 |
| Decoragdo 1 R$ 7,00 | EmbalagenySacolinhaPlastica 100 RS 800 3/50 R$ 048 |
|Ima 1 RS 3,00 |Enchimento Corpo 1 R$ 20,00 /4 R$ 5,00 |
|Kit Mimo 1 R$ 12,00 |Energia RS 69,28 /11 R$ 630 |
| Mamadeira 1 R$ 1000 |Etiqueta 'Com carinho' 100 R$ 350 3/50 R$ 021 |
| Molde ($15.00) 1 R$ 119,70 |Fitilho 50 R$ 11,60 3/50 R$ 0,70 |
|Olhos ($8.50) 1 R$ 5087 |[Impressdo Colorida 1 R$ 050 3 R$ 1,50 |
|Roupa 1 R$ 110,00 |Meia 1 RS 3,00 1/4  R$ 075 |
|Roupa Extra 1 R$ 20,00 |Outros gastos RS 3,00 1/11 R$ 0,27 |
| Spray 1 R$ 3,50 |Pano de Boca 3 RS 12,00 13 R$ 4,00 |
|Ursinho/Rolinho 1 R$ 14,00 |[Papel Seda 40 R$ 580 1/20 RS 0,29 |
| |Papel Vergé Plus Diamante 50 R$ 11,60 3/50 R$ 0,70 |
| |Pintura 1 R$ 23,90 12 RS 1195
| | Verniz 1 R$ 20,00 1/132 R$ 0,15 |

Total Custo Direto R$ 572,04 | Total Custo Indireto R$ 72,97

Total Custo Direto + Custo Indireto R$ 645,01

Fonte: Elaborado pelos autores

Para a elaboragdo dos custos varidveis unitdrios descritos nos quadros 2, 3 e 4,
primeiramente foi feito um levantamento de dados de todos os materiais utilizados por cada
produto (X, Y e Z), acompanhamento da produc@o dos produtos e entrevista aberta com os
colaboradores e artesd. Com isso, os quadros apresentam uma primeira divisdo de custo direto,
que sdo todos os materiais inteiros utilizados em cada produto ou em apenas um modelo reborn,
e a segunda divisao de custos indiretos, se encontra todos os materiais que sao compartilhados
na producdo de dois ou mais modelos reborn, exigindo assim, uma base de rateio desses
materiais com as devidas propor¢des de utilizagao.

Logo, nas 3 primeiras colunas do lado esquerdo de custo direto de cada quadro 2,3 e 4,
obtém-se a relacdo de todo o material que € utilizado em cada tipo de produto, e seu valor de
custo para uma unidade de material. E nas 5 colunas restantes do lado direito o custo indireto,
tem-se uma outra relagao de materiais que sdo utilizados para a produ¢ao de mais de um modelo.
Sendo assim, € apresentada a lista de materiais utilizados, o valor de uma unidade inteira deste
material, a propor¢ao de utilizac¢do para a fabricacdo de um modelo, e o valor que esta propor¢ao
representa sobre o valor total de uma unidade de completa do material. Por exemplo, a areia é
comprada em pacote fechado no valor de R$15,00, porém para a fabricacdo de um modelo é
utilizado apenas metade deste pacote, logo o valor referente da areia neste modelo é R$15,00
divido por 2 tipos de produto.
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Quadro 3 — Custos variaveis, diretos e indiretos do modelo (Y — Prata)

Custo Variavel unitario - Modelo Y - Prata

Custos Diretos Custos Indiretos

Valor Valor Utilizacdo/ Valor/

Quant. Compra

Unitario Unitario Boneca Produto

Cabelo 1 RS 8950 |Agulha 1 RS 5955 1722 RS 2,71
Caixa de Papelio 1 RS 5,00 |Areia 1 RS 1500 12 RS 7.50 |
Caixa Grande 1 RS 30,00 |ColaBranca 1 RS 1080 /5 RS 2,16 |
Caixa Pequena 1 RS 1500 |ColaBrascoplast 1 RS 1290 12 RS 645 |
Chupeta 1 RS 5,00 |Cola Tek Bond 1 RS 21,80 1/7 RS 3.11 |
Cilios 1 RS 2390 |Combustivel Carro 1 RS 200,00 /11 RS 18,18 |
Corpo (510.00) 1 RS 6384 |Creme de Pentear 1 RS 560 /10 RS 0,56 |
Decoragio 1 RS 7,00 |Embalagem‘SacolinhaPhstica 100 RS 8.00 3/50 RS 048 |
Imi 1 RS 3.00 |Enchimento Corpo 1 RS 20,00 1/4 RS 5,00 |
Kit Mimo 1 RS 12,00 |Energia RS 6928 /11 RS 630 |
Mamadeira 1 RS 10,00 |Etiqueta'Com carinho' 100 RS 350 3/50 RS 021 |
Molde ($35.95) 1 RS 22950 Fititho 50 RS 11,60 3/50 RS 0,70 |
Othos (510.00) 1 RS 63384 |Impressio Colorida 1 RS 050 3 RS 1,50 |
Roupa 1 RS 130,00 |Meia 1 RS 300 1/4 RS 075 |
Roupa Extra 1 RS 20,00 |Outros gastos RS 3,00 /11 RS 027 |
Spray 1 RS 3,50 |Pano de Boca 3 RS 12,00 13 RS 4,00 |
Ursinho/Rolinho 1 RS 14,00 |Papel Seda 40 RS 5580 120 RS 029 |
|Papel Vergé Plus Diamante 50 RS 11,60 3/50 RS 0,70 |
|Pintura 1 RS 2390 12 RS 11,95 |
| vemiz 1 RS 20,00 1/132 RS 0.15 |
Total Custo Direto RS 725.08[ Total Custo Indireto RS 72,97

Total Custo Direto + Custo Indireto RS 798,05

Fonte: Elaborado pelos autores

Quadro 4 — Custos variaveis, diretos e indiretos do modelo (Z — Ouro)

Custo Variavel unitario - Modelo Z - Ouro
Custos Diretos Custos Indiretos

Valor Valor Utilizacao/ Valor/
Unitario Boneca Produto

Produto Qtde. . Produto Quant. Compra
Unitario

Cabelo ($24.95) 1 R$ 15928 [Agulha 1 R$ 59,55 1/22 RS 2,71

| Caixa de Papelio 1 R$ 5,00 | Areia 1 R$ 1500 12 R$ 750 |
| Caixa Grande 1 R$ 3000 |ColaBranca 1 R$ 10,80 /5 RS 2,16 |
| Caixa Pequena 1 R$ 1500 |Cola Brascoplast 1 R$ 12,90 12 R$ 645 |
| Chupeta 1 R$ 5,00 |Cola Tek Bond 1 R$ 21,80 /7 RS 3,11 |
| Clios 1 R$ 2390 |Combustivel Carro 1 R$ 200,00 /11 R$ 18,18 |
| Corpo ($16.95) 1 R$ 10821 |Creme de Pentear 1 R 560 1/10 RS 0,56 |
| Decoragdo 1 R$ 7,00 |EmbalagenvSacolinhaPlastica 100 R$ 8,00 3/50 RS 048 |
|Tma 1 RS 3,00 |Enchimento Corpo 1 R$ 20,00 /4 RS 5,00 |
|Kit Mimo 1 R$ 12,00 |Energia R$ 6928 /11 RS 630 |
| Mamadeira 1 R$ 10,00 |Etiqueta ‘Com carinho' 100 R$ 3,50 3/50 R$ 021 |
|Molde 1 R$ 446,56 |Fitilho 50 R$ 11,60 3/50 R$ 0,70 |
|Olhos ($39.95) 1 R$ 25504 |Impressdo Colorida 1 RS 050 3 R$ 1,50 |
|Roupa 1 R$ 150,00 |Meia 1 RS 3,00 1/4  R$ 075 |
|Roupa Extra 1 R$ 20,00 |Outros gastos R$ 3,00 /11 R$ 0.27 |
| Spray 1 RS$ 3,50 |Pano de Boca 3 R$ 12,00 13 R$ 4,00 |
| Ursinho/Rolinho 1 R$ 14,00 |Papel Seda 40 RS 580 120 R$ 0.29 |
| |Papel Vergé Plus Diamante 50 R$ 11,60 3/50 R$ 0,70 |
| |Pintura 1 RS 23,90 12 R$ 11,95 |
| | Verniz 1 RS 20,00 1/132 R$ 0,15 |

Total Custo Direto R$ 1.267,49 | Total Custo Indireto R$ 72,97

Total Custo Direto + Custo Indireto R$ 1.340,46

Fonte: Elaborado pelos autores
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Diante disto, os quadros 2,3 e 4 apresentam os célculos dos custos, diretos e indiretos,
utilizados em uma unidade de produto produzido de determinado modelo. Pode-se observar que
a variacao do custo varidvel dos produtos, esta relacionada com os custos diretos e ndo indiretos.
A estratégia utilizada pela empresa € diferenciar seus modelos de venda pelos custos diretos.
Atualmente, a empresa produz e vende trés modelos distintos, que apresentam variagdes em
seus valores, devido a diferenca de qualidade das matérias-primas utilizadas.

Os salérios da artista e ajudante, apesar de ser fixo e ndo variar com relacao a capacidade
produzida, foi classificado como varidvel pela natureza do trabalho e, portanto, para
proporcionar uma formacdo de preco justa e proxima da realidade, foi classificado como
variavel e base na quantidade de horas gastas para produzir cada tipo de produto. Sendo assim,
por meio da tabela 2 os valores da Mao de Obra Direta (MOD) foram detalhados por tipo de
produto.

Tabela 2 — Calculo da Mao de Obra por unidade de tipo de produto

Q Vendida /ano Q horas /unidade Q horas ano/tipo prod Custo da MOD/produto
X Bronze) 80 26 2080 R$ 173,51
Y (Prata) 33 32 1056 R$ 213,55
Z (Ouro) 19 40 760 RS 266,94
Total 132 3896
0s /ano R$ 26.000,00

Fonte: Elaborado pelos autores

Considerando que a artista e ajudante recebem por més R$2.000,00, entdao um ciclo de
12 meses e um més de décimo terceiro o valor total de salarios € de R26.000,00. Para apurar o
custo da (MOD) por produto, se utilizou como base de rateio a quantidade de horas ano para
produzir cada um dos trés tipos de produtos. Para apurar a quantidade de horas de cada tipo de
produto foi necessario coletar a quantidade produzida e vendida por ano de cada produto e
multiplicar pela quantidade média de horas gastas para produzir uma unidade de cada produto.
O custo da mao de obra por produto foi com base na quantidade de horas ano de cada produto.

4.2 Formacao do Preco de venda e analise

Na tabela 3, com base no modelo de formacdo de preco apresentada por Bruni e Fama
(2012), foi apurado os custos unitarios incluidos no prego de cada produto, bem como, o markup
divisor, e o resultado do preco de venda de cada produto.

Tabela 3 — Formacdo do preco de venda com base no mark-up - Resultados

Indicadores Modelo (X - Bronze) | Modelo (Y - Prata) | Modelo (Z - Ouro)
Quantidade / ano 80 33 19

CVumd R$ 645,01 R$ 798,05 R$ 1.340,46

CVu mod R$ 173,51 R$ 213,55 R$ 266,94
PVVu 100,00% 100,00% 100,00%

CVulITV 6,00% 6,00% 6,00%

CFu 5,12% 5,12% 5,12%

Lucro 27,00% 30,00% 33,00%
MCu 32,12% 35,12% 38,12%
MKPd 61,88% 58,88 % 55,88%
PVVu R$ 1.322,81 R$ 1.718,15 R$ 2.876,66

Fonte: Elaborado pelos autores
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Para formar o preco de venda, o primeiro passo foi identificar em qual categoria a
empresa estid classificada, de acordo com seu faturamento bruto, para assim conhecer os
impostos que devem ser descontados. No caso a classificacdo foi microempresa e optante pelo
simples, e enquadrada na aliquota de 6%. O material direto (MD) foi a soma dos custos diretos
e indiretos da empresa, e importados diretamente dos quadros 2, 3 e 4. Para o cdlculo da méo
de obra direta (MOD), os salérios recebidos foram classificados como custos varidveis para ser
justo na formagdo do preco de venda, que na esséncia estd relacionada a encomenda de
produtos. Na tabela 2, se encontra os cédlculos para cada modelo, que para ser produzido
consome diferente quantidade de horas trabalhadas, sendo: 26 horas para o modelo (X-Bronze),
32 horas para o modelo (Y-Prata) e 40 horas para o modelo (Z-Ouro). Para o calculo da margem
de contribuicao unitaria em (%), foi preciso antes conhecer o valor percentual médio dos gastos
fixos (5,1227%) e somé-lo ao valor percentual de lucro deseja para cada produto, sendo: (X-
Bronze) de 27%; (Y-Prata) de 30% e (Z-Ouro) de 33%.

O percentual do produto relativo aos gastos fixos, foi apurado como base no histérico
da relacdo dos gastos fixos e o faturamento da empresa. O valor de 5,1227% de custo fixo
representa uma média percentual baixa sobre o faturamento, devido a maior parte dos gastos
serem originados das compras de matéria-prima, materiais diretos € mao de obra direta.

Ressalta-se que no periodo estudado a empresa nao utilizava métodos de custeio, e que
os precos praticados foram, R$1.500,00, R$2.000,00 e R$2.500,00, para os modelos (X-
Bronze), (Y-Prata) e (Z-Ouro), respectivamente.

No quadro 5 foi realizado uma comparagdo da variacdo (%) entre o preco atual ou
praticado pela empresa; o preco formado pelo método mark-up, ambos, com relacdo aos
resultados das variacdes da margem de lucro (ML) de cada produto e margem de contribui¢do
(MC). Os resultados indicaram que os produtos (X-Bronze) e (Y-Prata) praticaram precos
13,4% e 16,4% respectivamente maior do que os precos apurados pelo método mark-up. A
margem de lucro no produto (X- Bronze) foi 7,10% maior do que o lucro desejado de 27%, o
produto (Z-Ouro), 9,73% maior do que o lucro desejado de 30%, e o produto (Y-Prata), o lucro
foi de 7,82% menor do que o lucro desejado de 33%. As margens de contribui¢do dos produtos
(X-Bronze) e (Y-Prata) foram também maiores na comparagdo entre os precos praticados e
precos calculados com base no método mark-up, mas o produto (Z-Ouro) apresentou uma
diminui¢ao (%) na margem de contribui¢do em 24,45%.

Considerando os resultados apresentados, € visivel que o gestor passar a ter informacdes
relevantes para praticar a gestao de precificacdo. Por exemplo, com relagdo aos produtos (X-
Bronze) e (Y-Prata) poderia praticar um preco de venda menor no mercado, ganhar em
competitividade, volume de vendas, participagdao de mercado e o lucro objetivado inicialmente
poderia ndo sofrer alteragdes. A empresa poderia obter um maior nimero de encomendas e
consequentemente aumentar as vendas e lucro. Ja o produto (Y-Prata), o lucro objetivado ndo
foi atendido, portanto, vale um aprofundamento na anélise e acdes no sentido de praticar a
gestdo de custos para minimiza-lo e consequentemente maximizar a margem de lucro e margem
de contribui¢do. Poderia também, elaborar uma politica de divulgacdo do produto (Y-Prata),
com agdo combinada de redugdo de custos e aumento do preco de venda. Uma pesquisa de
mercado poderia avaliar se esta acdo conjunta niao causara diminui¢do das vendas quando o
preco for aumentado, pois caso positivo o ganho estaria em um expressivo aumento na margem
de contribuigéo.
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Quadro 5 - Comparagdo do preco, margem de lucro e margem de contribuicao entre atual e calculado

Modelo Preco Atual Preco Calculado Variaciao % °

X - Bronze | R$ 1.500,00 R$ 1.322,81 13,40%
Y- Prata | R$2.000,00 RS 1.718,15 16,40%
Z - Ouro | R$2.500,00 R$ 2.876,66 -13,09%
Modelo ML atual ML calculado Variacao % °
X - Bronze 34,10% 25.27% 34,93%
Y - Prata 39,73% 29,85% 33,12%
Z - Ouro 25,18% 34,97% -28,01%
Modelo MCatual  MC calculado Variaciio % °
X - Bronze 40,14% 32,12% 24.96%
Y - Prata 44.27% 35,12% 26,03%
Z - Ouro 28,80% 38,12% -24,45%

Fonte: Elaborado pelos autores

4.2 Elaboracao do mix de produtos, integracio com preco e analise

Para elaboracao e analise do mix dos produtos, se utilizou da proposta de Vallim (2005),
que por meio de um modelo sistémico apresenta uma melhor visualiza¢io das relagdes (CVL)
em mix de produtos e com potencial de informagdes para analisar os componentes envolvidos
na producao de cada tipo de produto.

Quadro 6 — Modelo Gerencial de Mix com base no preco atual ou praticado sem formagdo

MIX DOS PRODUTOS DA EMPRESA RENAS CER DOS BRINQUEDOS - PRECO DE VENDA ATUAL EM 2016

Produtos Quantidade Preg'o.(lf V.Elldil Cusm.v‘,lr.ikivel l}lur.gfm de » llldiLie de l}lur.gfm de Faturvamento ou  Faturamento x ]n.di('.e (}e margem
unitirio unitirio contribui¢fo unitiria Contribuicio Vendas de contribuic¢io
X - Bronze 80 R$ 1.500,00 R$ 818,52 R$ 681.48 045432 R$ 120.000,00 R$ 54.518,53
Y - Prata 33 R$ 2.000,00 R$ 1.011,60 R$ 988.40 0,49420 R$ 66.000,00 R$ 32.617,22
Z - Ouro 19 R$ 2.500,00 R$ 1.607.40 R$ 892,60 0,35704 R$ 47.500,00 R$ 16.959.45
derad
11 9 10
R$ 104.095,20 R$ 11.961,51 R$ 92.133,69) R$ 26.831,32 0,445803854 R$ 233.500,00 R$ 104.095,20

Fonte: Adaptado de Vallim (2005)

No quadro 6 é apresentado o mix de produtos atual ou praticado pela empresa, os precos
utilizados foram os praticados pela empresa no mercado sem utilizagdo de nenhum método de
formacao de prego. Os custos incluidos, ja foram levantados nesta pesquisa e descritos por meio
dos quadros 1, 2, 3 e 4, onde consta os custos fixos, custos varidveis unitarios de cada produto,
com detalhamento dos materiais diretos/indiretos e a mao de obra direta.

A diferenca entre o preco de venda unitdrio e o custo variavel unitirio, resulta na
margem de contribui¢do unitaria (MCu), indicador que evidencia o quanto cada produto
contribui para pagar os custos fixos e gerar lucro. A maior contribui¢do foi do produto (Y —
Prata), com valor de R$988,40. O indice da margem de contribui¢do (IMC), representa a razao
entre (MCu) e (PVu), e revela o (%) de ganho dentro da receita. O produto (Y — Prata), também
apresenta a maior proporcao de ganho (49,42%), enquanto o produto (Z- Ouro), a propor¢do de
ganho foi a menor (35,70%).

Outro indicador importante é o indice de margem de contribui¢do ponderado (IMCp),
pois representa a propor¢do ou porcentagem do ganho da empresa dentro do faturamento geral
da empresa. Este resultado € originado da razao entre o ( ). FAT X IMC) de todos os produtos
e o (), FAT) de todos os produtos. O mix proposto apresenta um ganho de 44,58%.

O ponto de equilibrio do mix é representado em Reais (R$), portanto é um indicador
que direciona o administrador no ciclo mensal de vendas por permitir conhecer o momento que
a empresa comega a ter lucro. O indicador € obtido pela razdo entre os custos fixos (CF) e o
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(IMCp), e no mix em analise o resultado foi de R$26.831,32. Por fim, o resultado da empresa
¢ apurado pela diferenca entre (Faturamento x IMCp) e o (CF), e apresentou um lucro de
R$93.133,69.

Quadro 7 — Modelo Gerencial de Mix com base no preco formado pelo mark-up

MIX DOS PRODUTOS DA EMPRESA RENAS CER DOS BRINQUEDOS - PRECO DE VENDA CALCULADO PELO MARKUP DIVISOR

Preco de venda

Custo variavel

Margem de

Indice de Margem de

Faturamento ou

Faturamento x Indice de margem

Produtos Quantidade unitirio unitario contribuicdo unitiria Contribuicio Vendas de contribuicio
X - Bronze 80 R$1.322,81 R$ 818,52 R$ 504,29 0,38123 R$ 105.824,70 R$40.343,23
Y - Prata 33 R$ 1.718,15 R$ 1.011,60 R$ 706,55 041123 R$ 56.698,90 R$23.316,12
Z - Ouro 19 R$ 2.876,66 R$ 1.607,40 R$ 1.269,26 044123 R$ 54.656,46 R$24.115,90
11 9 10
R$ 87.775,26 R$ 11.961,51 R$75.813,75 R$29.596,05 0,404158914 R$ 217.180,06 R$ 87.775,26

Fonte: Adaptado de Vallim (2005)

No quadro 7, o mix de produtos est4 alinhado aos precos formados pelo método mark-
up, e os custos que compdem o preco de cada produto foram descritos também por meio dos
quadros 1, 2,3 e 4.

A maior contribui¢do unitéria foi do produto (Z-Ouro), com valor de R$1.269,26. O
melhor indice de margem de contribuicao (IMC) dos trés produtos, também foi do produto (Z-
Ouro), propor¢ado de ganho de (44,12%), enquanto o produto (X- Bronze), a propor¢do de ganho
foi a menor (38,12%). O indice de margem de contribuicao unitario ponderado (IMCp) do mix
em andlise apresentou um ganho de 40,16%. O ponto de equilibrio do mix, obtido pela razao
entre os custos fixos (CF) e o (IMCp), foi de R$29.596,05, ¢ o resultado da empresa apresentou
um lucro de R$75.813,75.

Considerando os dados do mix que utiliza os precos de venda praticados pela empresa
e do mix que utiliza os precos de venda formados com base no mark-up divisor, foi criado o
quadro 8 para poder comparar os resultados dos diversos indicadores e gerar informagdes
importantes ao gestor no seu processo de tomada de decis@o que visa maximizar os ganhos,
minimizar os custos e desperdicios.

Quadro 8 — Comparacdo dos indicadores entre mix com pre¢o atual e mix com mark-up

COMPARACAO ENTRE O MIX COM PRECO ATUAL E MIX COM PRECO CALCULADO
LUCRO IMC Ponderado

Tipo de Preco S FATXIMC

Prego de venda mark-up RS 11.961,51 RS 75.813,75 RS 29.596,05 0,404158914 RS 217.180,06 RS 87.775,26
Preco de venda atual RS$ 11.961,51 R$ 92.133,69 RS 26.831,32 0,445803854] RS 233.500,00 RS 104.095,20
Diferenga PVatual - PVmkp R$ 0,00 R$ 16.319,94] RS 2.764,73| 0,041644940 RS 16.319,94 R$ 16.319,94

Fonte: Elaborado pelos autores

Ao analisar os produtos (X-Bronze) e (Y-Prata) se verifica nos dois produtos, que o
preco de venda praticado pela empresa € maior do que o preco formado pelo método do mark-
up, e ambos representam aproximadamente 78% das vendas da empresa. Ja o produto (Z-Ouro)
o precgo praticado é menor do que o preco formado pelo mark-up. Por meio dos quadros 6 e 7 €
possivel perceber que os resultados dos produtos (X-Bronze) e (Y-Prata) apresentam maior
MCu e IMC e o produto (Z-Ouro) apresenta menor MCu e IMC quando o prego € o praticado
pela empresa. Esta comparacdo permite através do quadro 8, identificar que todos os
indicadores descritos na anélise apresentaram resultados diferentes, e que o mix que utiliza o
preco atual apresentou melhores resultados do que o mix que utiliza o preco de mark-up: 1) O
faturamento da empresa foi R$16.319,94 maior; o indice de margem de contribui¢cdo ponderado
do mix foi 4,1644% a maior; o ponto de equilibrio foi menor em 2.764,73 , o que significa dizer
que a empresa num ciclo de 30 dias mais rapido entra na area de lucro; e finalmente o lucro foi
maior em R$16.319,94 ao comparar o mix com prego praticado e mix com preco formado pelo
mark-up.
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Analisando os resultados € possivel discutir e fazer escolhas que merecem reflexdo e
acdo dos gestores. Considerando o mix que utiliza o mark-up um modelo rico em informacdes,
por conduzir o gestor de preco e custo na prética de registrar e controlar os gastos, utilizar um
método de custeio e formacao de preco, e analisar as diversas relacdes do (CVL) no mix de
produtos, € aceitavel que seu conjunto de dados e informacgdes representem melhor a realidade
da empresa as mutacdes do mercado e, portanto, permite ao gestor uma maior assertiva no
processo de tomada de decisoes.

Como exemplo: se o preco de venda dos produtos (X-Bronze) e (Y-Prata) sao maiores
quando ndo se forma o preco pelo mark-up, surge a hipotese de que uma diminuicdo poderia
gerar um volume maior de quantidades produzidas e vendidas e consequentemente a empresa
poderia aumentar as margens e o lucro; Outra hipdtese seria priorizar o produto (Z-Ouro), que
nos célculos de mark-up apresenta maior margem de contribuicdo e IMC, neste caso poderia
investir em campanha de marketing para aumentar o pre¢o de venda e quantidade produzida e
vendida, isto considerando a existéncia de demanda no mercado. Outro destaque é compreender
que a atitude de formar o preco e mix dos produtos permite conhecer os gastos (fixos e
variaveis), controla-los e gerar acdes para maximizar as margens de contribui¢do e ganhos, seja
na gestdo da formacdo do preco de venda ou na gestdo de mix de produtos.

5 Conclusao

O objetivo da pesquisa foi aplicar mix de produtos com base no custeio variavel,
alinhado a formagao do preco de venda em uma empresa de arte reborn, e de forma especifica
avaliar as contribuicdes deste alinhamento no processo de tomada de decisiao.

Nesse sentido, por meio de estudo de caso, pesquisa de campo em empresa Unica com
abordagem qualitativa e quantitativa se obteve respostas ao problema de pesquisa. Sendo
possivel aplicar o mix de produtos, alinhd-lo ao método de formacdo de preco de venda com
base no mark-up, e identificar contribui¢des as empresas para melhorar os resultados.

O alinhamento entre mix e prego, e analise de alteracdes propostas no preco de venda,
na reducdo de custos, e na priorizagdo de produtos com maior margem de contribuicio e indice
de margem de contribui¢c@o, permitem que os usudrios das informacdes possam ter uma melhor
pratica de gestdo de custos e precificacdo e obten¢do de informagdes para subsidiar o processo
de tomada de decisdo. Com maior garantia de sucesso em ambientes onde as mudangas sao
constantes em funcdo da competitividade e variagdes do mercado.

A pesquisa permitiu compreender e mostrar a gestora da empresa analisada, os ganhos
que poderd obter ao optar: por criar controles por meio de projecdoes de mix de produtos e
formacdo do preco de venda; por conhecer e promover possiveis modificagdes no preco de
venda, nos custos internos, nos gastos fixos ou volume produzido e comercializado; e pela
qualidade da informac¢ao que diminui o risco de erros no processo decisorio.

Os achados da pesquisa contribuem para uma melhor compreensdao da utilizacao
conjunta da formagdo do preco de venda com base na metodologia de mark-up, e projecoes de
custo/volume/lucro em mix de produtos.

Destaca-se como limitacao da pesquisa a aplicacao do mix e formagao do preco de venda
ter sido utilizada em apenas em uma microempresa que atua no mercado de arte reborn. Assim,
os resultados ndo podem ser generalizados para outras empresas ou tipos diversificados de
negdcios, embora possam ser comparados com outras realidades.

Como sugestdes para pesquisas futuras recomenda-se aplicar a pesquisa em outros
segmentos, em empresas de maior porte € com maior variedade e quantidade de produtos no
mix, bem como elaborar estudo de caso multiplo com o propdsito de analisar mais
detalhadamente o processo de precificacdo alinhado ao mix de produtos.



XXIV Congresso Brasileiro de Custos — Florianopolis, SC, Brasil, 15 a 17 de novembro de 2017

Referéncias

BORNIA, Antonio Cezar. Analise gerencial de custos: aplicacao em empresas modernas.
3% ed. Sao Paulo: Atlas, 2010.

BRUNI, Adriano Leal. A administraciao de custos, precos e lucros.4* ed. Sao Paulo: Atlas,
2010.

BRUNI, Adriano Leal; FAMA, Rubens. Gestao de custos e formacao de precos: com
aplicacoes na calculadora HP 12C e Excel . 6* ed. Editora Atlas SA, 2012.

DE ARAUIJO, Juliana Silva et al. A analise custo-volume-lucro como ferramenta gerencial
para tomada de decisdo: um estudo de caso em uma industria alcooleira do estado da Paraiba.
In: Anais do Congresso Brasileiro de Custos-ABC. 2016.

GARRISON, Ray H; NORREEN, Eric W. Contabilidade gerencial. 14* ed. Rio de Janeiro:
LTC. 2013.

MARTINS, Eliseu. Contabilidade de custos. 10* ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.
MEGLIORINI, E. Custos. 3%d. Sao Paulo: Makron Books, 2012.

PRADO, Joel J. Anélise de custos: remodelando com énfase para custo marginal, relatérios e
estudos de casos. Sao Paulo: Atlas, 2001

SANSAO, Taline; EYERKAUFER, Marino Luiz; MARIAN, Sérgio. Mix de servicos
otimizado pela lucratividade para empresas de pet shop. In: Anais do Congresso Brasileiro
de Custos-ABC. 2016.

VALLIM, Carlos Roberto; DE SOUZA, Heros Farley Rezende. Gestao de custos através do
custeio varidvel de mix de produtos: estudo e aplicacdo em uma industria de rochas
ornamentais no municipio de Mimoso do Sul. In: Anais do Congresso Brasileiro de Custos-
ABC. 2014.

VALLIM, Carlos R. Formacao do Preco de Venda. Apostila da disciplina Contabilidade
de Custos II — Curso de Ciéncias Contabeis. Vitéria: UFES, 2012.

VALLIM, Carlos. Roberto. Apostila para cursos de Administracao: Custeio variavel —
Abordagem gerencial. Vila Velha: FESVV, 2005.

VERGARA, Sylvia Constant. Projetos e relatérios de pesquisa em administracio. 15 ed.
Sao Paulo: Atlas, 2014.

WERNKE, Rodney; JUNGES, Ivone; ZANIN, Antonio. Analise Custo/Volume/Lucro
aplicada na decisao entre comprar e produzir: estudo de caso em granja de suinos. In: Anais
do Congresso Brasileiro de Custos-ABC. 2016.



