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Resumo:

A Superintendéncia de Administragdo do Ministério da Fazenda em Santa Catarina (SAMF/SC)
conseguiu reduzir os seus gastos com despesas condominiais do seu imoével ao firmar termos
de cessdo de uso com quatro orgdos federais (cessiondrios).

Os cessiondrios ocupam drea no imovel da SAMF e, em contrapartida, rateiam os custo
condominiais.

O compartilhamento do imovel beneficia tanto a SAMF quanto os 0rgdos cessiondrios.
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A Superintendéncia de Administracao do Ministério da Fazenda em
Santa Catarina (SAMF/SC) conseguiu reduzir os seus gastos com
despesas condominiais do seu imovel ao firmar termos de cessao de
uso com gquatro orgaos federais (cessionarios).

Os cessionarios ocupam area no imovel da SAMF e, em contrapartida,
rateiam os custo condominiais.

O compartilhamento do imodvel beneficia tanto a SAMF quanto os
Orgaos cessionarios.

2 Caso do XXV Congresso Brasileiro de Custos - André Ferrari, Gabriel Sasse, Giovani Saciloto, Jodo Simon e Mauricio Korb



3

Superintendéncia de Administracao do =
Ministério da Fazenda em Santa Catarina

Vinculada ao Ministério da Fazenda

Responsavel, em Santa Catarina, pela contratacao de servicos
para orgaos federais

Orcamento anual: RS 8 milhdes

Balanco patrimonial: iméveis avaliados em RS 49 milhdes
Administra 10 imodveis (da Unido ou de terceiros) em 7 municipios
catarinenses
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= Descri¢do da situacdo problema =/ b
Como gerenciar os custos condominiais?

e ® Variavel
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3 Como gerenciar os custos condominiais? E—‘/A

Se  §9)

Reduzir Compartilhar
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iH Proposta de solucao: compartilhar imovel &.‘/ABC

Centro de Florianopolis
o (https://goo.gl/maps/arwFrrXpRmu)
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e Area construida de 2.798 m?

NS
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da Fazenda Nacional

Espaco para arquivo

Vagas de garagem

Rateio proporcional a area
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Quem compartilhava o imovel em 2016? </ &

N
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Escritério |
Salas de aula Vagas de garagem
Sala de apoio :
Vagas de garagem

Rateio proporcional a area ~ NAo participava do Rateio
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iM Como compartilhar o imovel? g e

Estabelecer as regras de cessao de uso
Criar uma rotina para o pagamento do rateio
Encontrar instituicoes interessadas em compartilhar o imovel

Apresentar o imovel
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Assinar o termo de cessao de uso J—
L
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<Pl Quais sao as regras do Termo de Cessao de Uso? =/ i
Area cedida

[Percentual do rateio = percentual da area cedida }

+ 5% a titulo de administracao

Prazos para pagamento do rateio
Utilizar o Siafi para transferir para a SAMF os recursos financeiros
Regras para prestacao de contas dos gastos

Seguir as regras do regulamento interno (horério de funcionamento,

controle de acesso, vagas de garagem...)
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M Quais sao as despesas compartilhadas? </ &=

As despesas compartilhadas consistem em servicos como
manutencao predial, limpeza e conservacdao, agua e esgoto,
energia elétrica, vigilancia, taxa de coleta de residuos sdlidos e
telefonia, sem prejuizo de outros encargos que porventura
incidirem sobre a manutencao e conservacao do imoével, tendo-se
o presente rol apenas como exemplificativo.
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CONTRATOS

REUNIOES

VARANDA

SAMF - 492,53 m*

Utilizacao da area: 2016 x 2018
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1 Utilizacao da area: 2016 x 2018 S/
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Cronologia S%
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1° TERMO DE CESSAQ FIM DO RATEIO DE 2° TERMO DE CESSAO  3° TERMO DE CESSAO  4° TERMO DE CESSAO
ORGAOS FAZENDARIOS

MINISTERIO DA

ESAF e PGFN estao

TRANSPARENCIA E _
) INSTITUTO CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAO
isentos de arcar com as ' NACIONAL DA
T PROPRIEDADE
despesas condominiais A INDUSTRIAL =

SPU comecga a participar do rateio
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OOM Evolucdo do rateio dos custos condominiais =/

2016 | 2018

Fazendarios

Associagdo
Brasileira
de Custos

./ABC

B Cessionarios
Fazendarios
B SAMF

B SAMF 24%

Fazendarios
isentos do rateio

area rateio : area rateio
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® Area ociosa/subutilizada
® Area utilizada

2016 2018
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Como é operacionalizada a transferéncia de recursos? =

__ SIAFI2018-DOCUMENTO-CONSULTA-CONNC (NOTA MOVIMENTACAO DE CREDITO)
21/06/18 17:16 USUARIO: ANDRE FERRARI
DATA EMISSAO . 04Mail8 VALORIZACAOD : B04Mail8 NUMERO : 2018NCOOOO5S9
UG EMITENTE . 240101 - COORDENACAO-GERAL DE RECURSOS LOGISTICOS
GESTAO EMITENTE : 00001 - TESOURO NACIONAL

UG/GESTAO FAVORECIDA : 170166 / 00001 - SAMF/SC

OBSERVACAD

OBSERVACAOD

OBJETIVANDO CUSTEIO DAS DESPESAS RATEADAS DO MCTIC NO PREDIO DA SAMF/SC REFERE
NTE A0S MESES DE[QBRIL, MAIO E JUNHO DE 201%.

EV. ESF PTRES FONTE ND = UGR Pl VAL OGR
300300 1 090628 0178000000 339039 240101 20000008-01 [ 13.176, 72

LANCADO POR QL2000 - MELISSA UG : 240101 04Mail8  15:32
PF1=AJUDA PF3=SAT PF4=ESPELHO PF12=RETORNA
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| Resultados alcancados o

Para o Cessiondrio (exemplo - ABIN)

2016 2018
(Imoével alugado) (Imoével do Ministério da Fazenda)
Gestao de contratos servidores da ABIN equipe do SAMF/SC
Custo mensal médio RS 15.000 RS 5.000
Garagem outro imovel mesmo imovel
Areas compartilhadas nenhuma ® sala de videoconferéncia

® sala dereunioes
® espaco de convivéncia

https://go0.gl/44bc9g
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e Reducao da ociosidade do imovel 0

Resultados alcancados
Pela SAMF/SC

e Obtencao de novas fontes de recursosa
® Reducao dos custos condominiais 0

® |ntegracao com outros o6rgaos federais 0
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%KK Os érgdos podem compartilhar o uso dos iméveis? =
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Imoéveis da Unido: posicao junho/2018

Tipo de Imével Saldo Contabil Quantidade
Imoveis de uso Educacional RS 36 bilhdes 3.174
Edificios RS 32 bilhdes 5.978

Imdveis Residenciais / Comerciais RS 21 bilhdes 16.025
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* A cessao de uso reduziu os custos condominiais da SAMF e os
custos gerais dos cessionarios

* Qutros orgaos federais podem utilizar o modelo de cessao
para reduzir custos

* O fato dos orgaos federais utilizarem o SIAFI simplifica a
operacionalizacao da cessao
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