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Resumo:

A escolha de um método de custeio para formacdo do custo com dados sem ambiglidades € de suma
importancia na tomada de decisoes eficazes por parte dos gestores, por meio de informacdes claras, objetivas
e sem dlvidas que possam comprometer 0 sucesso das estratégias. O presente artigo tem por objetivo
analisar a formacdo do custo com base nos métodos de custeio da unidade de esforco de produgdo e do
custeio variavel, e demonstrar as diferencas entre os métodos, por intermédio da aplicacdo dos conceitos em
uma industria de injecdo de termopléasticos. Assim, pode-se verificar qual 0 método mais eficaz para analise
gerencial de produtos. Definiu-se a pesquisa como exploratéria, por meio de bibliografias disponiveis, e a
anélise de um estudo de caso para verificacdo préatica dos conceitos. Os principais métodos de custeio sdo
analisados e conceituados mediante a revisdo da literatura. Na sequiéncia realiza-se a coleta e analise dos
custos de um grupo de produtos, formados de acordo com os métodos analisados, e efetua-se a comparacao
dos métodos por meio dos resultados obtidos. Por fim observa-se na conclusdo que a interferéncia do rateio
gera informacfes dubias ao gestor na identificacdo do mix de produtos mais adequado para maximizar 0s
resultados. Também verifica-se a importancia em se conhecer com precisiao 0s custos dos produtos, para a
eficacia nas vendas de itens que contribuam positivamente para o lucro da organizacéo; e a contribuicéo
positiva deste trabalho para a empresa analisada no estudo de caso.

Palavras-chave: Método da unidade de esforco de producdo — UEP. Custeio variavel. Margem de
contribuigao.

Areatemética: Custos como ferramenta para o planejamento, controle e apoio a decisdes
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Comparacio entre métodos de custeio para analise gerencial de
produtos: aplicacio em uma empresa do setor de injecao de
termoplasticos.

Resumo

A escolha de um método de custeio para formacdo do custo com dados sem ambigiiidades é
de suma importancia na tomada de decisdes eficazes por parte dos gestores, por meio de
informagdes claras, objetivas e sem dividas que possam comprometer o sucesso das
estratégias. O presente artigo tem por objetivo analisar a formacdo do custo com base nos
métodos de custeio da unidade de esfor¢o de producdo e do custeio varidvel, e demonstrar as
diferencas entre os métodos, por intermédio da aplicacdo dos conceitos em uma inddstria de
injecdo de termopldsticos. Assim, pode-se verificar qual o método mais eficaz para andlise
gerencial de produtos. Definiu-se a pesquisa como exploratdria, por meio de bibliografias
disponiveis, e a andlise de um estudo de caso para verificacdo pritica dos conceitos. Os
principais métodos de custeio sdo analisados e conceituados mediante a revisdo da literatura.
Na seqiiéncia realiza-se a coleta e andlise dos custos de um grupo de produtos, formados de
acordo com os métodos analisados, e efetua-se a comparagdo dos métodos por meio dos
resultados obtidos. Por fim observa-se na conclusdo que a interferéncia do rateio gera
informagdes dibias ao gestor na identificacio do mix de produtos mais adequado para
maximizar os resultados. Também verifica-se a importancia em se conhecer com precisio os
custos dos produtos, para a eficdcia nas vendas de itens que contribuam positivamente para o
lucro da organizacdo; e a contribuicdo positiva deste trabalho para a empresa analisada no
estudo de caso.

Palavras-chave: Método da unidade de esfor¢o de producdo — UEP. Custeio varidvel. Margem
de contribuigao.

Area Tematica: Custos como ferramenta para o planejamento, controle e apoio a decisdes.

1 Introducio

O sucesso nas vendas e no resultado de uma organizacido depende de vdrios fatores,
entre eles a necessidade do gerenciamento de custos com base em dados que fornecam
informag¢des fidedignas, permitindo ao gestor contemplar as melhores e mais rentdveis
possibilidades de vendas, e com isto maximizar o resultado.

A intensa competitividade entre as empresas, oriunda da globalizagdo do mercado, tem
levado as organizacdes a procurarem métodos de gerenciamento e controle que fornecam
dados com maiores niveis de veracidade, como subsidio para tomada de decisdes.

As empresas necessitam de informacdes gerenciais mais dgeis e em tempo oportuno
no atual ambiente competitivo. Na opinido de Bornia (2002, p.26) “sem a capacidade de
avaliar o desempenho de suas atividades e de intervir rapidamente para a corre¢do e melhoria
dos processos, a empresa estard em desvantagem frente a competi¢do mais eficiente”.

Desta forma é fundamental saber escolher dentre os diversos métodos de custo aquele
que propicia informacdes de qualidade e mais fidedignas, priorizando na sua concepgio,
técnicas que englobam caracteristicas do atual ambiente competitivo, para que a tomada de
decisdes seja eficaz e crie vantagens competitivas perante os concorrentes.

Assim € necessario o acompanhamento e monitoramento dos custos, com base em
dados com o maior nivel de veracidade possivel, para que as decisdes estratégicas ndo sejam
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baseadas em dados distorcidos, tornando-as ineficazes ou com desempenhos inferiores ao que
se poderia obter.

Conhecer os métodos de custeio disponiveis, a forma como sdo obtidos os dados e
saber analisar as informagdes geradas por tais métodos é de suma importincia, para o melhor
resultado da organizacio por meio da comercializagdo dos produtos que realmente contribuam
para o lucro da empresa.

1.1 Objetivos

O objetivo deste estudo estd direcionado na andlise do preco de venda, sem seus
respectivos impostos, com os custos obtidos para verificar quais produtos trazem maiores
resultados para a atividade da organizacdo, de acordo com sua posi¢do na classificacdo dos
produtos mais rentdveis ou que mais contribuem, comparando o custo formado pelo método
da unidade de esfor¢o de producdo - UEP versus o custo formado pelo método de custeio
variavel. Se a interferéncia de rateios prejudicar a visdo do gestor, propor a utilizacio e
implantacdo de um método que minimize a distor¢do das informagdes, caso contrario analisar
os dados do método utilizado.

De acordo com Kotler (2000, p.422), é de suma importancia que os gestores conhecam
quais as vendas e lucros de cada item do mix de produtos de uma organizacdo, para que
possam determinar quais deles deverdo aumentar, manter, colher ou abandonar; bem como
entender o perfil de mercado de cada linha de produtos. “Uma alta concentracdo de vendas em
poucos itens significa que a linha € vulnerdvel. Esses itens devem ser cuidadosamente
monitorados e protegidos”, pois se os mesmos forem atacados pela concorréncia, as vendas e
a lucratividade destes itens poderdo entrar em colapso.

1.2 Método de pesquisa utilizado

O trabalho foi desenvolvido com base no referencial tedrico pesquisado e em um
estudo de caso, por meio da pesquisa descritiva de cardter exploratorio.

Para realizacdo deste trabalho definiu-se a pesquisa em uma industria de injecdo de
termopldsticos buscando compreender os conceitos do custo UEP e do custo varidvel com
base nas bibliografias disponiveis e analisar um estudo de caso para demonstrar se ha
interferéncia do rateio na formacdo do custo, se houver, o que esta interferéncia pode
comprometer nas tomadas de decisdes gerenciais.

Segundo Kahlmeyer-Mertens (2007 p.24) “a metodologia cientifica se propde a definir
regras e procedimentos que dardo seguranga e validade ao exercicio de conhecer tendo a
pesquisa presente nesse processo’.

Miguel (2007) propde uma seqiiéncia e conteido para a condugdo de um estudo de
caso: definir uma estrutura conceitual-tedrica, planejar os casos, conduzir teste piloto, coletar
os dados, analisar os dados e gerar relatério.

2 Visao geral sobre os conceito de custos

Com o aumento da complexidade do sistema produtivo e crescimento das empresas
constatou-se que os dados gerados pela contabilidade de custos eram potencialmente tteis
para os gestores na tomada de acdes gerenciais, indo além da mera determinagéo contdbil do
resultado do periodo, passando a desempenhar uma fonte de informacdes gerenciais, obtendo
lugar de destaque nas empresas. Entretanto com a mudanga constante no sistema em que as
organizagdes estdo inseridas e com o aprimoramento e desenvolvimento dos processos, a
quantidade e qualidade das informagdes demandadas pelas empresas também sofrem
modificacdes, o que faz com haja a necessidade do aperfeicoamento nos procedimentos da
contabilidade de custos (BORNIA, 2002).
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Muitas empresas por desconhecerem e nao perceberem a nova dindmica entre custo e
preco de venda tomaram decisdes incorretas e suicidas como defesa e como conseqii€ncia
fecharam, pois desprezaram aquilo que sustenta o crescimento e desenvolvimento:
lucratividade com rentabilidade.

Custos ndo identificados, custos classificados de forma incorreta (custos fixos
tratados como varidveis e vice-versa), ndo apropriacdo dos custos indiretos,
desconhecimento da rentabilidade sempre confundida com lucratividade, mostram
que ainda hoje muito tem que ser feito em matéria de custeio. Existe a consciéncia
de que uma propor¢do dos produtos de uma empresa e até de suas unidades inteiras,
em nada contribuem para o lucro e até o prejudicam (FERREIRA, 2007, p.13).

Desta forma toda atencao dos dirigentes deve ser direcionada ao controle e
monitoramento dos custos, pois o custo que vai dizer se a empresa € ou ndo é competitiva, se
ela vai ou ndo vender, se ela vai ou ndo lucrar.

Leone (2007) entende o custo como a medida monetaria do recurso que foi utilizado
para confec¢do de um produto, de um servico, realizacdo de uma venda, ou de alguma
atividade sempre relacionada com a organizagdo; o sacrificio de um ativo para aquisicdo ou
consumo de um recurso indispensavel para realizacdo de algo.

Dentre os métodos de custeio mais utilizados temos o Custeio por Absorcdo ou
Integral, Custeio Direto ou Varidvel, Custeio Baseado em Atividades (ABC) e o Custeio UEP
(Unidade de Esforco de Producao).

O custeio por absor¢do tem os custos indiretos rateados aleatoriamente entre os
produtos com base em critérios de alocagdo, desta forma os custos totais dos produtos se
alteram quando da escolha de um novo critério de rateio.

No método de custeio direto ou varidvel os custos indiretos nao sdo levados na andlise
dos resultados dos produtos, passando a ser avaliados por suas margens de contribuicdo,
sendo este um indicador precioso na avaliacdo de um portfélio de produtos, pois indica a
contribuicdo de cada produto para a amortizacdo dos custos fixos e para a geracdo dos
resultados finais da organizag¢do (ASSEF, 2002).

Segundo Dias (1992) quando se analisa o lucro proporcionado por cada produto,
componente num mix de uma organizagdo, para se conhecer o ponto de equilibrio para cada
um destes, € necessario apropriar os custos fixos, entretanto por mais logica que seja a base
escolhida, nem sempre é perfeita podendo dar uma idéia erronea da realidade. O rateio dos
custos fixos distorce os resultados, pois ndo se pode raciocinar modernamente em termos de
custos totais por produto, mas, sim, em termos de margem e indice de contribuicdo, pois a
analise em funcdo dos custos totais distorce completamente a realidade, a faldcia da andlise
pelo custo total.

Segundo Leone (2007) a contabilidade de custos prepara as informagdes de custos
para os diversos niveis gerenciais, entretanto cabe ao gestor de custos escolher os caminhos
para tomar decisdes. Salienta sobre as dificuldades existentes na tarefa de determinar e
controlar os custos enfatizando que os custos exatos ndo existem, sendo resultado das agdes e
decisdes tomadas pelos administradores.

2.1 Custeio variavel ou direto

Conforme Martins (2001) independentemente se houver ou ndo produgdo, de um ou
vdrios itens, os custos fixos existem; podem ser considerados como um encargo para que a
producdo possa operar e ter sua capacidade de producdo instalada, entretanto sdo necessarios.
Para distribuicdo dos custos fixos sdo utilizados critérios de rateio, com graus de
arbitrariedade, o que na tomada de decisdes pode confundir visto a possibilidade de se alocar
mais custo em um determinado produto do que em outro, e vice-versa caso seja alterado o
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critério de rateio; desta forma um produto rentdvel pode ser mascarado e um produto
deficitario pode ser considerado rentavel. O valor do custo fixo € influenciado pelo volume de
producdo, maior produgdo menor custo fixo, menor producdo maior custo fixo, no caso da
elimina¢do de um determinado produto haverd a diminui¢do do volume de producdo o que
acarretard o aumento do custo dos outros produtos; desta forma o custo de um determinado
produto pode variar ndo em funcdo de seu volume, mas da quantidade dos outros itens
fabricados.

Com todos os riscos e desvantagens em funcdo da apropriagdo dos custos fixos,
apresentado no pardgrafo anterior, surge o Custeio Varidvel, também conhecido como Custeio
Direto, o qual apropria ao custo do produto somente os custos varidveis, podendo ser eles
direto ou indireto; ficando os custos fixos separados e considerados como despesas do
periodo, indo diretamente para o resultado.

O método de custeio varidvel ndao é permitido nas avaliacdes fiscais, sendo utilizado
apenas como um método gerencial. Os custos indiretos e fixos ndo sdo levados em
consideracdo na andlise dos custos dos produtos, sendo assim a metodologia de rateio, a qual
¢ tendenciosa, ndo € aplicada no referido método. Os produtos s@o avaliados pela sua margem
de contribui¢do, um indicador de suma importincia para avaliagdo de um portfélio de
produtos, pois demonstra a contribuicdo de cada produto para amortizacio dos custos fixos e
geracdo de resultados finais da empresa (ASSEF, 2002).

Souza (2009, p.14) realiza as seguintes defini¢cdes:

e  Custos fixos sdo aqueles que, dentro de uma faixa produtiva, ndo apresentam
variagdo em funcdo da quantidade produzida.

e  (Custos varidveis sdo aqueles que, dentro de uma larga faixa produtiva, t€m
variagdo diretamente proporcional a quantidade produzida, isto é, crescem com a
elevacao deste.

e  Custos diretos sdo aqueles que podem ser facilmente atribuidos a um produto ou
objeto de custo.

e  Custos indiretos s@o aqueles cuja relacdo com o produto ou objeto de custo é de
dificil identificag@o.

O conceito bésico estd em que somente os custos varidveis ou diretos, que possam ser
claramente identificados e mensurados com acuracidade nos produtos comercializados,
devem ser apropriados ao custo do produto; os demais — indiretos e fixos, devem ser
desconsiderados no custo do produto.

A margem de contribui¢do é um importante conceito e estd diretamente ligada ao
método de custeio varidvel, e de acordo com Martins (2001) e Schier (2006) é a diferenca
entre o preco de venda, receita, e o custo varidvel mais as despesas varidveis de cada produto,
sendo esta diferenga o montante efetivo que cada unidade retorna para a organizacdo como
sobra entre seu preco de venda e o custo que de fato o provocou, o qual pode ser mensurado
sem erro, o que cada unidade contribui efetivamente para a formacéo do lucro.

Martins (2001) salienta, entretanto que esta diferenca ndo € lucro, pois ainda falta a
deducdo dos custos fixos; a dedugdo dos custos fixos da margem de contribuicdo total, a qual
¢ a margem de contribui¢do unitdria multiplicada pelas quantidades vendidas e somada a dos
demais, chega-se ao resultado o qual pode ser categorizado como lucro. “Os custos fixos sdo
deduzidos da soma de todas as margens de contribuicdo, ja que de fato ndo pertencem a este
ou aquele produto e sim ao global” (MARTINS, 2001, p.196).

A margem de contribui¢do permite identificar, em um mix de produtos, aqueles que
mais contribuem e que devem ter suas vendas incentivadas, e permite aos gestores a
seguranga de que a andlise dos dados estd baseada realmente em itens relacionados
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diretamente com o produto, pois ndo hé a subjetividade dos critérios de rateio o qual pode
distorcer as informacdes e levar a decisdes estratégicas equivocadas.

O indice de margem de contribui¢do, conforme a Equagédo 1, pode demonstrar que
quanto maior o percentual melhor serd a oportunidade de promover as vendas; e quanto
menor for o indice o volume de vendas necessario deverd ser maior para recuperar oS
compromissos de promover vendas adicionais (MORAES, 2006).

. M .C.unitaria _ou _total
Indice _M .C.= - ———— x100| Equacdo 1
Re ceita _unitaria _ou _ total

Eldenburg (2007, p.91) enfatiza que a margem de contribuicdo é um instrumento
valioso “para se considerar o efeito que o volume do produto vendido exerce sobre o lucro”.
A partir do momento em que as vendas de uma determinada quantidade de produtos sdo
suficientes para cobrir os custos fixos, “a margem de contribui¢do unitdria de todas as vendas
restantes transforma-se em lucro”.

A gestdo de custo com base na margem de contribui¢do permite o estabelecimento de
custos mais acurados e 0 meio para os gestores efetuar os respectivos controles, se tornando
uma poderosa ferramenta gerencial possibilitando a organizagdo um fantistico diferencial
competitivo devido ao controle absoluto sobre cada item comercializado. “O gerenciamento
de custo baseado na margem de contribuicdo melhora a lucratividade de forma dréistica”
(FERREIRA, 2007, p. 14).

2.2 Método da unidade de esforco de produciao

O método UEP procura simplificar o método de cdlculo dos custos de produgdo de um
determinado periodo por intermédio da determinacdo de uma unidade de medida comum a
todos os produtos e processos da organizacao, a UEP.

De acordo com Malaquias (2007), o método UEP tem como base o esfor¢o utilizado
para transformacdo dos insumos em produto acabado na organizagéo, sendo que tais esforcos
consumidos no processo sdo constituidos por mdo de obra, energia elétrica utilizada no
processo produtivo, manuteng¢io nos equipamentos, maquinas utilizadas no processo e tudo o
mais que se relaciona com a produgdo da empresa.

A unificag@o da producio no método da UEP parte do conceito tedrico de esforgo de
produgdo. Os esfor¢cos de producdo representam todo esforco despendido no sentido
de transformar a matéria-prima nos produtos acabados da empresa. Assim, o
trabalho da médo-de-obra (direta e indireta), a energia elétrica utilizada para mover as
mdquinas e iluminar o ambiente, os materiais de consumo necessarios para por em
funcionamento a fébrica, a manuten¢do do equipamento, o controle de qualidade, o
trabalho intelectual de planejamento da producdo, enfim, tudo o que se relaciona
com a produgdo da empresa gera esforgos de producdo (BORNIA, 2002, p.142).

Allora (1995) define os passos do calculo da UP, implantacdo, da seguinte maneira:
definicdo e codificacdo dos postos operativos, cilculos dos esforcos de cada posto operativo
(foto-indices), transformacdo do foto-indices em UP/hora (produto base), definicdo das
constantes das operacdes em UP' e obten¢@o do valor em UP de cada produto.

Posto operativo € um conjunto de operacdes envolvidas diretamente com os produtos,
o qual é composto por operagdes produtivas elementares e que sdo semelhantes para os
diversos tipos de produtos que passam por este posto, sendo o tempo de passagem por este
posto operativo a Uunica diferenciacdo. Esforcos de producdo s@o gerados pelos postos
operativos (potencial produtivo), sendo esta quantidade de esforco gerada pelo posto
operativo em uma hora que define a UEP/h (BORNIA, 2002).
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O célculo dos esforcos de cada posto operativo, que nada mais € do que a
determinagdo dos foto-indices, sdo calculados tecnicamente de acordo com os gastos efetivos
consumidos pelos postos operativos em funcionamento, com excecdo de matérias-primas e
despesas de estrutura (BORNIA, 2002).

Conforme Allora (1995) o célculo registra os valores gastos momentaneos na época do
estudo, e a soma destes representam os foto-indices, porém de forma alguma devem ser
utilizados como custo, mas apenas como um valor para obtencdo da UP. Define os seguintes
componentes de esfor¢cos que devem ser levados em consideragdo para calculo dos foto-
indices: Mao de obra, Supervisd@o e Mestria — MOI, Encargos sociais, Amortizagdo técnica,
Materiais de consumo, Energia elétrica e Servicos de apoio.

A somatéria dos gastos de mao de obra, supervisdo, encargos sociais, amortizagdes,
consumo, energia elétrica e apoio, determinam o foto-indice de cada posto operativo em $/h.
A Tabela 1 demonstra um exemplo sucinto com os componentes de esfor¢os levados em
consideracdo em cada posto operativo e seus respectivos fotos-indices calculados.

Tabela 1 - Postos operativos - Tabela dos indices
C6d.PO  M.O. Superv. ES. Amort. Consumo E.E. M.F.U. F"t;’é}l‘l‘)‘h“’

7001 414,00 543,36 1.043,52 - 207,50 - 13,54 2.221,92
7010 564,00 543,36 1.207,02 253,77 207,50 655,50 124,81 3.555,96
7020 632,00 543,36 1.281,14 241,46 207,50 59,00 124,81 3.089,27
7030 282,00 543,36 899,64 94,79 207,50 85,21 124,81 2.237,31
7050 158,00 543,36 764,48 10,36 207,50 45,89 124,81 1.854,40
7051 158,00 543,36 764,48 19,03 207,50 32,78 124,81 1.849,96
7060 256,00 543,36 871,30 141,63 207,50 340,86 124,81 2.485,46

Legenda: PO = posto operativo, M.O.= mdo de obra, Superv.= supervisdo, E.S.= encargos sociais, Amort.= amortizagdes,

E.E.= energia elétrica, M.F.U.=manuteng¢do ferramental utilidades.

Fonte: Adaptado de Allora (1995, p.24)

A primeira coluna apresenta os cddigos dos postos operativos, e na seqiiéncia o
consumo relacionado ao respectivo posto operativo de mao de obra, supervisdo, amortizagdes,
consumos, energia elétrica, manutencdo, ferramental e utilidades. Por meio da somatéria
destes itens obtém-se o foto-indice de cada posto operativo.

O proximo passo € a transformacgao do foto-indice em UP/hora, ou seja, a defini¢do do
produto base. Conforme Morgado (2003, p.53) o produto base pode ser estabelecido de vérias
maneiras, porém ‘“a forma mais simples € escolher aquele produto que passa pelo maior
numero possivel de postos operativos”.

O produto base deve representar a estrutura produtiva da empresa, podendo ser um
produto, uma combinacéo de produtos ou mesmo um produto ficticio (BORNIA, 2002).

Conhecendo-se o tempo gasto em cada posto operativo para producdo do produto
base, calcula-se o foto-indice do produto base por intermédio da somatdria do tempo gasto em
cada posto operativo o qual é multiplicado pelo foto-indice do posto operativo.

O custo do produto base neste instante é denominado foto-custo-base e medido em
valor monetdrio, e servird como fonte de comparacdo para se determinar as relagdes de acordo
com a necessidade (BORNIA, 2002).

Allora (1995) utiliza o termo “indice de base” para referir-se ao foto-custo-base, sendo
que o indice base corresponde ao esfor¢o de producdo de uma UP’. A Tabela 2 demonstra a
determinacgdo do foto-indice do produto base.
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Tabela 2 - Determinagéo do foto-indice do produto base "X"

Tempo gasto pelo produto Foto-Indice

PO e Foto-Indice ($/h) dos PO's
base "X" (h) ($/h)
7001 0,00104 X 2.221,92 = 2,31
7010 0,00105 X 3.555,96 = 3,73
7020 0,00105 X 3.089,27 = 3,24
7030 0,00245 X 2.237,31 = 5,48
7050 0,01923 X 1.854,40 = 35,66
7060 0,00119 X 2.485,46 = 2,96
Indice Base ($) 53,39

Legenda: PO = posto operativo
Fonte: Adaptado de Allora (1995, p.25)

z

Conforme Allora (1995) as constantes das operacdes em UP’ € igual ao foto-indice do
posto operativo dividido pelo indice de base; e de acordo com Bornia (2002) o calculo dos
potencias produtivos € igual a divisdo do foto-indice pelo foto-custo-base, ambos se referem
ao mesmo cdlculo com termos diferentes. A Tabela 3 demonstra o cdlculo das constantes em
UP/h de cada posto operativo.

Tabela 3 - Tabela das constantes em up/h

PO Foto-Indice ($/h) Indice de Base ($) UP/h
7001 2.221,92 - 53,39 = 41,62
7010 3.555,96 = 53,39 = 66,61
7020 3.089,27 = 53,39 = 57,87
7030 223731 - 53,39 = 41,91
7050 1.854,40 = 53,39 = 34,73
7060 1.849,96 = 53,39 = 34,65

Legenda: PO = posto operativo
Fonte: Adaptado de Allora (1995, p.26)

A determinagdo dos equivalentes dos produtos que € a obtencdo do valor em UP de
cada produto, obtém-se quando os produtos passam pelos postos operativos e consomem 0s
esfor¢os de producdo de acordo com o tempo de passagem. Conforme Bornia (2002, p.146)
“o somatdrio dos esforcos absorvidos pelo produto em todos os postos operativos é o seu
equivalente em UEP. Fazendo-se este procedimento para todos os produtos da empresa, tém-
se todas as informagdes da etapa de implantagdo do método”.

3 Desenvolvimento da pesquisa

O levantamento de dados foi feito junto ao departamento comercial da empresa objeto
do presente estudo, organizacdo que atua no ramo de injecdo de termopldsticos situada em
Bauru-SP, no periodo de janeiro a margo de 2011, 1° trimestre de 2011, o qual forneceu todas
as informagdes necessarias mediante o compromisso de sigilo quanto a nomenclatura de seus
produtos e a unidade de negdcio analisada, bem como a proporcionalidade dos nimeros. Por
esta razdo os nomes dos produtos mencionados ao longo do trabalho sdo ficticios e também a
unidade analisada, a qual serd denominada como “XSC Plésticos”.

A empresa trabalha com um mix de produtos variados e dada a grande quantidade de
itens foi selecionado um grupo dos principais produtos definido pela geréncia comercial da
organizagao.

A organizacdo utiliza o sistema de custeio por absorcdo para fins de balanco
patrimonial e demonstrativo de resultados (DRE), por ser obrigatério pela legislacdo
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brasileira, conforme demonstrado por Martins (2001). Para fins gerenciais, utiliza o método
de custeio UEP.

3.1 Andlise dos custos formados com base no método UEP

A Tabela 4 apresenta os dados obtidos com base no relatério de custo de produto
gerado com o rateio das despesas indiretas tendo como parametro a quantidade de esforco de
producdo em UEP consumido por cada produto.

No custo total apresentado estd inserido as despesas indiretas rateadas com base no
total de UEPs consumidos por cada produto. O valor liquido unitdrio representa a receita
unitaria do respectivo produto no periodo analisado. A tabela estd classificada em ordem
decrescente com base na rentabilidade de cada produto, que € a diferenca entre o valor liquido
unitario e o custo total, dividido pelo custo total.

Tabela 4 — Rateio das despesas indiretas por UEP

o0 RATEIO DAS DESPESAS INDIRETAS POR UEP

-E (Periodo: 1° trimestre 2011)

=

]

1 prODUTO Total UEPs  CustoTotal ¥ *%r L4U9® Rentab. (%)
1 B-JX 0,4806 $0,19 $0,38 100,00%
2 C-JX 14,2247 $3,90 $7,49 92,05%
3 D-IX 6,6167 $2,17 $3,73 71,89%
4 E-JX 19,8025 $4,57 $ 7,30 59,74%
5 F-IX 19,2546 $3,82 $5,81 52,09%
6 G-IX 39187 $0,88 $1,27 44,32%
7 H-JX 22,9039 $ 6,80 $9,46 39,12%
8 I-1X 14,8615 $4,01 $5,42 35,16%
9 J-IX 10,2901 $ 2,66 $3,51 31,95%
10 L-JX 8,6285 $2,49 $3,09 24,10%
11 M-JX 6,5942 $1,86 $2,28 22,58%
12 N-IX 5,7110 $ 1,66 $2,00 20,48%
13 0-JX 28,1222 $7,10 $ 8,50 19,72%
14 P-JX 3,9040 $0,70 $0,82 17,14%
15 R-JX 5,2366 $1,78 $2,02 13,48%
16 S-IX 6,5064 $1,67 $1,80 7,78%
17 T-IX 29,9274 $ 8,09 $8,36 3,34%
18 U-IX 19,5073 $3,73 $3,51 -5,90%
19 V-IX 9,3718 $2,40 $2,08 -13,33%
20 X-JX 22,3526 $2,61 $2,11 -19,16%
21 Z-JX 12,0801 $2,95 $1,85 -37,29%

Fonte: relatorios gerenciais da unidade XSC Pl4sticos.

Verifica-se na Tabela 4 que ha quatro itens com rentabilidade negativa e os principais
produtos, de acordo com o rateio das despesas indiretas por UEP, sdo: B-JX, C-JX, D-JX e E-
JX.

A Tabela 5 apresenta os dados obtidos com base no relatério de custo de produto
gerado com o rateio das despesas indiretas tendo como pardmetro a quantidade de pecas em
unidades produzidas de cada produto no referido periodo analisado.

No custo total apresentado estdo inseridas as despesas indiretas rateadas com base na
quantidade de pecas produzidas no periodo analisado. O valor liquido unitdrio representa a
receita unitdria do respectivo produto no periodo analisado. A tabela estd classificada em
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ordem decrescente com base na rentabilidade de cada produto, que € a diferenca entre o valor
liquido unitério e o custo total, dividido pelo custo total.

Tabela 5 — Rateio das despesas indiretas por quantidade produzida.

so| RATEIO DAS DESPESAS INDIRETAS POR QUANTIDADE PRODUZIDA
E (Periodo: 1° trimestre 2011)

=

s

a PRODUTO Producao  Custo Total Valo;ﬁiltqmdo Rentab. (%)
1 C-JX 0 3,56 7,49 110,59%
2 E-IX 4.296 4,16 7,30 75.41%
3 D-JX 10.920 2,18 3,73 71,39%
4 F-JX 3.744 3,42 5,81 69,75%
5 H-IX 9.636 6,40 9,46 47,78%
6 I-1X 9.240 3,75 5,42 44,25%
7 J-IX 18.600 2,56 3,51 37,38%
8 0-IX 8.052 6,42 8,50 32,33%
9 L-JX 12.960 2,44 3,09 26,76%
10 M-JX 15.246 1,87 2,28 22,15%
11 G-IX 18.824 1,07 1,27 18,47%
12 N-JX 49.122 1,70 2,00 17,29%
13 R-IX 29.136 1,83 2,02 10,02%
14 S-IX 32.774 1,68 1,80 7,27%
15 T-JX 5.184 7,80 8,36 7,12%
16 X-JX 15.300 2,12 2,11 -0,71%
17 B-JX 69.500 0,39 0,38 -3,59%
18 P-JX 37.440 0,89 0,82 -6,91%
19 U-JX 8.130 3,87 3,51 -9,12%
20 V-IX 26.040 2,33 2,08 -10,60%
21 Z-JX 33.720 2,80 1,85 -34,04%

Fonte: relatérios gerenciais da unidade XSC Plasticos.

Verifica-se na Tabela 5 que hd seis itens com rentabilidade negativa e os principais
produtos, de acordo com o rateio das despesas indiretas por UEP, sdo: C-JX, E-JX, D-JX e F-
JX.

O produto B-JX que ocupava a primeira colocacdo na Tabela 4 com uma rentabilidade
positiva de 100% passou para a décima sétima posicdo com uma rentabilidade negativa de —
3,59%, apenas com a mudanga de critério de rateio. Verifica-se que na Tabela 4 alocou-se
menos despesas indiretas no referido produto por ter menos quantidade de UEPs em
comparagdo aos demais produtos. Entretanto ao mudar-se o critério de rateio para quantidade
produzida, tal produto por ter uma grande quantidade de pecas produzidas absorveu mais
despesas indiretas.

Tal fato comprova as afirmacgdes de Dias (1992) e Assef (2002) que os rateios
distorcem os resultados na andlise do custo total, por mais légica que seja a base escolhida. A
mudanga dos critérios de rateio gera resultados diferentes gerando insegurancga, e qualquer
metodologia de rateio serd tendenciosa e falsa.

3.2 Andlise dos custos formados com base no método de custeio variavel

A Tabela 6 apresenta os dados obtidos por intermédio do relatério de custo de produto,
sendo que foram considerados apenas os custos varidveis, os demais custos de transformacéo
e despesas indiretas ndo foram computados. A organizacdo objeto deste estudo ndo tem
despesas varidveis diretas.
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O valor liquido total representa a receita total do respectivo produto no periodo
analisado. O valor unitdrio é proveniente da divisdo da receita total pela quantidade de pecas
vendidas. A margem de contribuicdo unitdria demonstra a diferenca entre o custo varidvel e o
valor liquido unitario, sendo a margem de contribui¢@o total a multiplicacio deste resultado
com a quantidade de produtos vendidos. O indice de margem de contribuicio representa a
relacdo entre a margem de contribui¢do total com o valor liquido total. A Tabela 6 estd
classificada em ordem decrescente com base na margem de contribui¢ao total.

Tabela 6 - Margem de contribui¢do por produto - Total.

MARGEM DE CONTRIBUICAO POR PRODUTO
(Periodo: 1° trimestre 2011)

%D Valor Valor Margem = Margem Indice

= PRODUTO \?uzn; Liquido Liquido VCu.s,to y Contrib.  Contrib. Marg.

S enadd  rotal  uUnit. oAV Unit. Total  Contrib.
1 N-JX 55.080 $109.988  $2,00 $1,01 $0,99 $54.529 49,58%
2 0-JX 9.504 $ 80.766 $8,50 $3,88 $4,62 $43.908 54,37%
3 H-JX 7.260 $ 68.701 $9,46 $4,29 $5,17 $37.534 54,63%
4 J-JX 17.700  $62.130 $3,51 $1,48 $2,03 $35.931 57,83%
5 X-IX 15.300  $32.213 $2,11 $0,05 $2,06 $31.518 97,84%
6 R-JX 32208  $64.957 $2,02 $1,18 $0,84 $27.055 41,65%
7 S-IX 29.580  $53.349 $1,80 $0,92 $0,88 $26.030 48,79%
8 1-JX 8.085 $43.783 $5,42 $2,31 $3,11 $25.144 57,43%
9 D-JIX 9.288 $ 34.641 $3,73 $1.41 $2,32 $21.548 62,20%
10 V-JX 28.560  $59.398 $2,08 $1,33 $0,75 $21.420 36,06%
11 L-JX 13.248  $40.977 $3,09 $1,51 $1,58 $20.932 51,08%
12 E-IX 4.080 $29.776 $7,30 $2,30 $5,00 $20.400 68,51%
13 F-IX 4.680 $27.197 $5,81 $1,61 $4,20 $19.656 72,27%
14 P-IX 40.768  $33.587 $0,82 $0,34 $0,48 $19.569 58,26%
15 C-IX 3.575 $26.770 $7.,49 $2,09 $5,40 $19.305 72,11%
16 T-JX 5.040 $42.129 $8,36 $4,67 $3,69 $18.598 44,14%
17 M-JX 15.400  $35.138 $2,28 $1,10 $1,18 $18.172 51,72%
18 B-IX 71.530  $27.126 $0,38 $0,13 $0,25 $17.883 65,92%
19 G-JX 22.360  $28.408 $1,27 $0,53 $0,74 $16.546 58,25%
20 U-JX 8.100 $ 28.466 $3,51 $2,03 $1,48 $11.988 42,11%
21 Z-JX 43.200 $79.877 $1,85 $1,58 $0,27 $11.664 14,60%

Fonte: relatérios gerenciais da unidade XSC Plasticos.

Verifica-se na Tabela 6 que ndo ha produtos com margem de contribui¢io negativa,
sendo que os produtos que mais contribuiram no periodo analisado foram: N-JX, O-JX, H-JX
e J-JX.

A Tabela 6 demonstra que por intermédio da andlise da margem de contribuicdo de
cada produto, a classificac@o se altera totalmente em relagdo as tabelas 4 e 5. A margem de
contribuicdo prioriza e indica que o produto potencial é o N-JX na primeira posi¢do; tal
produto na Tabela 4 e 5 ocupa a décima segunda colocacdo. Em contrapartida o produto B-JX
que ocupa a primeira posi¢do na Tabela 4, com base na margem de contribui¢do passa a
ocupar a décima oitava posi¢do. Apesar do produto X-JX apresentar o maior indice de
margem de contribuicdo de 97,84% individual, esse produto ndo € o que aparece em primeiro
lugar.

A Tabela 7 apresenta os mesmos dados da tabela 6, porém os dados estdo classificados
em ordem decrescente com base no indice de margem de contribuigao.
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Tabela 7 - Margem de contribuicio por produto - Indice.

MARGEM DE CONTRIBUI(;AO POR PRODUTO - INDICE
(Periodo: 1° trimestre 2011)

_%‘J Quant Valor Valor Custo Margem = Margem Indice

z PRODUTO Vendi d.a Liquido Liquido Variavel Contrib.  Contrib. Marg.

52 Total Unit. Unit. Total Contrib.
1 X-1X 15300 $32.213  $2,11 $0,05 $2,06 $31.518 97,84%
2 F-IX 4.680 $27.197  $5.,81 $1,61 $4,20 $19.656 72,27%
3 C-IX 3.575 $26.770  $7,49 $2,09 $5,40 $19.305 72,11%
4 E-JX 4.080 $29.776  $7,30 $2,30 $5,00 $20.400 68,51%
5 B-JX 71.530  $27.126  $0,38 $0,13 $0,25 $17.883 65,92%
6 D-JX 9.288 $34.641  $3,73 $1,41 $2,32 $21.548 62,20%
7 P-IX 40.768  $33.587  $0,82 $0,34 $0,48 $19.569 58,26%
8 G-IX 22360  $28.408 @ $1,27 $0,53 $0,74 $16.546 58,25%
9 J-IX 17.700  $62.130  $3,51 $1,48 $2,03 $35.931 57.83%
10 I-JX 8.085 $43.783  $5,42 $2,31 $3,11 $25.144 5743%
11 H-IX 7.260 $68.701  $9,46 $4,29 $5,17 $37.534 54,63%
12 0-JX 9.504 $80.766  $8,50 $3,88 $4,62 $43.908 54,37%
13 M-JX 15400 $35.138  $2,28 $1,10 $1,18 $18.172 51,72%
14 L-JX 13.248  $40.977  $3,09 $1,51 $1,58 $20.932 51,08%
15 N-JX 55.080 $109.988  $2,00 $1,01 $0,99 $54.529 49,58%
16 S-IX 29.580  $53.349  $1,80 $0,92 $0,88 $26.030 48,79%
17 T-1X 5.040 $42.129  $8,36 $4,67 $3,69 $18.598 44,14%
18 U-JX 8.100 $28.466  $3,51 $2,03 $1,48 $11.988 42,11%
19 R-JX 32208 $64.957  $2,02 $1,18 $0,84 $27.055 41,65%
20 V-IX 28.560  $59.398  $2,08 $1,33 $0,75 $21.420 36,06%
21 Z-JX 43200 $79.877 $1,85 $1,58 $0,27 $11.664 14,60%

Fonte: relatdrios gerenciais da unidade XSC Plésticos.

Verifica-se na Tabela 7 outra classificacdo dos principais produtos em comparacio
com a Tabela 6, sendo que o produto X-JX que ocupa a quinta posi¢do na Tabela 6 passa a
ocupar a primeira posi¢do por possuir o maior indice de margem de contribuicdo. Na
seqiiencia, efetuando a mesma comparagdo da Tabela 6 com a Tabela 7, o produto F-JX de
13° colocado passa para o 2° colocado, e o produto C-JX de 15° colocado passa para o 3°
colocado.

A Tabela 7 € um meio de andlise que baseia-se na afirmacao de Moraes (2006) que o
indice de margem de contribuicdo pode demonstrar que quanto maior o percentual melhor
serd a oportunidade de promover as vendas; e quanto menor for o indice o volume de vendas
necessdrio deverd ser maior para recuperar os compromissos. Contudo o gestor deve analisar
as caracteristicas do mercado, quando da tomada de decisdes com base na Tabela 7, e
verificar se ha potencialidade do aumento do volume de vendas dos produtos que apresentam
maiores indices de margem de contribuicao.

Tais fatos corroboram a colocagdo de Martins (2001) que na tomada de decisdes a
fonte de dados deve propiciar informagdes mais fidedignas possiveis para que um produto
rentavel ndo seja caracterizado como deficitario e um deficitario seja considerado rentavel.

3.3 Anilise dos resultados

De acordo com as tabelas 4, 5, 6 e 7 apresentadas verifica-se quatro caminhos
diferentes para tomada de decisdes por parte do gestor.

Os dados apresentados na Tabela 4, onde as despesas indiretas sdo rateadas com base
na quantidade de UEP de cada produto, leva o gestor a priorizar as vendas dos produtos: B-



XVIII Congresso Brasileiro de Custos — Rio de Janeiro, RJ, Brasil, 07 a 09 de novembro de 2011.

JX, C-JX, D-JX e E-JX os quais possuem as maiores rentabilidades; e posteriormente analisar
a reducdo nas vendas dos produtos Z-JX, X-JX, V-JX e U-JX que possuem rentabilidades
negativas, demonstrando que suas vendas geram prejuizos para a organizagao.

Os dados apresentados na Tabela 5, onde as despesas indiretas sdo rateadas com base
na quantidade de pecas produzidas de cada produto, leva o gestor a priorizar as vendas dos
produtos: C-JX, E-JX, D-JX e F-JX os quais possuem as maiores rentabilidades; e
posteriormente analisar a reducdo nas vendas dos produtos Z-JX, V-IX, U-JX, P-JX, B-JX e
X-JX que possuem rentabilidades negativas, demonstrando que suas vendas geram prejuizos
para a organizacdo. Os produtos B-JX e P-JX que tinham rentabilidades positivas na Tabela 4
tornam-se produtos com rentabilidades negativas na Tabela 5.

O rateio pode interferir na andlise dos resultados, sendo que apenas com a mudanga do
critério levou o produto B-JX, que era o principal produto na Tabela 4 com maior
rentabilidade, a se tornar um produto com rentabilidade negativa. Tal fato corrobora a citacao
de Assef (2002) quando afirma que os produtos apresentam resultados diferentes, apenas com
a mudan¢a do modo de distribuicdo dos custos indiretos, gerando inseguranca para andlise
gerencial quanto a identificagdo do mix mais adequado de produgdo e vendas, para fins de
otimizag¢do do resultado global.

Os dados apresentados na Tabela 6, onde ndao hd rateio das despesas indiretas e os
produtos sdo analisados por suas margens de contribui¢do, leva o gestor a priorizar as vendas
dos produtos: N-JX, O-JX, H-JX e J-JX os quais possuem as maiores margens de contribui¢éo
total. Tais produtos ndo aparecem nas primeiras posi¢des na Tabela 4 e nem na Tabela 5, ou
seja, o gestor ndo focaria esfor¢os de venda nestes produtos, que mais contribuem, com base
nas tabelas anteriores. Verifica-se que nenhum produto possui margem de contribuicdo
negativa, ou seja, ndo ha produtos que geram prejuizos para a organizagdo, mas sim produtos
que contribuem menos para amortizagido dos custos fixos e geragdo de resultados para a
empresa.

Os dados apresentados na Tabela 6 permitem o conhecimento da margem de
contribuicdo efetiva de cada produto e a identificacdo do mix mais adequado de vendas que
devem ter suas vendas incentivadas. Permite aos gestores a seguranga de que a anélise dos
dados estd baseada realmente em itens relacionados diretamente com o produto, pois ndo hd a
subjetividade dos critérios de rateio o qual pode distorcer as informagdes e levar a decisdes
estratégicas equivocadas.

A Tabela 7 propicia ao gestor outra possibilidade de mix de produtos, por intermédio
dos produtos que possuem maiores indices de margem de contribui¢do, que de acordo com
Dias (1992) é em termos percentuais o quanto cada unidade monetaria da receita de vendas
contribui percentualmente para cobrir os custos fixos e proporcionar lucro. Contudo o gestor
deve analisar se hd possibilidade do aumento no volume de venda destes produtos no
mercado.

Uma boa opg¢éo seria um mix de produtos, com base nos dados da Tabela 6 e da
Tabela 7, que proporcione melhores resultados financeiros para a empresa, de acordo com a
demanda do mercado. Porém para que isto seja vidvel é fundamental que o gestor faca uma
pesquisa de mercado para verificar qual a situacdo da oferta e procura, e priorizar os esfor¢os
de vendas nos produtos potenciais.

4 Conclusao

Verifica-se que existe a interferéncia do rateio na formagado do custo e essa ocorréncia
pode prejudicar o gestor na tomada de decisdes, pois dependendo do critério escolhido para
rateio das despesas indiretas no método de custeio UEP, tém-se uma classificagdo de produtos
que trazem maiores resultados para atividade da organizacdo. Esta alteracdo na classificacdo
prejudica o foco de decisdo do gestor, gerando dividas em relagdo a quais itens devem ser
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priorizados nos esforcos de venda e quais devem ser monitorados devido a ndo contribuicdo
para um melhor desempenho da organizagao.

Este trabalho ndo tem a finalidade de criticar o método UEP ou o software
desenvolvido pela Tecnosul, mas sim de demonstrar que os rateios interferem na andlise
gerencial, conforme demonstrado nos resultados analisados. O software permite varios tipos
de andlises gerenciais cooperando com intimeros dados como fonte de informagdes para o
gestor. Cabe ao gestor ter o conhecimento suficiente para analisid-los e tomar as decisdes
corretas.

Desta forma foi proposto para a empresa a utilizagdo do método de custeio varidvel
para formacdo dos custos e andlise dos produtos que possuem melhor desempenho quanto a
sua margem de contribui¢do em comparacgdo aos precos de vendas praticados, como fonte de
informagdo veraz para tomada de ac¢des por parte dos gestores.

O sistema implementado, fruto deste estudo, permitird ao gestor visualizar com base
na margem de contribui¢do, quais os produtos e clientes que contribuem positivamente ou
negativamente para o resultado da empresa. Sendo assim a¢des poderdo ser efetivadas como
preveng¢do, € ndo mais como corre¢ao como acontece atualmente, tornando a drea de vendas
em geradora de resultados e ndo mais em geradora de faturamento, focando um portfélio de
produtos mais rentdvel.

E fundamental que a implementacio deste novo sistema, na organizagio objeto deste
estudo, para a formacgdo e andlise dos custos com base no método de custeio varidvel,
considerando-se a margem de contribuicdo, seja aprimorado visto o estdgio embriondrio em
que se encontra.

O foco de vendas deve estar no aumento dos resultados para a perpetuagdo da empresa
em um ambiente de acirrada competitividade. Entretanto as agdes ndo devem ser tomadas
unica e exclusivamente com base nos dados obtidos por intermédio do método de custeio
utilizado, mas sim deve-se levar em consideragdo a situagdo do mercado no qual a
organizagdo estd inserida, para que as agdes sejam eficazes e possam alcancar os objetivos
propostos.

Espera-se que este trabalho possa vir a despertar em outras organizacdes e institui¢des,
assim como ocorreu na empresa objeto deste estudo, o interesse no estudo de métodos de
gerenciamento de custos que contribuam para um melhor desempenho nos resultados das
empresas.
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