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Resumo:

A reestruturacgdo de empresas em forma de cooperativas visa a unido de pessoas com o intuito de fortalecer
determinada atividade comum realizada entre os cooperados. As formas de gerenciamento variam, sendo que
algumas apresentam melhores desempenhos que outras. Acerca disto, este trabalho busca identificar as
ferramentas gerenciais utilizadas pelas cooperativas e se estas impactam ou ndo no resultado. Primeiramente
emolduramos a populacdo selecionando as cooperativas que estéo entre o setor de agronegdocios da Revista
Exame - Melhores e Maiores de 2010. Em seguida aplicou-se questionario nas 37 cooperativas, sendo que
retornaram 13 questionarios validos, os quais constituiram o banco de dados para posterior realizacéo dos
testes ndo-paramétricos qui-quadrado e Kruskal-Wallis. Por fim, identificou-se que as cooperativas vém
utilizando artefatos de contabilidade, sendo que poucas (13%) estédo no quarto estagio. Outra descoberta foi
gue, dentre as cooperativas analisadas, 0 desempenho ndo depende da utilizacdo de artefatos mais avancados
de contabilidade, uma vez que os melhores desempenhos ficaram entre as empresas classificadas no terceiro
estagio da contabilidade gerencial. Dentre os indices analisados individualmente, apenas o da rentabilidade
sobre o patriménio liquido foi comprovada correlacdo, contudo melhores indices foram encontrados nas
empresas do terceiro estagio.

Palavras-chave: Contabilidade gerencial. Cooperativas. Artefatos gerenciais.

Areatematica: Custos como ferramenta para o planejamento, controle e apoio a decisdes
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Estagio evolutivo da contabilidade gerencial nas operativas
agropecuarias do Brasil

Resumo

A reestruturacado de empresas em forma de coopesatisa a unido de pessoas com o intuito
de fortalecer determinada atividade comum realizaalae os cooperados. As formas de
gerenciamento variam, sendo que algumas apresentlhores desempenhos que outras.
Acerca disto, este trabalho busca identificar asamfeentas gerenciais utilizadas pelas
cooperativas e se estas impactam ou ndo no resulRdimeiramente emolduramos a
populacdo selecionando as cooperativas que estéo @setor de agronegocios da Revista
Exame - Melhores e Maiores de 2010. Em seguidacapke questionario nas 37
cooperativas, sendo que retornaram 13 question&lmos, 0s quais constituiram o banco de
dados para posterior realizacdo dos testes nampareos qui-quadrado léruskal-Wallis.

Por fim, identificou-se que as cooperativas vérhzatido artefatos de contabilidade, sendo
que poucas (13%) estdo no quarto estagio. Outi@bleda foi que, dentre as cooperativas
analisadas, o desempenho nao depende da utilizdg&artefatos mais avancados de
contabilidade, uma vez que os melhores desempdichosm entre as empresas classificadas
no terceiro estagio da contabilidade gerencial.ti2ems indices analisados individualmente,
apenas o da rentabilidade sobre o patriménio la@qd@d comprovada correlacdo, contudo
melhores indices foram encontrados nas empres@asairo estagio.

Palavras-chave: Contabilidade gerencial. Coopersitifkrtefatos gerenciais.

Area Tematica: Custos como ferramenta para o arejto, controle e apoio a decisdes.

1 Introducéo

O setor agropecuario desempenha um papel fundanmenezonomia brasileira. Um
dos principais agentes econdmicos dedicados aeteé a cooperativa, que além da funcao
econbmica, em virtude de suas caracteristicas ifispec possui também o objetivo de
possibilitar o desenvolvimento social e distriboici renda.

O crescimento da quantidade de cooperativas, atétardanho em associados e de
sua producdo nos ultimos anos, trouxe grandesidgggrenciais para que as cooperativas
permanecam competitivas no mercado em que atuamm viBude do aumento destas
entidades no cenario econémico brasileiro e emairda crescente complexidade de suas
operagOes, varios trabalhos académicos foram eoente publicados abordando o uso das
informacfes contadbeis como ferramenta de auxiliogestdao (LIMA et al, 2001,
BIALOSKORSKI NETO, 2007; ALMEIDAet al, 2009). Frezatti, Aguiar e Guerreiro (2007),
discorrem, ainda mais especificamente sobre aadyilitade da contabilidade gerencial pelas
organizacdes que néo objetivam o lucro, pois aesimo as empresas elas necessitam utilizar
seus recursos de forma eficaz para atingir sesiotg.

Com o objetivo de classificar os estagios evolgtigta contabilidade gerencial, Soutes
(2006), segregou os artefatos utilizados pelas esapr no controle e gestdo de seus
processos, o qual possibilitou a determinacéo thgiesevolutivo da contabilidade gerencial
de uma empresa de acordo com as ferramentas quélzzolas.

Pelo fato das cooperativas néo visarem o “lucroppamente dito, diversas pesquisas
tiveram como finalidade definir quais os melhoredicadores para avaliar o desempenho das
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cooperativas agropecuarias (MENEGARIO, 2000; BRESSBRAGA e LIMA, 2002;
GRABIN, 2005; SILVA, 2005; SABADIN, 2006; GOZERt al, 2007; CARVALHO;
BIALOSKORSKI NETO, 2007; PEIXE; PROTIL, 2007). Pamto, as cooperativas
agropecudrias tem sido objeto de estudo de pesqnsduncdo do aumento da complexidade
de suas operacdes e de sua crescente importantieroado nacional e mundial.

Para fazer face aos desafios inerentes a este doe@s cooperativas necessitam de
ferramentas que possibilitem uma gestdo eficaztaNksha, o presente artigo pretende
investigar a seguinte questdo: em quais estigiokitews da contabilidade podem ser
classificadas as cooperativas agropecuarias doil Bragsta diferenciacdo impacta no
desempenho da cooperativa? Assim, sdo objetivae dstido: (i) classificar as cooperativas
agropecuarias de acordo com os estagios evoluti@antabilidade gerencial; (ii) verificar
se ha relacdo entre o estagio da contabilidadengalee o desempenho; (iii) verificar se ha
relacdo entre o porte da cooperativa e o estagiomtabilidade gerencial.

Além desta introducdo sera discorrido sobre asctaiaticas das cooperativas
agropecuarias e sua importancia no contexto ecawodbrasileiro, posteriormente, sobre os
estagios da contabilidade gerencial e os seusat$efNa terceira parte apresenta-se a
metodologia e na quarta os resultados da pesquisauma detalhada analise. Por fim séo
apresentadas as consideracoes finais.

2 Referencial Teorico
2.1 Cooperativas

O cooperativismo teve seu inicio na cidade de Ralehdnglaterra, no ano de 1844,
em virtude de mudancas sociais e econdmicas advaaleevolucao industrial. Influenciados
por pensadores econdmicos denominados de so@adissaciacionistas, os trabalhadores de
uma empresa formaram um grupo que pretendia aldependéncia para gerir seu préprio
trabalho e renda (BIALOSKORSKI NETO, 1994). O co@peismo, portanto, é um
instrumento de que viabiliza um tipo de particimagacial mais efetiva de diferentes classes
no processo produtivo e que também influencia sailblilicio de renda (ARAUJO, 1982).
Bialoskorski Neto (2002) afirma que o cooperativisénuma forma coletiva de organizacdo
que possibilita aos cooperados obter um poder dgabha junto ao mercado e distribuir de
forma igualitéria os resultados das operacdes.t@r ainda corrobora que neste formato de
organizacdo social, tém-se diferencas significatigen relacdo a outras empresas, pois 0s
acionistas (cooperados) sdo ao mesmo tempo gestohiestes da entidade. Desta forma nao
existe, em tese, a divisdo entre a propriedadateate da empresa cooperativa.

As cooperativas vém aumentando gradativamente silevancia na economia
brasileira. Os numeros consolidados pela Organizded Cooperativas Brasileiras (OCB)
confirmam a tendéncia setorial de crescimento aoend de associados comparativamente ao
de cooperativas. Um dado que evidencia a evolug@®tbr € o crescimento significativo dos
nameros de associados (282% de 1990 a 2008) e plegados diretos (212% de 1990 a
2008), vinculados ao setor cooperativista, confovis® nas figuras 1 e 2.

Um dos setores representativos das cooperativassétas agropecuario, o qual
segundo a OCB (2011) € formado por 1.615 coopeasatiis cooperativas agropecuarias sao
essenciais para o desenvolvimento de novos proje@gpossibilitam a agregacao de valores
sobre os produtos primarios, alavancando seu vabormercado e proporcionando um
aumento da renda dos cooperados. Quando formadsencedmente por pequenos
agricultores, representam uma forma eficaz deiblist&o da renda nacional. Nesta linha,
Souza (2008, p. 16) corrobora a importancia dapemativas na atribuicdo “a funcéo de
insercdo econdmica dos associados junto a mercemiosentrados, além de promover
aumento da renda local e o desenvolvimento do agdmio das regides”.
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Figura 1 — NUumero de associados Figura 2 — NUmeentpregados

Do mesmo modo de que as entidades denominadas owmlucrativos, as
cooperativas agropecuarias atuam em um mercadoveadaais competitivo. Oliveira (2003,
p. 62) elenca que as 10 principais tendéncias dperativismo séo: (1) o acréscimo do nivel
de cooperacéo, (2) a ampliacdo e o fortalecimeatoahcorréncia, (3) 0 enxugamento das
estruturas, (4) a questdao do tamanho ideal, (5)fus®es de cooperativas, (6) o
redirecionamento da estrutura de poder, (7) a tiolagdo da qualidade total, (8) a aceleracao
da evolucdo tecnoldgica, (9) a reducdo do ciclovide dos produtos e negdcios e dos
desperdicios, e (10) a globalizacdo das atividatdes cooperativas. Portanto, embora as
cooperativas ndo tenham como objetivo a obtencaluaes, uma gestdo voltada para a
otimizacao dos recursos utilizados é fundamenta gae as mesmas consigam os resultados
econdbmicos necessarios para permanecer no mercaado wmesmo tempo atender as
necessidades dos cooperados.

2.2 Contabilidade Gerencial

Em virtude da necessidade cada vez mais presentendala de decisbes corretas
pelos gestores das empresas e, desta forma alcusaobjetivos, torna-se evidente, de uma
forma significativa, a importancia da contabilidaieé por meio das ferramentas (artefatos)
contabeis, que as informacdes sobre os procestyada e 0 ambiente externo podem ser
obtidas, com caracteristicas de precisdo, temjiestie e veracidade que sao indispensaveis
para a tomada de decisOes eficazes. Espejo (PODB) descreve que “[...] os artefatos
contabeis servem como facilitadores do alcanceobgetivos organizacionais, que a priori
baseiam-se na otimizacéo dos recursos, numa pévspee resultados de longo prazo [...]".

Neste contexto de crescimento da importancia ddabiidade, se verificam o
aumento de pesquisas que relacionam a contabiligixdacial com a teoria de gestdo e as
estratégias empresariais (REIS e PEREIRA, 2007;ZZ2R&I|, AGUIAR e GUERREIRO,
2007; MACOHON, 2009; ESPEJ@ al, 2009). Esta afirmacéo € corroborada por pesquisas
bibliométricas de trabalhos que pesquisam sobréabidade gerencial, divulgadas em
revistas nacionais e internacionais e apresentauss eventos da area contabil e
administrativa (HESFORD, VAN DER STEDE e YOUNG, ZQ@OSTA, 2010). Dentre as
tematicas mais pesquisadas referente a contal@lidadencial, destacam-se: Sistemas de
Controle Gerencial, Contabilidades de Custos; Ged&Custos; Direcionadores de Custos;
Contabilidade Gerencial, Informacéao e Sistemasphitit de Pesquisa e Teorias; Orcamento
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de Capital e Decisdes de Investimentos. (ROCHA, ABA e SILVA, 2009; CARVALHO,
et al, 2010).

2.2.1 Estagios da Contabilidade Gerencial

Com o objetivo de delinear a area da atividade rizgaional da contabilidade
gerencial, em 1998 #nternational Federation of Accountants (IFAC), por meio do seu
documentdnternational Managemente Accounting Practice 1 (IMAP 1), identificou quatro
estagios evolutivos da contabilidade gerencialamgd dos anos, 0s quais se resumem no
guadro 1 abaixo.

Estagio Periodo Foco de atuacdo da contabilidade gerencial
Estdgio 1 | Antes de 1950 Foco na determinacdo descascontrole financeiro, através (do
uso de orgcamentos e tecnologias de contabilidadestes
Estagio 2 | De 1950 a 1965 Foco no fornecimento de informacbes para planejtmer
controle gerencial, através do uso de tecnolodas, como
andlise de deciséo e contabilidade por respondadiéi
Estadgio 3 | De 1965 a 1985 Atencdo na reducédo desdsip dos recursos utilizados nos
processos da empresa, através do uso da analgeaEssos ¢
tecnologias de gerenciamento de custos
Estagio 4 | De 1985 até hoje | Atencdo na geragéo de valor através do uso efdévecursos,
de tecnologias que examinam os direcionadores loe para o
cliente e para o acionista, e de inovac¢ao orgaioizalt
FONTE: adaptado de IMAP 1 (1998, citado por BEURBERANDE, 2009)

Quadro 1 — Est4gios da contabilidade gerencialrstgo IMAP 1

D

O IFAC (1998) esclarece que o deslocamento entrquasro estagios requer um
processo de mudanca evolucionario. Segundo CoBfid,(d. 67) “Cada estagio evolutivo
representa uma estrutura adaptativa de um novairdongle condi¢cdes que as organizacoes
enfrentam, absorvendo, reformando e adicionandasit®cnologias aos estagios anteriores”.
Portanto, isto significa uma mudanca radical, emlgpadual, e ndo superficial nos processos
operacionais e de gestdo das empresas.

Segundo o IFAC (1998), o primeiro estagio, ante4 @0, teve como caracteristica
mais acentuada o foco na determinacdo dos custnteole financeiro, sendo que as
empresas utilizariam de uma tecnologia de produpd® permitiia com facilidade a
identificacdo dos custos de méo de obra e dos iaatatilizados. Os orcamentos e controles
financeiros eram as principais ferramentas gerencilizadas pelos administradores. No
segundo estagio, de 1950 a 1965, os processosndeldode decisdes eram subsidiados pelo
planejamento gerencial através das teorias desandk decisdo e da contabilidade por
responsabilidade. Os gestores tinham como objetssegurar “que 0s recursos da empresa
eram obtidos e usados com eficacia e eficiéncia plmancar os objetivos da organizacdo.”
(Beuren e Grande, 2009, p. @pud Anthony, 1965). No terceiro estagio, entre 196985,

0 objetivo principal era na reducdo de desperddme recursos, utilizando projetos de
melhoria da qualidade, em virtude do aumento dgpetigio e desenvolvimento tecnoldgico.
A visdo de que a contabilidade gerencial é fundaahgrara o processo de gestdo das
empresas foi determinante para a passagem do segandrceiro estagio (Beuren e Grande,
2009). No gquarto estagio, a partir de 1995, varifise uma evolucdo sem precedentes da
tecnologia nos processos de gestdo e producaoemeibndo de forma significativa as
informacgBes disponiveis para os administradoresteNgeriodo foram desenvolvidas novas
técnicas de contabilidade gerencial, tais combalance scorecard, as medidas de valor
econdmico, a contabilidade estratégica.
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Em 2006, Soutes procurou relacionar os artefatas gpdem ser utilizados na
Contabilidade Gerencial aos quatro estagio evalatidescritos pelo IMAP 1. O quadro 2

demonstra a categorizacdo elaborada por Soute§)(200

. Métodos de . .
Métodos e mensuraco e Filosofias e
Estagio Artefato Cédigo | sistemas de S~ modelos de
custeio gvalla(;ao ete gestéo
esempenho
1° estégio Custeio por absor¢gdp c_abs X
Custeio Variavel c_var X
Determinacgdo do| Custeio Padrao c_pad X
custo e controle | Retorno sobre o Roir X
financeiro Investimento
2° estagio Preco de p_trans X
Transferéncia
Informacéo para| Moeda constante m_cong X
controle e Valor presente v_pres X
planejamento | Orcamento orc X
gerencial Descentralizac&o desc X
3° estagio Custeio Meta C_met X
(Target Costing)
Reducdo de | Custeio Baseado en abc X
perdas de recursgsAtividades (ABC)
no processo | Benchmarking benc X
operacional Kaizen kai X
Just in Time (JIT) jit X
Teoria das t rest
C — X
Restricoes
Planejamento p_estr X
estratégico
Gestdo Baseada enl abm X
Atividades (ABM)
4.° estagio GECON gec X
Balanced Scorecard | scor X
Criacao de valor | EVA (Economic eva X
através do uso | Value Added)
efetivo dos Simulacéo sim X
recursos Gestao Baseada em vbm X
Valor (VBM)

FONTE: adaptado de Soutes (2006, p. 24)
Quadro 2 — Segregacao dos artefatos da contakeligexencial

A classificacdo dos estagios da contabilidade gekde acordo com os artefatos
utilizados pelas empresas contribuiu para o desanmento de diversas linhas de pesquisas
na area contabil (ESPEXDal, 2009; COSTA, 2010; MACOHON, 2009). Desta forna, f
ampliado o foco para estudos que possam evideadi@iacdo entre o uso da contabilidade
gerencial com a gestédo das organizacdes. Nestextonesta pesquisa busca identificar em
qual dos estagios acima se encontram as cooperativecolas do Brasil.

2.3 Desempenho

O estudo sobre as variaveis que influenciam naepm@o de um sistema de medicao
de desempenho eficiente e eficaz para as emprasaséma de crescente preocupacao para
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os académicos e profissionais (MACEDO et al, 2Gfyd NEELY, 1998). Por meio das
ferramentas de desempenho podem ser estabelecdorgiros para monitorar a gestdo das
empresas, avaliando e corrigindo suas acles eivaljgd melhorias necesséarias para
alcancar as metas estabelecidas.

A analise e a mensuracdo de desempenho podem fsedase literalmente como o
processo de quantificar uma acdo, no qual a meg&um® o processo de quantificacdo e a
acdo é aquilo que provoca o desempenho (MACEDO, 2089, apud NEELY, 1998).
Portanto, com a coleta, classificacdo e interpéetagos dados € possivel mensurar o
desempenho e, desta forma, gerar informacdes @e@sspara avaliar as decisfes tomadas e
0s resultados obtidos.

A mensuracdo do desempenho de uma empresa podsosemte dos dados
econdmicos e financeiros ou considerando tambénorniEcdées ndo monetérias
(HENDRIKSEN e VAN BREDA, 1999). Varios estudos téoontestado o uso dos
indicadores contabil-financeiros como instrumergadaliacdo da performance das empresas
(KAPLAN e NORTON, 1997), porém também é afirmade gozinhos eles sado insuficientes
mas constituem um importante parametro para aa@éi do desempenho organizacional
(OMAKI, 2005). Como os indicadores contabil-finamos geralmente estdo mais disponiveis
e acessiveis na empresa (obtidos a partir dos dkdodemonstragfes contabeis), se tornam
mais utilizados, mesmo com a ressalva de se tenagpe@ma dimensao limitada de
desempenho (BRITO e VASCONCELOS, 2005). Segun@®@G (2008), as demonstracdes
contabeis sédo preparadas e apresentadas parassKarnos em geral, tendo em vista suas
finalidades distintas e necessidades diversas.efodstracfes contabeis buscam satisfazer
as necessidades comuns da maioria dos seus usuarfog€omo: manter ou vender um
investimento em agdes, avaliar a administragdo, etc

As demonstracdes contabeis devem ser capazesrdiipaos analistas e investidores
a previsdo dos fluxos de caixa dos negdcios futdessempresas, fornecendo informacdes
Uteis e compreensiveis a respeito do passado. @smemonstracdes apenas fornecem dados
econdmicos e financeiros é necessario transform@o informacdes. Para este processo é
utilizada a andlise das demonstracdes contabeia.eRte fim, uma série de indicadores sao
calculados a partir de relagdes entre contas googie contas das demonstracdes contabeis
(MATARAZZO, 2007; ASSAF NETO, 2010)

A analise das demonstracfes contabeis, por intéomeel indicadores, tem por
objetivo estudar o desempenho financeiro de umaesapem determinado momento, para
diagnosticar sua posicdo atual e produzir resudtad® tendéncias futuras. Os principais
grupos de indicadores demonstram os aspectos &émasc por meio dos indicadores da
estrutura de capital e liquidez, e os aspectoséeomos, com os indicadores de rentabilidade
(MATARAZZO, 2007; ASSAF NETO, 2010). Contudo, awalio desempenho € atribuir-lhe
um conceito em funcédo da comparacao entre o destim@sperado e o realizado. Por isto,
os indicadores por si s6 ndo servem de parameteogpavaliacdo do desempenho, a ndo ser
que sejam comparados com indicadores previstosoouicdicadores de outras empresas,
numa pesquisa longitudinal, ou ainda, em ultimoocasm outros indicadores da mesma
empresa, ao longo de varios periodos consecutiitdsli(, 2007).

Para Bialoskorki Neto (2007) uma forma de vincwisiresultados as expectativas dos
cooperados é estabelecer um plano estratégico maicadores de desempenho robustos e
apropriados as caracteristicas de cada cooper@tiwaira (2003) complementa discorrendo
que a participacdo dos cooperados na elaboracdplath® estratégico da cooperativa é
fundamental para que haja um interesse cada vear mai melhoria dos processos e,
consequentemente, consolidando o desenvolvimerogaaizacao.

Os indicadores de desempenho e andlise dos resultkad cooperativas devem ser
construidos de modo estruturado, para que possacors@reendidos e acolhidos, sobretudo
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pelos cooperados, executivos e funcionarios dan@gegdo. Pelo fato das cooperativas terem
como objetivo primério a inser¢cdo social de seuspemdos, varios estudos também tem
acrescentado aos indicadores econémicos, indies\pliam o impacto das atividades das
cooperativas na sociedade em que estdo inseriRONEAGLIA e BIALOSKORSKI
NETO, 2000; MENEGARIO, 2000; GRABIN, 2005; SILVA,005, SABADIN, 2006;
GOZERet al, 2007; CARVALHO; BIALOSKORSKI NETO, 2007; PEIXE;ROTIL, 2008).
Segundo Carvalho e Bialoskorski Neto (2007) osgpais indicadores que avaliam o
desempenho financeiro das cooperativas sdo a leguisleral e o Endividamento e, o
desempenho econdémico deve ser obtido pelos indimesMargem Bruta, Margem
Operacional, Margem Liquida e Retorno sobre PatrimROE).

2.4 Hipoteses

Com base no referencial exposto, esta pesquisdrgiongs seguintes hipoteses a
serem testadas:

Ho = O desempenho das Cooperativas agropecuariapeindem do estagio da
contabilidade gerencial onde se enquadram.

H, = O desempenho das Cooperativas agropecuariamndiepedo estagio da
contabilidade gerencial onde se enquadram.

3 Procedimentos Metodoldgicos

Neste capitulo sera discorrido sobre os procedimsemetodoldgicos utilizados para a
elaboracdo da pesquisa. O planejamento de umaigesglessencial para que se consiga
obter o alinhamento necessario entre o objetivpedguisa, a técnica de coleta, mensuracéo e
a andlise dos dados. E também imprescindivel gesquisa tenha uma base tedrica para dar
robustez aos argumentos utilizados, tanto pardfigasto estudo, quanto para balizar as
andlises (LAKATOS; MARCONI, 1995).

Para Cooper e Schindler (2003) o planejamento de p@squisa tem 0s seguintes
principios basicos: (a) tem de ser baseado endatlei e tempo; (b) esta ligado intimamente
com a questdo de pesquisa; (c) orienta a selecimntis e tipos de informacdes; (d) € uma
estrutura para determinar as relacdes entre advew@mie, (e) ressalta a conduta para cada
atividade da pesquisa.

Este trabalho tem como base a teoria econémichysmar identificar a relagdo entre
o estagio da contabilidade gerencial e os resudtadoondmicos das cooperativas
agropecuarias. Quanto a natureza de pesquisa,trabdho pode ser classificado como
aplicado, pois tem como consequéncia originar cdnfentos de aplicacdo pratica e
relacionados a uma determinada realidade. A meig@olde investigacdo utilizada na
pesquisa foi a ndo experimental, pois foram arddisaobservadas e medidas todas as
variaveis e comportamentos das organizacdes dastragens definidas, ndo ocorrendo
nenhuma manipulacdo ou controle.

A pesquisa de campo foi utilizada como instrumgrdoa observar, por meio dos
dados coletados das organizacdes, quais as feri@sn#am contabilidade gerencial utilizadas
pelas cooperativas e os dados econdémicos necesg@ra calcular os indicadores de
resultado das mesmas.

Pelo fato desta pesquisa buscar a relacdo dososstiay contabilidade gerencial nas
cooperativas agropecuarias ao seu desempenhoe fagegssario utilizar um critério para
identificar em que estagio esta cada cooperatiesteNsentido, sera utilizado o trabalho de
Soutes (2006), que relacionou o uso dos artefattzgla estagio da contabilidade gerencial,
como descrito no referencial teérico. De acordo ddantins e Thedphilo (2007, p. 60): “Os
levantamentos sao proprios para os casos em geequipador deseja responder a questées
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acerca da distribuicdo de uma variavel ou das Gelagntre caracteristicas de pessoas ou
grupos, de maneira como ocorrem em situacdes m&tura

A populacéo foi direcionada as empresas relaciamadasetor de agronegocios da
Revista Exame - Melhores e Maiores de 2010, e slddteadas somente as cooperativas,
compondo assim 37 amostras. Para a coleta dos dadasplicado um questionario,
direcionado aos gerentes de contabilidade. Eststiqonério estava dividido em dois blocos.
No Bloco 1, em questdes fechadas do tipo Likerm, gésquisadas quais as ferramentas
utilizadas pelas cooperativas. Foi citado caddaadesncontrado no quadro 02, e solicitado
uma resposta de 1 a 4: (1) Nao usa e sem intezgssiilizar, (2) Nao usa, porém gostaria de
utilizar, (3) Utiliza pouco na empresa e (4) Fartgala rotina da empresa. No Bloco 2 em
questdes abertas, sédo solicitadas informacdessgayhie as cooperativas e 0s respondentes.
Do total de 37 questionérios enviados, 13 retomaram dados validos.

Na analise, primeiramente, é realizada uma descdgaconjunto de dados obtidos,
através da andlise estatistica descritiva, onddadss sdo mensurados e, calculados suas
distribuicbes e caracteristicas de dispersao esfoRusteriormente, a partir dos dados obtidos
com as respostas do Bloco 1, é possivel identifisapraticas da contabilidade gerencial
utilizadas, o que permitira classificar a contalaitle gerencial das cooperativas nos estagios
descritos pelo IMAP1. Esta classificacdo posséiierificar se ha relagdo entre o estagio da
contabilidade gerencial das cooperativas com alessempenho econdémico.

Por fim, para verificar se ha relacdo entre o éstdg contabilidade gerencial das
cooperativas com o0s indicadores econdmicos e fewwx foi utilizado o teste nao
paramétricdruskal-Wallis.

4 Resultados e Discussfes

O link do questionario desenvolvido eletronicamente fstimado a alta geréncia
contabil de cada cooperativa, cujos respondenteamfo5 contadores, 4 gerentes, 2
contabilistas, 1 supervisor e 1 analista contab® tempo de atuacdo na funcdo do
respondente se encontrou classificados em 3 resptaslcom até 10 anos de experiéncia, 3
com 10 a 20 anos, e 7 acima de 20 anos de exper(®4éo).

12 Estagio 2 2 Estagio
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- jit———¢_met jit——¢_met

kai kai
Fonte: dados da pesquisa Fonte: dados da pasquis
Figura 3 — Primeiro Estagio Figura 4 — Terceircégst

A partir da estatistica descritiva, os graficos digsiras 3 a 6 mostram que é
perceptivel identificar que quando a cooperativeesgnta ferramentas contdbeis do 4°
estagio, apresentam também grande percentual dentamtas de estagios anteriores (dos
estagios 1, 2 e 3), 0 que ocorre igualmente coestEgios 2, que mantém as ferramentas do
estagio 1, e do estagio 3 que mantém as do edtddiagespectivamente.
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Os graficos das figuras 3 a 6 também evidenciametodvologia utilizada para
classificagdo das cooperativas em estdgios delilidéale gerencial. Para esta classificacdo
foi considerado o uso de pelo menos 3 praticasodéabilidade gerencial encontradas no
estagio mais avancado, ou seja, acaso nao apresema minimo 3 artefatos do estagio 4,
verificava-se no estagio 3, se também nao houvesseinimo 3, verificava-se o estagio 2,
assim por diante.

32 Estagio 42 Estagio
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Figura 5 — Terceiro Estagio Figura 6 — Quarto Hetag

Observa-se na figura 07 que a ferramenta contalal gpssui mais utilizacdo € o
planejamento estratégico, por seguinte, o orcamé&him de menos aceitagdo é o Gecon, o
qual apenas uma das cooperativas afirmou queaytitias pouco tal ferramenta. Por segundo
menos utilizado foi o EVA, com apenas duas confgdes de uso.
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Fonte: dados da pesquisa

Figura 7 — Ferramentas utilizadas pelas empresas

A tabela 1 mostra a relacéo de cooperativas diead#s por estagio de contabilidade
gerencial, em seguida, colunas comanking de cada indice de desempenho. Por ética ndo
identificamos os valores que facilmente levariars e@spondentes, 0s quais mantemos o
compromisso em manter em sigilo, que conforme 2009) o anonimato serve para proteger
seus verdadeiros participantes, uma vez que otadsulda pesquisa possa afetar acbes
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subsequentes. Na tabela verificou-se que os 3 posneolocados em rentabilidade estdo no
terceiro estagio. O indice de liquidez divide ongiro colocado e o0 segundo com empresas
do estagio 1 e 3. Os melhores indices de margendéidicou concentrada no estagio 3, em
seguida tem-se os indices de endividamento, nudeefoncionarios e nimero de cooperados
dividindo posicdes entre o estagio 1 e 4. Os a@khores indice de vendas prevaleceram no
estagio 4. Nenhuma das 3 primeiras posi¢cdes dengeesdno foram encontradas no estagio 2.

Tabela 1 -Ranking de desempenho

E“gga:'s’;'g;"“ Cooperativa | RENT PL | LIQ GER | MG LIQ | ENDIV | VENDAS | N. FUNC |N.COOP

Estaqio 1 Cooperativa 01 05.° 01.° 09.° 03. 12.° 13.° 09.°

g Cooperativa 02 | 08.° 08° | 04° | 02° | 03° | 02° | 010

Cooperativa 03 13.° 13.° 12.° 11.° 04.° 04.° 11.0

Cooperativa 04 10.° 11.° 11.° 10.° 11.° 10.° 07.°

Estagio 2 Cooperativa 05 06.° 03.° 06.° 08.° 07.° 11.° 12.°

Cooperativa 06 11.° 12.° 10.° 07.° 13.° 06.° 10.°

Cooperativa 04 12.° 10.° 13.° 05.° 09.° 08.° 13.°

Cooperativa 07 |  01.° 05.° 02.° 13.° 05.° 09.° 08.°

L Cooperativa09 | 03.° 07.° 07.° 12.° 10.° 07.° 03.
Estagio 3 .

Cooperativa 10 02.° 02.° 01.° 06.° 06.° 12.° 06.°

Cooperativa 11 04.° 06.° 05.° 04.° 08.° 05.° 05.°

- Cooperativa12 |  09.° 09.° 08.° 09.° 01.° 01. 02.°
Estagio 4 ,

Cooperativa13 | 07.° 04.° 03. 01.° 02.° 03. 04.°

Fonte: dados da pesquisa

Para maior qualidade da pesquisa, realizou-sa®nés-paramétrico qui-quadrado de
ajustamentogoodness of fit) da amostra, explorando a proporc¢éo da variaweidas”, o qual
o p value resultou em 0,819, ou seja, a amostra estudadesera a populagdo selecionada
na categoria de vendas:

Tabela 2 — Resultado do teste de Qui-quadradoudéaajento

Faixa Vendas Observagdes Expectativa Residual
1 R$ 0 a R$ 500 milhdes 10 9,6 04
2 R$ 500 milhdes a R$ 1 bilhdo 2 2,7 0,7
3 Maior que R$ 1 bilhdo 1 0,7 0,4
Total 13
Qui-quadrado: 0,399 | Graus de Liberdade: 2 valor-p: 0,819

Fonte: dados da pesquisa

Uma vez classificada e mapeada as comsanos estagios de contabilidade
gerencial, buscou-se identificar estatisticamept@ss cooperativas do Ultimo estagio teriam
ou ndo melhores desempenho que as demais. Assimgiordo SSPSSatistical Package
for Social Sciences) foi calculado o teste de médi&suskal-Wallis, o qual apresentou o
ranquiamento de todas as variaveis (indices fineog)econforme a tabela 3.
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Tabela 3 — Ranking do Teste de Kruskal-Wallis

RaEIs(;ggigos Rentabilidade | Margem | Liquidez | Endividamento | Vendas | Funcionarios | Cooperados
Estagio 1 7,50 7,50 9,25 2,50 6,50 6,50 8,50
Estagio 2 3,6 3,60 4,60 8,20 5,20 6,20 3,80
Estagio 3 11,50 10,13 8,50 8,75 6,75 5,75 8,25
Estagio 4 6,00 8,75 7,75 5,00 12,50 12,00 11,00

Fonte: dados da pesquisa

Ao analisar o resultado do tedfeuskal-Wallis na tabela 4 verificou-se que apenas o
indice de rentabilidade apresenta correlacdo conest&gios, cujg-value de 0,025 foi
inferior a 0,05 de significancia, sendo que paraval®res encontrados para a margem,
liquidez, endividamento e vendas mostram que nasteexiferenca significativa entre os
estagios de contabilidade gerencial, ou seja, @oomo confirmar que ferramentas mais
modernas de contabilidade gerencial trazem neg¢assate melhor desempenho. Uma vez
encontrado esta associacao da rentabilidade veéi@utabela 3 e verificou-se o ranking deste
indice, o qual apresentou maior valor (11,50) matarceiro estagio, ou seja, nem sempre,
cooperativas em estagios de contabilidade gerencéaé avancadas, apresentam melhor
desempenho.

Tabela 4 — Resultado do Teste de Kruskal-Walhksrivel por Estagio)

Inzog?:gtc"; €S | Rentabilidade Margem | Liquidez | Endividamento | Vendas | Funcionarios | Cooperados
Qui-quadrado 9,316 6,842 3,354 4,480 5,107 3,953 7,503
Graus de

Liberdade 3 3 3 3 3 3 3
p-value 0,025 0,077 0,340 0,214 0,164 0,267 0,057

Fonte: dados da pesquisa

Ainda na tabela 4, € demonstrado que, além dosésdinanceiros, a quantidade de
funcionéarios ou de cooperados, também néo inflaenciuso de artefatos mais modernos de
contabilidade ou no desempenho.

5 Consideracdes Finais

A primeira parte da pesquisa identificou que grapdete das cooperativas vem
utilizando diferentes ferramentas de contabilidgéeencial, principalmente planejamento
estratégico e orcamento, embora algumas como onGec&VA ainda estdo longe da
aplicabilidade na pratica.

Esta pesquisa em cooperativas agropecuarias, saten@&m conformidade com os
achados também de Teixeighal (2009) em empresas, onde constatou-se que o0 $so da
ferramentas gerenciais consideradas modernas séttara em abandono das ferramentas
tradicionais. De que se pode inferir uma valoripad@& todo o leque de ferramentas da
contabilidade gerencial pelas cooperativas quensenéram no terceiro ou quarto estagio
evolutivo.

Os testes ndo-paramétricos de qui-quadrado reafizad populagdo garantiram a
generalizacdo da amostra para a populacdo, e Khrubkal-Wallis evidenciaram que ha
associagdo apenas do indice de rentabilidade &gicssde contabilidade gerencial, sendo
maiorranking no terceiro estagio, o que demonstra que outtosefautilizados na estratégia,
além das ferramentas de contabilidade gerenciabhétapgm no desempenho da empresa.
Novamente, estes achados corroboram em parte coesultados da pesquisa de Teixeira
al. (2009), que concluiram que ndo ha evidencias @&mapirda relacdo entre o grau de
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utilizacdo de ferramentas tradicionais e modermasotitabilidade gerencial e o desempenho
econbmico das empresas, e com esta pesquisa, tatalsérnoperativas agropecuarias.

Por fim, as limitagcbes a considerar, é que os ta&do$ encontrados nesta pesquisa
limitam-se as cooperativas, cujo perfazem a molgopulacional deste trabalho. Para futuras
pesquisas propfem-se as seguintes investigacdesides o presente estudo para outros
ramos de atividade de modo detalhado, e verifioanaca contabilidade, por meio de suas
informacdes, realmente participa no processo denaiesnho.
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