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Resumo:

A bovinocultura de leite é uma das atividades mais importantes da agropecudria. Em Dores do
Rio Preto, ela é a segunda mais importante geradora de renda do municipio ficando atrds
apenas da cafeicultura. A maioria das propriedades possuem produg¢do de base familiar. Os
produtores em geral enfrentam muitas dificuldades para produzir e a gestdo correta do seu
negocio pode minimizar muitas delas. Porém, poucos sdo os que fazem alguma ferramenta de
gestdo. Por isso o objetivo deste trabalho foi realizar a caracterizagdo zootécnica e econémica
de pequenas propriedades leiteiras do municipio de Dores do Rio Preto - ES, visando propor
melhorias na gestdo destas propriedades. Os resultados mostraram que a renda gerada com o
leite tem grande importdncia econémica nas unidades familiares, pois é a renda mensal da
familia, enquanto o café proporciona renda uma vez no ano. As escrituragdes zootécnicas e
financeiras das atividades rurais ainda sdo deficientes, afetando o gerenciamento e o resultado
das propriedades. E essencial que os produtores passem a anotar, controlar, as despesas e
custos das atividades, para obter uma renda maior e proporcionar melhor qualidade de vida
para suas familias.
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Caracterizacao zootécnica e econdomica de pequenas propriedades leiteiras
de Dores do Rio Preto - ES

Resumo

A bovinocultura de leite € uma das atividades mais importantes da agropecuéria. Em Dores do
Rio Preto, ela € a segunda mais importante geradora de renda do municipio ficando atras apenas
da cafeicultura. A maioria das propriedades possuem producédo de base familiar. Os produtores
em geral enfrentam muitas dificuldades para produzir e a gestdo correta do seu negdcio pode
minimizar muitas delas. Porém, poucos s&o os que fazem alguma ferramenta de gest&o. Por isso
0 objetivo deste trabalho foi realizar a caracterizacdo zootécnica e econdmica de pequenas
propriedades leiteiras do municipio de Dores do Rio Preto - ES, visando propor melhorias na
gestdo destas propriedades. Os resultados mostraram que a renda gerada com o leite tem grande
importancia econémica nas unidades familiares, pois é a renda mensal da familia, enquanto o
café proporciona renda uma vez no ano. As escrituragdes zootécnicas e financeiras das
atividades rurais ainda sdo deficientes, afetando o gerenciamento e o resultado das
propriedades. E essencial que os produtores passem a anotar, controlar, as despesas e custos das
atividades, para obter uma renda maior e proporcionar melhor qualidade de vida para suas
familias.

Palavras-chave: agricultura familiar, gestdo, pecuéria de leite

Area Temética: Custos aplicados ao setor privado e terceiro setor.

Introducéo

A bovinocultura de leite € uma das atividades mais importantes da agropecuaria
brasileira e de extrema importancia para o desenvolvimento econémico nacional. Essa atividade
caracteriza-se por agricultores familiares que representam 74% da mao de obra empregada.
Grande parte dos produtores de leite do Brasil produz menos de 50 litros de leite por dia, o que
é pouco; e desses, a maioria faz uso da méo de obra familiar (REIS, 2017).

O Brasil possui um dos maiores rebanhos leiteiros do mundo, porém esté entre os paises
gue possuem as produtividades médias mais baixas. Em 2015, registrou-se 1.609 kg de leite
vaca/ano, muito inferior as médias dos rebanhos da Nova Zelandia com 3.800 kg/vaca/ano,
5.500 kg/vaca/ano na Argentina e 9.000 kg/vaca/ano no Canada (VILELA et al.,, 2017). A
maioria das propriedades leiteiras sdo pequenas e ndo possuem um planejamento de lucro ou
controle dos custos de producao (ZANCHI; RUDNICKI; ETGES, 2017).

Araljo e Silva constataram que os produtores vizinhos a regido deste estudo, no
Territorio da Cidadania Noroeste de Minas (TCNM), “ndo acessam mercados institucionais ou
pela falta de conhecimento ou pela falta de estrutura organizacional” (ARAUJO e SILVA,
2014, p.53). Nesses casos, segundo Marion Filho, Moura, Brites e Lorenzoni “o hiato temporal
é importante para se conhecer a dindmica da especializacdo e da concentragdo” (MARION
FILHO et al., 2015, p. 227).

Segundo Vilela et al. (2017) ao estudar a evolucao do leite no Brasil nas tltimas cinco
décadas, a vocacdo dos pregos € de significante e persistente queda, indicando que ganhos de
produtividade refletem positivamente na reducdo dos custos e no aumento da competitividade
e que o papel do governo foi relevante para o setor, sendo o fim do controle de precos um forte
aliado da modernizacdo, incentivada também pela estabilidade da economia nacional. Além
disso, a abertura comercial e a estabilidade de precos criaram um novo cenério em que o prego
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do leite passou a ser definido pela interacdo entre oferta e demanda, assim as imperfeicdes do
mercado obrigam o produtor a se ajustar as oscilaces de precos.

De acordo com Zanin et al. (2015), os produtores de leite necessitam cada vez mais
conhecer as variaveis a serem consideradas para a decisdo de gestdo, elencando-se o custo de
producdo como instrumento primario e necessario de conhecimento e aplicacdo. Fato é que, ao
se fazer o controle da atividade, incluindo-se ai o controle zootécnico nas atividades da
propriedade e o correto manejo das pastagens para produzir com qualidade e rentabilidade, o
produtor pode otimizar 0s recursos (sociais, econdmicos e ambientais), aumentando seu lucro
e, além disso, promover a qualidade de vida no campo, incentivando a sucessao familiar. As
propriedades rurais trabalham visando maior lucro e menor custo. Por isso, torna-se necessario
uma adequacdo e maior controle gerencial (REIS, 2017).

Segundo Araujo e Silva (2014), o mercado da cadeia produtiva do leite no Brasil é
complexo, tem elevado nimero de agentes econdmicos atuantes, multiplicidade de canais de
comercializacgéo e rigido marco legal (ARAUJO e SILVA, 2014, p.70).

Justifica-se a importdncia para a realizacdo deste estudo pela necessidade do
empoderamento das pequenas propriedades leiteiras de Dores do Rio Preto - ES.

Segundo Peixoto e Abdala (2018) a cadeia de producdo agroindustrial do leite em um
municipio com representatividade semelhante apresentou um baixo nivel de acumulacdo de
capital social. Os autores observaram que a dimensao ambiental deve ser melhor trabalhada e
que a cadeia produtiva do leite ndo contribuiu para o desenvolvimento local sustentavel em
Ipameri - GO.

Dada estas argumentagfes o objetivo do trabalho foi levantar a caracterizagéo
zootécnica e econdmica de pequenas propriedades leiteiras do municipio de Dores do Rio Preto
- ES, e propor melhorias na gestdo das propriedades desta regido. Ainda é incipiente o
planejamento neste cenario conforme Winckler, Santos e Machado, (2013). N&o se buscou
verificar a predominancia de comportamento cooperativo ou competitivo neste estudo.

Agricultura familiar e a pecuaria de leite

Com certa seguranca esta crescendo a concentracdo da producdo de leite e algumas
microrregides séo especializadas mesmo que a concentragdo possa mudar com a alteragdo dos
pregos relativos pagos aos produtores (valor), sem alteracdo no volume produzido. “Uma maior
especializacdo pode ocorrer pela reducdo no valor adicionado da agricultura ou pelo aumento
no valor da producao de leite” (MARION FILHO et al., 2015, p. 239).

A agricultura familiar possui dindmica e caracteristicas distintas comparada a
agricultura ndo familiar. Nela, a gestdo da propriedade € compartilhada pelos membros da
familia e a atividade produtiva agropecuaria € a principal fonte geradora de renda. Além disso,
o agricultor familiar tem relacdo particular com a terra, seu local de moradia e trabalho, segundo
Ministério do Desenvolvimento Agrario (MDA) (2018).

A Lein®11.326/2006, diz que agricultor familiar e empreendedor familiar rural é aquele
que pratica atividades no meio rural, possui area de até quatro modulos fiscais, mao de obra da
prépria familia, renda familiar vinculada ao proprio estabelecimento e gerenciamento do
estabelecimento ou empreendimento pela propria familia.

O mddulo fiscal é uma unidade de medida, também expressa em hectare, fixada para
cada municipio, instituida pela Lei n° 6.746, de 10 de dezembro de 1979, que leva em conta: a)
tipo de exploracdo predominante no municipio; b) a renda obtida com a exploragdo
predominante; c) outras exploracfes existentes no municipio que, embora nao predominantes,
sejam expressivas em funcdo da renda ou da area utilizada; d) conceito de propriedade familiar.
Atualmente, o mddulo fiscal serve de pardmetro para a classificagdo fundiaria do imével rural
guanto a sua dimensao, de conformidade com art. 4°, da Lei n® 8.629/93, sendo que a pequena
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propriedade se caracteriza como um imovel rural de area compreendida entre 1 (um) e 4 (quatro)
maodulos fiscais (FEISTLER E MARQUES, 2011).

Segundo o Censo Agropecuario de 2006, a agricultura familiar constitui a base
econdmica de 90% dos municipios brasileiros com até 20 mil habitantes, produz 87% da
mandioca, 70% do feijao, 46% do milho, 38% do café, 34% do arroz e 21% do trigo do
Brasil. Na pecuéria, € responsével por 60% da producdo de leite, além de 59% do rebanho suino,
50% das aves e 30% dos bovinos do pais. Portanto, a agricultura familiar tem importancia
econémica vinculada ao abastecimento do mercado interno e ao controle da inflagdo dos
alimentos consumidos pelos brasileiros (MDA, 2018).

Segundo o IBGE (2013), a producéo de leite no Brasil aumentou 112,06% no periodo
de 1990 a 2010, sendo as regides Sudeste e Sul as mais importantes nesta industria e ambas
responderam por mais de dois tercos da producédo nacional de leite em 2010.

Segundo Pereira et al. (2016) a produtividade anual média brasileira de leite é proxima
de 1.680 L/vaca. A metodologia do IBGE aplicada no Censo Agropecuario ndo exclui vacas
em lactacdo de rebanhos de corte e de criagdes de subsisténcia, por isso espera-se que esta
média seja maior. Siqueira et al. (2013) diz que a producdo leiteira no pais, ainda, é
caracterizada por grande heterogeneidade, tanto nas técnicas de producéo, quanto no rebanho e
perfil dos produtores.

Em 2016, a regido Sul foi responsavel pela maior parte da producao nacional de leite,
com 12,46 bilhdes de litros leite por ano, seguida das regides Sudeste e Centro-oeste, com 11,55
e 3,97 bilhdes de litros de leite por ano, respectivamente, segundo dados da Embrapa, 2017.
Entre os Estados, Minas Gerais ocupa a primeira colocacdo com 8,97 bilhdes de litros, seguida
do Parand, Rio Grande do Sul e Santa Catarina. O Espirito Santo, entre os anos de 2015 e 2016,
obteve uma reducdo de 20,9 % na producéo, totalizando 3,71 milhdes de litros de leite, em
2016, reflexo da estiagem prolongada, que prejudicou muito a agropecudria do Estado.

De acordo com Lopes et al. (2018), a atividade leiteira brasileira tem indices
zootécnicos, econdmicos e de produtividade muito baixos, tornando a atividade pouco atrativa.
O planejamento da atividade leiteira € um instrumento essencial na busca da eficiéncia e
indispensavel para alcancar o desenvolvimento sustentavel (Silva et al., 2015). Assim, o
despreparo do produtor o afeta negativamente, proporcionando baixo retorno econémico e
desmotivando-o na continuacdo da producéo de leite, havendo a necessidade dele se adaptar,
pensar e agir como um empresario rural, com visdo gerencial de sua atividade,
independentemente de ser pequeno, médio ou grande produtor.

Na pequena propriedade, normalmente é o produtor quem realiza todas as etapas do
processo produtivo, desde a producdo até a comercializacdo, sendo que uma boa parte dos
produtores ndo recebem assisténcia técnica adequada e necessitam de auxilio com relacao as
praticas de gestdo e producdao (PUDELL, 2006).

Para Araujo e Silva (2014) uma melhoria na qualidade do leite se d& a partir da aplicacdo
de normas mais rigidas do Ministério da Agricultura, de consumidores mais exigentes e que 0
pagamento diferenciado por bonificacdo pela qualidade do produto sdo formas de estimular os
produtores a se adequarem as exigéncias legais. “Esses instrumentos sdo possiveis dado o
carater monopsonico do mercado de produtos laticinios no territdrio e a alta dependéncia dos
agricultores familiares com relacéo as firmas agroindustriais” (ARAUJO e SILVA, 2014, p.
76).

Segundo Zanin (2016), os produtores buscam melhorar a gestdo para manterem suas
propriedades competitivas na atividade. Ele ainda acrescenta que a pequena propriedade
necessita encontrar meios de superar os entraves impostos pelo ambiente interno e externo,
tendo como indicativo de resolucdo dessa questdo uma gestdo com controles adequados que
atendam suas necessidades de maneira personalizada.
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Lopes (2004) diz que a necessidade de analisar economicamente a atividade leiteira é
importante, pois, com ela, o produtor passa a conhecer e utilizar, de maneira inteligente e
econbmica, os fatores de producdo (terra, trabalho e capital).

De modo geral, de todos os itens que existem na cadeia produtiva do agronegécio, a
producdo agropecuaria é aquela com menor profissionalizacdo. O principal problema néao se
encontra nas técnicas agropecudrias ou no manejo zootécnico. Ele reside, sobretudo, na
administracdo e na compreensdo do funcionamento dos mercados, que impde articulacdo com
0s segmentos pré e pos-porteira, impondo necessidades de novas formas de negociacdo e
praticas de gestdo do processo produtivo (REIS, 2017; LOURENZANI et al., 2008).

Farias et al. (2013) e Batalha et al. (2005) dizem que uma boa gestdo faz com que os
produtores rurais tenham condicdes de desenvolver o setor agropecudrio permitindo a
viabilidade e sustentabilidade da agricultura familiar. Além disso, para ocorrer a melhor gestdo
da propriedade, € necessario conhecer os custos envolvidos, devem ser verificadas as despesas
que ocorrem na pecuaria leiteira (ZANIN et al., 2015).

Segundo Provin (2008), a pecuéria é uma atividade em que ocorrem fatos diarios, por
iSO é necessario um acompanhamento mais efetivo, com registros de varios fatos contébeis, ao
contrario de uma propriedade que atua com a monocultura de safra anual, por exemplo, que
apresenta uma quantidade inferior de fatos contbeis. Contudo estas ocorréncias costumam néao
ter o tratamento adequado pelo desconhecimento dos usuarios, que, normalmente, sdo 0s
préprios donos da propriedade. Lopes et al. (2004) afirma que diversas transformacdes, entre
outros fatos, tém contribuido para que os produtores de leite reflitam sobre a necessidade de
administrarem bem a atividade, tornando-se mais eficientes e, consequentemente, competitivos.

Em 2008, a agropecuaria representava 31% do PIB de Dores do Rio Preto, ES. A
cafeicultura ¢ a atividade de maior expressdo, sendo a mais importante atividade econdmica e
social, e a pecuaria é a segunda. Segundo dados do IBGE, em 2009 o rebanho bovino era de
4.612 cabecas, com 1.510 vacas ordenhadas e producdo anual de 1,98 milhdes de litros de leite.
Em 2016 este nimero aumentou para 6.410 cabecas, com 2.473 vacas ordenhadas e producdo
anual de 4,93 milhdes de litros de leite, o que representa um aumento de 150% na producao.

Dores do Rio Preto, no estado do Espirito Santo, tem uma populacdo de estimada e
aproximadamente 7.000 habitantes (IBGE 2018). E o municipio de acesso ao Pico da Bandeira
no Parque Nacional do Caparad pelo lado capixaba. Devido a aptidao leiteira comprovada pelos
incrementos na producdo ao longo dos ultimos anos, este estudo teve como objetivo realizar a
caracterizacdo zootécnica e econdmica de pequenas propriedades leiteiras deste municipio,
visando propor melhorias na gestdo destas propriedades.

Metodologia

O presente estudo se fez valer de uma andlise qualitativa/quantitativa da pecuéria de
leite no municipio de Dores do Rio Preto, localizado na regido Sul do Espirito Santo, utilizando-
se de elementos que possibilitaram verificar a situagdo atual em que se encontram 0s pequenos
produtores de leite, por meio de entrevista e observacao.

A pesquisa foi realizada em 18 sistemas de producéo de leite, em julho e agosto de 2018.
Os questionarios foram aplicados a uma amostra de pequenos produtores, que possuem até 80
hectares de terra e enquadram-se no objetivo geral deste trabalho. Para definir as propriedades
foram levadas em consideracgéo a receptividade do produtor e sua disposi¢do em responder o
questionario.

Né&o foi possivel contemplar todos os pecuaristas de leite do municipio, portanto trata-
se de uma amostra ndo-probabilistica. Conforme Joseph (2005), a selecéo dos elementos para
a amostra ndo € necessariamente feita com o objetivo de ser estatisticamente representativa da
populacéo, e Pudell (2006) diz que a pesquisa qualitativa ndo € um conjunto de procedimentos
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que depende da analise estatistica para suas inferéncias ou de métodos quantitativos para a
coleta de dados.

Para realizacdo do diagndéstico, utilizou-se um formulario semiestruturado,
desenvolvido especificamente para esse fim, com o intuito de levantar as principais dificuldades
dos sistemas estudados, composto por questdes divididas em tdpicos: caracterizacdo do
produtor e da propriedade, caracterizacdo da produgéo de leite e financeira. Os entrevistados
foram informados que seus nomes ndo seriam divulgados, para deixa-los mais a vontade.

Os principais instrumentos utilizados para a busca e anélise dos dados foram: Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE; Instituto de Defesa Agropecuaria e Florestal do
Espirito Santo — IDAF; e Instituto Capixaba de Pesquisa, Assisténcia Técnica e Extensdo Rural
— INCAPER.

A analise descritiva dos dados coletados foi realizada através do software Microsoft
Excel e agrupados em graficos, objetivando uma melhor comparacdo e apresentacdo dos
resultados.

Resultados e discussdes
Caracterizacao social

Segundo dados do IDAF, o municipio de Dores do Rio Preto possui 158 propriedades
cadastradas que trabalham com bovinos, seja para a producéo de leite ou carne. Muitas delas
possuem um sistema extrativista de producdo, com poucos animais, utilizando a producéo
somente para o consumo familiar, sem preocupacdo com 0s aspectos econdmicos, zootécnicos
e agronémicos de producao.

De todas as propriedades avaliadas, somente uma delas é gerenciada por uma mulher, o
que representa 5,6% dos entrevistados. Segundo dados do IBGE — Censo Agropecuario de
2006, apenas 14% das propriedades capixabas tinham como titulares mulheres.

De acordo com o CNA (2016), 25% das mulheres envolvidas com o agronegdcio
trabalham com a pecuaria. Nas atividades da propriedade, 83,3% dos produtores entrevistados
responderam ter a ajuda da esposa e seus filhos que sdo responsaveis pelas anotacdes
zootécnicas e financeiras e auxiliam na producdo. Estes resultados mostram que a sucessao
familiar esta sendo trabalhada e a agricultura familiar esta sendo desenvolvida em sua esséncia,
quando toda a familia esta envolvida na producéo agropecuéaria da unidade familiar.

Dos produtores rurais entrevistados 83% moram na propriedade e tem até 1 filho
(38,9%), seguido de 2 (27,8%) ou 4 filhos (27,8%). Apenas 5,5% dos produtores disseram ter
3 filhos (Grafico 1A). Quanto ao nimero de dependentes, 7 produtores avaliados (38,9%)
responderam ter 2 dependentes, em sua maioria a esposa e um filho, 5 deles disseram ter 3
dependentes (27,8%), 4 informaram ter 1 dependente (Grafico 1B).

Gréfico 1 Caracterizagdo das familias
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Quanto ao estado civil, 16 produtores (89%) informaram serem casados e 2 (11%) deles
divorciados. J& em relacdo a escolaridade, 39% deles possuem apenas ensino fundamental
incompleto, 33% ensino médio completo, 22% ensino fundamental completo e 6% analfabetos
(Gréfico 2). Estes dados mostram o quanto ainda € baixo o nivel de escolaridade na zona rural
do municipio. Muitos destes produtores relataram a necessidade de escolher entre continuar os
estudos e trabalhar nas lavouras de café da familia. Além disso, destacaram a dificuldade no
deslocamento até a escola mais proxima ou a falta de ensino noturno na época. Pudell (2006)
sugere que talvez o pouco estudo seja um dos fatores que influenciam para que os produtores
ndo desenvolvam praticas de gestdo em sua propriedade.

Grafico 2. Escolaridade dos produtores
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A faixa etaria predominante foi a de 36 a 45 anos, com 44,4% dos produtores, seguido
de 27,8% de produtores com mais de 55 anos e 22,2% entre 46 a 55 anos, e apenas 5,6% dos
entrevistados tem até 35 anos (Grafico 3), corroborando com os dados do Censo Agropecuério
de 2017 que mostram que a maioria dos produtores capixabas possuem entre 30 e 60 anos de
idade. Parré et al. (2011) ao estudar o perfil socioecondémico dos produtores de leite da regido
sudoeste do Parana observou uma concentracdo maior de produtores na faixa etaria de 36 a 50
anos que para aquele Estado os caracteriza como produtores jovens.

Gréfico 3. Faixa etéria dos produtores
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Entre os meios de comunicacdo os mais utilizados entre os produtores entrevistados séo:
TV com 72%, Internet com 44%, radio com 22% e jornais e revistas ficaram com 16,7%
(Grafico 4). Santos e Camiloti (2012), ao pesquisar sobre o consumo de noticias por agricultores
familiares da regido oeste de Santa Catarina, identificaram que o radio e a televisdo eram 0s
meios de comunicacdo mais utilizados, seguidos da Internet, jornais e revistas, respectivamente.
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Grafico 4. Meios de comunicacao utilizados pelos produtores
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Segundo Weber e Dévens (2010), o radio e a TV eram 0s meios de comunica¢do mais
presentes e mais confiaveis destacados pela populacao local do noroeste do Rio Grande do Sul.
E, em se tratando de meio rural, o radio torna-se uma alternativa de distribuicdo de informacéo
bastante eficaz pelo seu baixo custo, com linguagem simples e de grande alcance.

Assim observa-se que a televisdo ainda € o meio de comunicagdo mais utilizado,
entretanto a utilizacdo da Internet como ferramenta de busca por informacdo tem aumentado
significativamente. Os produtores que a utilizam disseram que pelos aplicativos de conversa a
comunicacdo com seus familiares e vizinhos é mais rapida. Tais ferramentas tecnoldgicas tem
diminuido a dificuldade de acesso dos produtores com baixo nivel de escolaridade as midias
sociais devido a sua simplicidade de uso, demonstrando a importancia do desenvolvimento de
aplicativos voltados para a infomacgéo dos produtores rurais. As revistas e jornais geralmente
sdo fornecidas pelas cooperativas e laticinios aos quais estdo ligados. O radio ainda € uma fonte
de informac#o na zona rural, porém apenas 4 entrevistados disseram utiliza-lo. E possivel que
a sua baixa utilizacdo esteja ligada ao fato de existirem poucas radioemissoras na regiao.

Caracterizacdo da producao

A pecudria de leite esta presente em todas as comunidades de Dores do Rio Preto, com
destaque para a regido de Cachoeira Alegre, Cerro e Parada Pimentel onde encontra-se o maior
namero de propriedades na atividade. Mundo Novo e Pedra Menina também sédo localidades
que tem aptiddo leiteira e Rochedo € a regido de solo mais pobre e temperatura mais amena. A
localizacdo das propriedades avaliadas pode ser observada no Gréfico 5.

Graéfico 5. Localizagdo das propriedades avaliadas
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De forma geral, as mulheres estdo intimamente ligadas a producdo agricola das
propriedades. Elas atuam na colheita e secagem do café, ajudam no manejo diario do rebanho
e sdo mais atentas as anotacdes da producdo. Apenas 4 propriedades (22%) tem somente a
pecuaria de leite como atividade geradora de renda e os principais motivos destacados pelos
produtores para 0 nao cultivo de outras culturas foram a pequena area da propriedade e o clima
ndo favoravel ao cultivo do café, com grande incidéncia de pragas e doencas. Segundo
Bergamim (2004), a pecuaria bovina, atividade tradicionalmente desenvolvida no estado,
representa 16% do valor bruto da producdo agropecuéaria capixaba. A pecuaria leiteira
concentrou sua producdo na regido sul, onde estdo instaladas a maioria das agroindustrias
processadores de leite, enquanto a de corte concentrou-se na regido norte, na qual se localizam
a maioria dos frigorificos.

Os produtores entrevistados possuem mais de uma fonte de renda, caracteristicas de
propriedades diversificadas (ZANCHI, RUDNICKI E ETGES, 2014). Entretanto contradi¢fes
e necessidades permeiam o cotidiano, a auséncia de planejamento e formas de organizacao
social para empoderar atores da cadeia produtiva.

Entre as atividades econdmicas encontradas nos sistemas avaliados a cafeicultura esta
presente em 78% deles, que se caracterizam por uma agricultura de café com leite, onde a renda
proporcionada por este é responsavel por manter as familias mensalmente e a obtida com aquela
cultura é investida na propriedade para reforma de lavouras, aquisicdo de insumos e outros
investimentos. Em uma destas propriedades observou-se também o cultivo de hortalicas
(Grafico 6).

Gréfico 6. Atividades agropecuérias das propriedades avaliadas
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A érea média das propriedades avaliadas foi de aproximadamente 23,6 ha, variando
desde 0,2 até 80 ha. Segundo dados do INCAPER (2011) o municipio possui 529 minifundios,
177 pequenas propriedades, 31 médias propriedades e apenas 1 grande propriedade, de acordo
com os aspectos da estratificacdo fundiaria. A renda mensal média informada pelos produtores
foi de R$ 8.415,00. Dentre eles 50% disseram obter renda mensal com a pecuéria de leite entre
R$ 4.001,00 e R$ 10.000,00 (Gréfico 7).
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Grafico 7. Renda das propriedades
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Dentre as principais dificuldades apontadas, o preco dos insumos foi apontado por 17
produtores, o que representa 94% dos entrevistados. O preco do leite e a mao-de-obra vem em
seguida, com 50% e 22%, respectivamente. O acesso a propriedade e a falta de politicas
publicas voltadas para a bovinocultura de leite foram citadas por 17% dos produtores
(Gréfico 8). Junior (2007), ao avaliar caracteristicas zootécnicas da producéo de leite de cabra,
identificou que 52% do custo operacional efetivo é referente a alimentacdo animal e o segundo
item de maior importéncia foi o gasto com mao de obra contratada (24%).

Gréfico 8. Principais dificuldades destacadas pelos produtores
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Quando questionados quanto a escrituragdo zootécnica 87% dos produtores
entrevistados disseram fazer algum tipo de anotacdo, os demais ndo fazem nenhuma anotacao
acerca do rebanho. J& quanto a escrituracdo financeira, nem a metade dos produtores (44%)
fazem sequer uma anotacdo sobre sua producdo. Isto mostra que ainda € muito pequeno o
interesse dos pecuaristas ou agricultores em geral, de fazer a correta gestdo das suas
propriedades. Tal postura se da porque 0sS mesmos ndo se veem como gestores das suas
empresas rurais, alguns por descaso outros, principalmente, pela falta de estudo. Entretanto,
cabe destacar que a pratica das anotacGes € em grande parte feita pelas esposas ou filhos, o que
€ muito importante pois integra a mulher e o jovem na atividade rural, estimulando a sucessao
familiar no campo.

Os principais dados anotados na escrituracdo zootécnica Sd0 0S nascimentos, as
coberturas ou inseminac0es artificiais, vacinacdes e controle leiteiro, este ainda muito pouco
praticado, apesar de sua extrema importancia para o correto fornecimento de concentrado e sua
facilidade (Grafico 9). Segundo informacdo dos produtores e também técnicos da Secretaria
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Municipal de Agricultura, ha em Dores do Rio Preto um programa municipal de melhoramento
genético do rebanho bovino de leite, pelo qual o produtor recebe gratuitamente sémen de touros
registrados e testados para a producéo de leite. Assim, é preciso que as anotagdes de cobertura
e inseminacg&o sejam feitas para auxiliar os técnicos, porem ndo sdo exigidas outras anotacoes
zootécnicas.

Gréfico 9. Principais anotacGes zootécnicas
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De acordo com o Boletim Técnico n® 75, da UFLA, o controle leiteiro consiste no
registro da producéo de leite de cada uma das vacas, permitindo assim o acompanhamento da
real situacdo produtiva e individual dos animais existentes na propriedade. Tem como objetivos,
dentre outros, fazer a selecdo de vacas e determinar a quantidade correta de concentrado para
cada animal em funcdo da sua producdo. Assim obter-se-& um melhor resultado produtivo e
econémico do rebanho. Nenhum dos produtores anotam dados de temperatura e chuva.

Somente 8 produtores informaram fazer algum tipo de anotacéo financeira da produgéo.
As despesas com aquisicdo de insumos, concentrado e medicamentos, e a venda do leite sdo as
informacdes mais frequentes nas anotagdes. Mostrando que o controle leiteiro individual por
animal é pouco praticado, porém a producdo diaria total € um dado que eles utilizam para a
tomada de decisdo. Apenas 2 produtores disseram fazer todas as anotagdes para o calculo do
seu custo de producdo (Grafico 10).

Grafico 10. Principais informagdes financeiras
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A producdo média diaria de leite da propriedade foi de aproximadamente 204 litros,
com média de 14,30 L/vaca/dia, nos sistemas avaliados. A alimentacdo nas &guas é feita
principalmente a base de pasto ndo irrigado, segundo 67% dos produtores. No periodo das
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chuvas, além deste também é fornecido capim picado (44%) e silagem (22%). Ja no periodo da
seca as quantidades de capim e silagem se invertem. Ha entdo um maior fornecimento desta,
sendo utilizada por 89% dos produtores, e aquele por 50%. O pasto ndo irrigado na seca é
utilizado por 67% dos entrevistados.

Quanto ao fornecimento de concentrado, 72% dos produtores informaram que utilizam
algum critério na determinacdo da quantidade de rac&o a ser fornecida por animal. Porém, como
foi observado, poucos fazem o controle leiteiro, assim o arracoamento é feito de forma empirica
pelos mesmos. Muitos usam fornecer uma quantidade maior para as vacas que produzem mais
leite e menos para aquelas com producdo menor. Em 44% dos sistemas avaliados o concentrado
é preparado na propriedade, como alternativa de diminuir custos. Nos demais (56%) este é
adquirido pronto, por diminuir a mao-de-obra e evitar o tempo de preparo. A forma de reserva
financeira mais citada pelos produtores foi o investimento em outros bens, principalmente
animais e terra, além disso, 100% deles informaram possuir alguma divida ou financiamento.

Ferramentas de gestdo ainda sdo pouco usadas pelos pecuaristas de leite rio-pretenses,
pois 61% deles disseram ndo fazer uso. Os demais (39%) fazem uso ou ja utilizaram alguma
ferramenta de gestéo, principalmente planilhas (86%). Softwares foram citados por apenas 1
produtor (14%). Sete produtores disseram utilizar ou ter utilizado tais ferramentas diariamente
(71%) ou mensalmente (29%). Todos eles concordaram que a adogéo das ferramentas de gestéo
nas propriedades traz muitas vantagens, pois ajuda a planejar a producéo.

Foram identificados 4 laticinios compradores de leite, um deles com sede no municipio,
sendo que dois totalizam 66% da capitacdo nas propriedades avaliadas (Grafico 11). Apenas 1
dos produtores (6%) utiliza todo o leite produzido para a fabricagdo de queijo e consumo
familiar.

Grafico 11. Principais compradores/destino do leite
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Conclusdes

A pecuéria leiteira é uma atividade econdmica representativa no municipio de Dores do
Rio Preto, muito importante na geracdo de renda e alimento das unidades familiares. Ela esta
presente na propriedade, em sua maior parte, junto com a cafeicultura e se mostra rentavel
inclusive na época de estiagem.

Porém os produtores mostraram uma série de deficiéncias que limitam resultados
favoraveis (econémicos, sociais e ambientais) que essa atividade pode gerar. Outros estudos
destacam a dificuldade da obtencao de capital (ARAUJO e SILVA, 2014, p.75), o que exige do
produtor maior gestdo do tempo, dos recursos como um todo.

Destaca-se a constatacdo desta pesquisa que a presenca de mulheres e jovens na
atividade € de extrema relevancia para a sucessao familiar.
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As escrituracdes, zootécnica e econémico-financeira ainda sao deficientes, o que deixa
0 produtor sem embasamento para uma gestdo efetiva da propriedade. A falta do controle
leiteiro e o fato de ndo saberem seu custo de producdo prejudicam muito o gerenciamento de
suas propriedades, pois acabam investindo seu capital de forma errada e reduzindo seu lucro.
Estas anotacdes podem ser exigidas pelo programa municipal de melhoramento genético, pois
sdo de extrema importancia para o desenvolvimento deste trabalho.

Respeitando-se as limitagdes da amostra, e o conhecimento pratico e atuacdo da autora
na regido pode-se afirmar que o gerenciamento da atividade ainda é deficiente. Além disto, a
instabilidade do preco pago pelo litro de leite, muitas vezes, acaba por desmotivar o pequeno
produtor que passa a ndo investir no seu negdcio, deixando de planejar seus gastos e
investimentos futuros.

A caracterizacdo dos produtores demonstrou que pode haver ligacdo entre a reduzida
mé&o-de-obra nas propriedades e o atual desuso de antigas praticas de cooperacdo. Dada a
incipiéncia de processos e/ou atividades de planejamento nas propriedades constata-se que
programas que abrem os mercados governamentais para a insercdo de produtos da agricultura
familiar como o PAA Leite e 0 PNAE sdo uma importante estratégia de comercializacdo de
produtos que tém a garantia de comercializacdo e sdo também pela experiencia dos autores
reguladores de precos nos territorios.

Para futuros estudos fica a proposicdo de que se nota um espaco social e institucional
para fomentar a interacdo entre produtores e organismos de Ater para se criar acordos
necessarios para uma articulacdo estruturada.
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