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Resumo:

No cendrio de educacdo distanciada que desenrolou com a pandemia da Covid-19 e que de
forma abrupta os professores tiveram que se adaptar as emergéncias escolares, uma pergunta
inevitavelmente se impds: Quais as varidveis intervenientes nos efeitos positivos e negativos
no formato do modelo remoto emergencial de Or¢camento Corporativo? Dada especificidade e
singularidade do objeto de pesquisa trata-se de um estudo de caso tUnico com forte natureza
qualitativa. Do ponto de vista metodolégico se adotou a observagcdo participante em que o
proprio pesquisador é parte do contexto e andlise de conteudo decorrente dos artefatos
documentais gerados: o blog de campo e as videoaulas gravadas. Os procedimentos analiticos
foram baseados nos contrastes teoricos e esquemas. Para validar recorreu-se aos
pesquisadores de Educacdo. A janela temporal contemplou 11 semanas entre junho e agosto
de 2020. Pode-se evidenciar as seguintes varidveis indutoras de efeitos positivos: a) acoes
reflexivas, b) curiosidade instantdnea, c) autoavalia¢do, e d) interagdo com os pares. Ja as
negativas salientaram: a) a distdncia; b) autonomia e c) ressignificacdo
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Pontos e Contrapontos das Aulas de Orgcamento Corporativo no Ensino
Remoto Emergencial: Um Olhar Reflexivo

Resumo

No cenario de educacdo distanciada que desenrolou com a pandemia da Covid-19 e que de
forma abrupta os professores tiveram que se adaptar as emergéncias escolares, uma pergunta
inevitavelmente se impds: Quais as variaveis intervenientes nos efeitos positivos e negativos
no formato do modelo remoto emergencial de Orgcamento Corporativo? Dada especificidade e
singularidade do objeto de pesquisa trata-se de um estudo de caso unico com forte natureza
qualitativa. Do ponto de vista metodoldgico se adotou a observagdo participante em que o
préprio pesquisador é parte do contexto e andlise de conteudo decorrente dos artefatos
documentais gerados: o blog de campo e as videoaulas gravadas. Os procedimentos analiticos
foram baseados nos contrastes tedricos e esquemas. Para validar recorreu-se aos pesquisadores
de Educagédo. A janela temporal contemplou 11 semanas entre junho e agosto de 2020. Pode-se
evidenciar as seguintes variaveis indutoras de efeitos positivos: a) acdes reflexivas, b)
curiosidade instantanea, c) autoavaliacdo, e d) interacdo com o0s pares. J& as negativas
salientaram: a) a distancia; b) autonomia e c) ressignificacao

Palavras-chave: Aula remota. Or¢camento corporativo. Atividades sincronas.

1 Introducao

O ambiente escolar que parecia um espaco imutavel a inovacédo e fortemente constituido
por atores, contraditoriamente pouco adeptos as novas possibilidades educacionais, se
desenhava como um processo rumo a Educacéo 4.0 dotada de tecnologia na sala de aula. Como
delineia Furuna (2020) a despeito de o Ensino a Distancia (EaD) esta bem difundida e crescente
no Brasil, ainda enfrenta no cotidiano o desafio constante em concretizar corpo gestor, docente
e discente estritamente presencial sobre a necessidade da digitalizacdo para os estudos, com
demonstracdes de resisténcias diversas. A inclusdo digital educacional ainda permeia acgoes
trincheiradas no comodismo (REDACAO, 2018 e SCHARBERG, 2018).

No entanto, dado o acaso da natureza esta impds coercitivamente uma ruptura
significativa no formato laboral da atividade de docéncia, sem permitir nenhuma excec¢éo a
qualquer patamar etario de ensino. E aqui as instituicbes tiveram de se reinventar.
Particularmente as de ensino federal superior se circunscreveram em um contexto conforme
Menezes e Cardial (2020) de falta de familiaridade dos professores com tecnologias e a
dificuldade de acesso a computadores e internet pelos alunos.

Insistindo em Cardial e Ferreira (2020), 0 ensino remoto se resume nao a uma simples
transferéncia de contetdos e conhecimentos. Ele intuitivamente requer uma espécie de subsidio
pedagdgico ao docente de forma a induzi-lo a inovacdo naquilo que se realiza dentro da
mediacdo da tecnologia, evitando-o recair no uso comum de sé disponibilizar conteldo,
configurando assim em uma préatica educacional inferior —na qual ele proprio néo tem confianga
— em que se apropria de um recurso para meramente resolver um problema de cunho
circunstancial. Na mesma linha de raciocinio, Idoeta (2020) adverte qudo comum € o erro de
tdo somente gravar a aula do professor e transmiti-la online para fazer os alunos aprenderem.
Igual pensamento, tracejam Blikstein et al. (2020): ... Sair do presencial para o online requer
mais que colocar na rede ou filmar-se diante de uma camera”.

Mas como transpor o universo do ensino presencial para a educacdo remota em um
espaco temporal tdo curto? O cenario perfilou cadtico e improvisado. N&o opinido de Khan
(2020) ninguém estava preparado para uma mudanca tdo rapida e profunda. Boa parte do corpo
de professores ndo tinha nog¢do de como conduzir uma aula online e fez o que instintivamente
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se faz: repetiu 0 modelo tradicional, passo decisivo para ndo dar certo, haja vista de uma
linguagem inteiramente nova.

De qualquer forma, para Moraes (2020), quando a pandemia obrigou todos os
professores a adotarem equipamentos para mediar suas aulas, o paradigma da educacdo a
distancia finalmente se tornou dominante. N&o obstante, remetendo a Rabello (2020), o ensino
remoto de emergéncia assemelha-se a EaD apenas no que se refere a uma educagdo mediada
pela tecnologia. Como frisa Carvalho (2020), o professor da disciplina presencial atua e interage
com seus alunos pela internet. O regime remoto € uma modalidade temporéria para cumprir as
medidas de distanciamento social nos cursos presenciais em decorréncia da pandemia do Novo
Coronavirus, tendo como finalidade minimizar os impactos da aprendizagem. Portanto, é um
procedimento metodologico do regime presencial adaptada temporariamente para 0 modelo
remoto.

Ao apropriar desse contexto conceitual, 0 mesmo se encaixaria na ideia de um
experimento. Afinal, como enfatiza Rabello (2020), inexistia um plano de contingéncia
educacional nas instituicbes de ensino e a maior parte nem estavam preparadas
tecnologicamente e nem teoricamente. Mas foi nessa conjuncao dindmica de aleatoriedades que
o docente, enquanto agente mediador do saber se viu compelido a tracar fortes ajustes no modo
de ensinar para encontrar ressonancias as circunstancias emergidas.

Sob esta perspectiva uma pergunta se impde: Quais as variaveis intervenientes nos
efeitos positivos e negativos no formato do modelo remoto emergencial de Orgamento
Corporativo?

O objetivo delineado foi calcado em identificar e contrastar as variaveis
impulsionadoras nos efeitos positivos e negativos enquanto o professor em acdo nas aulas
virtuais de emergéncia, tomando como setting de pesquisa as fronteiras demarcatorias das aulas
de Orcamento Corporativo no ambito das instituicdes federais de ensino.

Considerando que a instituicdo deve incentivar o uso dos recursos online no momento
p6s pandemia junto ao seu corpo docente, a investigacdo em tela contribui como amparo na
garantia da confianca do professor e continuidade dos cursos ha modelagem hibrida. Somado a
isso, vale sublinhar o tipo de investigagdo em uma situagdo concreta evidenciando
possibilidades e os limites nos contextos escolares universitario, em uma area do conhecimento,
cujos protagonistas sdo aversos admitirem erros e equivocos em seus afazeres educacionais.

Nestes termos a base epistemoldgica foi ancorada nas praxis docente do pesquisador
enquanto atitude critico-reflexivo da vivéncia experienciada.

Juntamente com esta introducédo, o texto se esboca em seis secdes. As referentes 2 e 3
escaneiam o aporte tedrico disponivel, para na secdo 4 focalizar o desenho metodoldgico
procedido. Os resultados decorrentes dos achados de campo comp&em a se¢do 5 e a Ultima se
traceja as consideragoes finais.

2 Aulas e aprendizagem remota emergenciais: novas apreensdes tedricas

Em meio a uma situagdo adversa, como a disseminagdo comunitaria da Covid-19 em
todos os continentes, configurando assim em uma pandemia (PARECER CNE, 2020), p6s a
atividade educacional online como unico meio possivel para mitigar os impactos da pandemia
na educagcdo. Um exemplo claro do total improviso dos gestores em internalizar eventos
improvaveis, ainda que, alertas proferidos na literatura como assinalados por Cheng, Lau, Woo
e Yuen (2007) e Ujvari (2011), previa que a qualquer momento poder-se-ia ter episddios
pandémico de grande dimensé&o e elevado numero de mortes.

Sem a nogdo do tamanho impacto da problematica sanitaria que se avizinhava, o
primeiro momento foi de total imobilizacao institucional. Passado esse instante “anestésico”,
documentos produzidos, tais quais: 1 — Plano de Formacdo para o Apoio e Acompanhamento
das Atividades Educativas em Tempos de Pandemia de Covid-19 (UFC, 2020); 2 — Proposta
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Pedagogica de Emergéncia (PROGRAD/UFC, 2020); 3 — Guia da UFRJ para o ensino remoto
emergencial (UFRJ, 2020); 4 — Orientacdo Normativa para Utilizacdo de Atividades remotas
no Periodo de Suspensdo Emergencial de Aulas no IFRO (Coronav[irus) (IFRO, 2020); 5 —
Documento Orientador Atividades Escolares N&o Presenciais (SEDUC-SP. 2020) e 6 —
Orientacdes para Elaboracdo de Roteiros de Estudos Orientados (DIRED, 2020), vinheram, a
tona, emergindo inevitavelmente o questionamento: esta-se diante de novas capturas tedricas
educacionais, ampliando as perspectivas no campo da investigacéo e adindo possibilidades para
conhecimento e exercicio renovada da pratica docente particularmente na &rea contébil-
financeira?

Para Gaspar (2020) a experiéncia escolar é algo insubstituivel, se configurando em uma
das experiéncias humanas mais sociais. Desenhar plano de atividades para aprendizes e
docentes a distancia é algo completamente diferente de planejar atividades escolares
presenciais. Em um cenario de uso de tecnologias digitais para aprendizagem em casa ha que
se observar questdes como: tempo de exposicdo a tela, navegacdo assistida, requisitos de
privacidade e protecdo de dados.

Em uma realidade de excepcionalidade, contemplando um momento de alta volatilidade
e mudanca rapida de decisdes dada a gravidade pandémica da Covid-19, com implicacdes de
adaptacdes imediatas, a abordagem educativa em ac¢ao implica algo que nunca se fez.

No delineamento dos termos, Craig (2020) recorre a exemplificacdo para crivar a
diferenca de aprendizagem online e aprendizagem remota. IFRO (2020), sublinha como
atividades remotas, as que se apropriam dos procedimentos metodolégicos a distancia no
periodo de suspensdo emergencial das aulas presenciais. Portanto as atividades remotas ndo se
confundem com as atividades ndo presenciais, haja vista o coeficiente de 20% da carga horaria
da disciplina/curso, previsto em legislagdo (PORTARIA MEC n° 2.117, 2019), embora ambos
utilizem de aparatos metodologicos a distancia em sua execucao.

Para melhor reforgar a natureza distinta de ambas as terminologias, vale reproduzir a
visdo tecida por Carvalho (2020) e constante no Quadro 1. Na interpretacéo do teor do referido
Quadro, pode-se recorrer a Furuno (2020) ao fazer mencéo diferenciais de flexibilidade da
modalidade de ensino remoto para destacar o carater emergencial nos casos de “isolamentos”
dada a seguranca de evitar a disseminacdo do Novo Coronavirus. (Grifos do original). N&do
obstante, insiste Carvalho (2020), o estudo remoto emergencial compreende um conjunto de
atividades de ensino-aprendizagem desenvolvidas com a mediacdo de tecnologias digitais de
informacdo e comunicacdo que abrangem estudos de forma orientada e autbnoma, bem como
aulas expositivas gravadas e aulas dialogadas transmitidas por Webconferéncias.

Quadro 1 — EaD X Regime Remoto Emergencial: principais diferencas

EaD

REGIME REMOTO EMERGENCIAL

Projeto Pedagdgico do curso autorizado com curso
a distancia

Medida temporéria para cursos autorizado pelo
MEC devido a pandemia do Novo Coronavirus

Ensino a distancia acontece durante o curso todo

O regime remoto € uma modalidade temporéria
para cumprir as medidas de distanciamento social

nos cursos presenciais. Tem por finalidade
minimizar 0s impactos na aprendizagem
O ensino a distancia é uma escolha da Universidade | O regime remoto é uma

e dos estudantes

recomendacdo/determinacdo  das  autoridades

sanitarias e do Ministério da Educacéo.

Procedimento metodologico prdpria

Arranjo metodologico do regime presencial
adaptada temporariamente para o modelo remoto.

O ensino a distancia ainda néo é aplicavel em todos
0S CUrsos

O regime remoto pode ser aplicavel a todos os
cursos durante a pandemia

O professor conduz a distancia e o tutor da suporte
ao estudante no ambiente virtual de aprendizagem.

O professor da disciplina presencial atua e interage
com 0s seus alunos pela internet.

Fonte: Carvalho (2020)
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Silva (2020) é mais incisiva ao referir o modelo educacional como temporaria e
alternativo em resposta a situacdes de crise (acdo emergencial). Envolve o uso de solucdes
completamente remotas de ensino que retomardo ao formato anterior (totalmente presencial ou
hibrido) tdo logo a crise se encerre. A ideia € ndo recriar um robusto ecossistema de ensino.

Nestes termos os roteiros de aprendizagem nesse contexto de circunstancia emergencial
ndo parecem se dissociarem do usual. De acordo com Farias e Mendonca (2019) os objetivos
de aprendizagem é o ponto central de um roteiro de aprendizagem. Descritos por meios de
verbos, estes indicam os resultados de aprendizagem pretendidos sempre na perspectiva do
aluno. Devem apontar para uma operacionalidade deixando evidenciado o que os discentes
devem fazer e, por conseguinte, como este fazer pode ser mensurado. O verbo adotado implica
diretamente na agdo e os niveis de complexidade. A sua escolha toma como referéncia a
Taxanomia Solo sendo constituida por cinco niveis: pré estrututal, uniestrutural, multiestrutural,
relacional e abstrato estendido.

No nivel pré-estrutural, o aluno apresenta pouco entendimento das informacdes e
respostas vagas e redundantes. No nivel uniestrutural, o aprendiz apresenta resposta simples,
mas com maior teor de conhecimento, faz mais conexdes que no primeiro nivel. No roteiro, 0
aluno pode receber tarefas nas quais ele identifique conceitos, elementos ou faga experiéncia
simples. Ja no nivel multiestrutural, o discente lida com mais informacdes relevantes, porém
sem realizar conexdes mais profundas. Utilizando o verbo descrever como exemplo, o professor
pode demandar uma tarefa na qual solicita do aluno uma descricdo daquilo que é capaz de
observar sobre determinado assunto ou fendmeno. Ele supera, neste sentido, o verbo identificar,
pois ele precisa relatar ou narrar algo por meio escrito ou oral.

O nivel relacional, o aluno ja percebe conexdes entre as informacdes e oferece respostas
mais complexas, percebendo a causa e o efeito. Um verbo muito utilizado neste nivel é analisar.
Aqui é importante o professor perceber que ao solicitar na tarefa que o aluno atingiu os niveis
anteriores, isto é, que ele € capaz de identificar elementos do objeto de estudo (nivel estrutural),
descrever estes elementos (nivel multiestrutural) para entdo ser capaz de analisar, ou seja,
investigar ou examinar minuciosamente estas partes e conseguir fazer relacéo entre elas.

No nivel abstrato estendido, o aprendiz adota novas perspectivas para elaboracédo de
respostas, criando hipéteses, teorizando dentre outros. Assim, o aluno tem conhecimento mais
profundo do objeto estudado e consegue relaciona-lo com outros objetos, em dominios de
conhecimentos diferentes. De modo semelhante, o professor ao solicitar uma tarefa condizente
com este nivel, deve estar ciente que o aluno desenvolveu os conhecimentos pertinentes aos
niveis anteriores.

Acontece que ao contrastar com a visao analitica de Braga et al. (2020), tais expectativas
de aprendizagem ndo condiz com o teor da Portaria 544 do MEC ao autorizar em carater
emergencial, a substitui¢do das disciplinas presenciais em cursos regularmente autorizados, por
atividades letivas que utilizam recursos educacionais digitais, tecnologias de informacéo e
comunicagdo ou outros meios convencionais, por instituicdo de educacdo superior integrante
do sistema federal de ensino.

Reporta ao referido documento, ao destacar o ensino remoto, como implementado sem
planejamento e formagdo docente prévios e sem a incluséo digital, entre a auséncia de outros
elementos essenciais para estabelecer processos de ensino de aprendizagem significativos, que
vao além da transposicéo direta e artificial do ensino presencial para a mediacgdo das TDIC. Este
tipo de ensino, se comparado as bases de ensino presencial e do ensino na modalidade EaD,
caracteriza-se como uma ritualistica fria, ascéetica e empobrecida; desumaniza os processos de
ensino e aprendizagem, reduzindo a memaria & memorizagdo, conduzem ao distanciamento e a
auséncia de identificagbes proprias dos encontros sociais; intensificam as possibilidades de
legitimacdo de individualismos, passividades, artificialidade do ensino, sinalizando para o
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estimulo a existéncia de identidades narcisicas, autoritarias e reificadoras da desigualdade,
assim como da l6gica de dominio e das praticas opressoras.

Diante dessas discussfes supras, ha uma janela para procedimentos investigativos
mesmo a despeito de Alves (2014).

3 Decifrando os méetodos de ensino nas aulas remotas emergenciais

Os especialistas sdo unanimes em pontuar os elementos ludicos como meios para
facilitar o entendimento de conceitos, além de estimular e engajar os estudantes para a
realizacdo de tarefas, das mais simples as mais complexas. N&o representando, portanto,
nenhuma novidade na area da educacdo. No entanto, o desenvolvimento tecnologico tem
possibilitado o transporte dessa préatica para o meio digital. Ao remeter a linha argumentada por
Castro (2020), o mesmo resgata os inventos que poderia ter revolucionado o ambiente
educacional: o cinema, o rédio, a tv, os computadores e que no longo de 50 anos nada surtiu
impacto no ambiente escolar. Assim depois de rejeitar, negacear e empacar, de repente as
instituicOes de ensino ndo tiveram opg¢éo que néo a educagao remota.

Gattolini (2020) ao referi do aprendizado depois de adultos cita o aprendizado continuo
de habilidades — ou lifelong, como esse novo tipo de comportamento é rotulado. Para ela, da
mesma forma como a pedagogia deu origem ao pensamento construtivista a andragogia propos
conectar o conhecimento a pratica — uma questdo simples, mas ndo tdo facilmente admitida
pelos envolvidos. O modo mais eficiente, e sustentavel, de adultos aprenderem é fazer com que
0 conhecimento adquirido por eles os ajude efetivamente a resolver os desafios diarios. Isso por
si sO ja se constituia um dilema nas proposicGes dos planos de aulas. Em um cenéario de
educacéo distanciada que se configurou na pandemia o desafio aumentou mais ainda.

A literatura é consensual em assinalar a importancia de empregar recursos tecnologicos
no plano de aula, uma vez que o uso de materiais em diferentes formatos (como videos,
apresentacdes em slides, mapas mentais dentre outros) colabora para o engajamento da turma.
Além disso, pode servir para enriquecer tanto a aula do professor quanto as apresentacdes dos
préprios alunos.

Algumas ferramentas que apresentam essas funcionalidades sdo o YouTube (edicéo e
compartilhamento de videos), o Google Slides e o Prezi (apresentacdo de slides e construgdo
de mapas mentais), 0 PowToon (construcao de videos e animag6es), entre outras. O Quadro 2,
sintetiza os elementos constituintes de um plano de aula online.

Quadro 2 — Variaveis constituintes de um plano de aula remoto

O que inserir no plano de aula... ...e como?
Grupos e comunidades nas redes socias
1 — Interacdo em ambientes virtuais Foéruns de discussao
Ambiente virtual de aprendizagem
2 — Textos em formato digital Portais de noticia
E-books

Pdfs interativos

3 — Métodos colaborativos de producgdo de contetido | Blog/vlog

Banco de textos e artigos
4 — Apresentagdes em formatos multimidia Videos

Slides

Mapas mentais

5 — Diferentes formatos de avaliagdo Avaliacdes online
Atividades de fixacdo e reforco
Simulados

6 — Aplicativos e softwares educacionais Jogos

Aplicativos educacionais.

Fonte: SAE Digital (2018)
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Silva (2020) esboca um plano de aula remota dividindo em cinco partes: a) plano de
aula-meta de aprendizagem, compondo o teor da tematica, os objetivos de aprendizagem, as
estratégias facilitadoras de aprendizagem, as praticas e as avalia¢fes; b) os recursos didaticos
de ensino, contemplando a estratégia de ensino, tipo de recurso, o periodo de acesso pelo aluno
a descricdo do recurso e o link de acesso ao recurso; c) as atividades didaticas virtuais cuja
composic¢do focaliza a estratégia didatico-avaliativa, o tipo de atividade, o periodo de acesso
pelo aluno, o rétulo e enunciado da atividade na sala virtual e o link de acesso ao recurso
didatico; d) material de apoio, descriminando o tipo de recurso, 0 nome do arquivo e o link de
acesso ao recurso e finalmente e) a descri¢cdo do material bibliogréafico.

DIRED (2020) descrimina os instrumentos de avaliagdo a saber: Questionérios, Estudos
de Casos, Elaboracdo de projetos, Elaboracdo de sinteses e reflexdes sobre o tema estudado,
Resolucdo de situacbes-problema, Resolucdo de listas de exercicios, Dissertagdes e articulagdes
teoricas.

Sugere ainda, para além do momento de avaliagdo sistematica proposta pelo professor,
0 estudante possa realizar processos de autoavaliacdo, de forma que o discente possa refletir
acerca do que aprendeu e compreendeu do conteldo estudado de acordo com 0s objetivos
previamente estabelecidos e o quanto se envolveu com os estudos orientados. As informacdes
provenientes da autoavaliacdo permitirdo ao estudante e docente compreenderem de forma mais
ampliada os resultados de aprendizagem dos estudantes, somados aos demais instrumentos de
avaliacéo utilizados.

Finalmente dada a natureza das atividades ndo presenciais, € importante considerar na
contabilizacdo das notas dos estudantes o envolvimento, 0 engajamento e a autonomia do
aprendiz na realizacdo das atividades propostas.

4 Procedimentos metodoldgicos

Este estudo decorreu de um procedimento de pesquisa que alia o procedimento de
formacdo conjugando com uma postura reflexiva de profissional pratico e uma postura de
pesquisador (MONCEAU, 2012).

E nesse sentido € impossivel exercer uma reflexividade sobre a propria pratica sem
situar o pesquisador no contexto institucional que lhe da sentido.

Assim a presente investigacdo decorreu quando o pesquisador estava imerso em um
quantitativo relativo de webconferencias e weboficinas em junho de 2020 no tocante as
ferramentas tecnoldgicas como apoio na execucgdo e materializacdo das aulas remotas.

Nestes termos a pesquisa teve como pressuposto a pesquisa qualitativa e dada a
especificidade do setting de investigacéo, trata-se de um estudo de caso Unico, consoante Yin
(2016).

Os métodos de captura de dados se baseou na observacao participativa em que o proprio
pesquisador ¢ parte e nos artefatos documentais gerados na propria acdo docente, quais sejam:
o0s blogs das aulas online e as gravacdes das videoaulas, procedendo assim analise de contetdo.
Estes foram desdobrados em categorias de analise: favoravel, se algum evento educacional no
curso da sula implicou satisfacdo na aprendizagem e desfavoravel se o evento contemplou
insatisfacdo. E dai identificadas as subcategorias. Na categoria favoravel foram consideradas as
subcategorias: reflexdes, curiosidade instantanea, autoavaliacdo e interagdo com os pares. Na
categoria desfavoravel, as subcategorias evidenciadas foram: queda de conexao, iniciativa
propria e ressignificacao.

Os registros foram apropriados no bloco de campo e na planilha eletrdnica conformando
0 quantitativo de cada subcategoria. As orientacbes metodoldgicas da analise de contetdo
foram ancoradas em Mendes e Miskulin (2017), Lima e Manini (2016) e Silva e Fossa (2015)
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O procedimento de andlise foi calcado na confrontacdo da teoria e expostos em
esquemas. Os dados coletados foram tratados de maneira que pudessem ser significativos,
estabelecendo a partir do plano do esbo¢o esquematico do plano de aula, as categorias e
subcategorias da pesquisa. A anélise se baseou na Teoria do Letramento Digital e Tecnologia
Educacional o que parece ainda em formacdo. De qualquer maneira foi centrado mais
especificamente no aparato conceitual metodoldgico do ensino remoto. O processo de validagdo
dos achados, os mesmos foram submetidos aos pesquisadores da area da Educacao para uma
triagem critica e disponibilizados aos docentes que ministram a referida disciplina nas
Universidades Federais de Campina Grande, Rio de Janeiro, Espirito Santo, Rio Grande do Sul
e do Parana..

O periodo da investigacdo contemplou 11 semanas entre junho e agosto de 2020
abarcando aulas 09 até 28.

5 O que o campo empirico revelou

A retomada das aulas de Orcamento Corporativo aconteceu num momento em que 0
contégio pelo Novo Coronavirus seguia elevado. E em meio a tamanhas incertezas pedagdgicas,
a experiéncia do ensino remoto, adotado na velocidade ditada pela crise sanitaria, dai a
terminologia emergencial, se configuraria a Unica via possivel.

As praticas de ensino remoto aqui relatadas inserem-se em espago académicos onde a
atividade de ensino € compartilhada com as atividades de pesquisa e extensdo. E essa linha
condutiva, a indissociabilidade entre ensino-pesquisa-extensdo contempla uma agdo docente
que supere a visdo meramente transmissiva do ensino. A experiéncia disruptiva vivenciada pelo
sujeito de pesquisa manteria essa logica?

Impossivel ndo se remeter a Silva et al. (2020), ao referir na dindmica da sala de aula
como composta por aspectos previsiveis e imprevisiveis. No ambiente virtual emergencial a
imprevisibilidade se constituiu sobrepujante.

A despeito de toda uma agenda de webconferéncias e weboficinas conduzida pela
universidade na primeira quinzena de junho, o improviso era cristalino. Uma miriade de
portarias e resolucdes foi publicada por diferentes instituigdes, compreendendo documentos
oriundos desde o Ministério da Educacdo (MEC) até aqueles internos as instituices de ensino
superior. Em se tratando da Universidade em que o pesquisador esta vinculado, tais documentos
foram aprovados a revelia das condi¢Ges da comunidade académica e das reais condicdes de
vida da maioria de seus integrantes, fazendo uma verdadeira “apologia” ao ensino remoto
(Grifos do original) (BRAGA, et al., 2020)

N&o obstante, diluido 0 momento estressante da carga de informagdes com respeito as
ferramentas do Google Meet, Google Classroom, Google Drive, Google Forms, PowerPoint,
Zoom, Solar, chats a reflexdo pontua o pragmatismo.

As aulas de Orcamento Corporativo foram retomadas antes mesmo do comunicado
oficial e por a prova o desejo do ensino remoto emergencial, ainda mal desenhado um plano e
sem nenhuma garantia de éxito. Todavia, os tracados esbogados, se apoiava em um repositorio
de vivéncia e investigacOes preliminares como registrado por Pereira (2017a e 2017b).

A situagdo metodoldgica ndo era clara. Porém se tinha um dominio relativo do uso de
aplicativo de mensagens de texto (AMT) entre os alunos os quais inseridos em um grupo
circunscrito aos interesses educacionais da disciplina, o perfil dos discentes e do proprio
professor. Antes rechacada e por conta do atual cenério de crise sanitaria e de saude, emerge
como ferramenta vigorosa.

O plano de aulas redesenhado inseriu o instrumental da videoaula por meio do recurso
do Google Meet, Google Forms, unidades mdveis e a plataforma institucional da universidade,
o0 Sigaa, conforme teor da Figura 1.
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Figura 1 — Esboco do plano de aula remoto de Orgamento Corporativo
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Fonte: Pesquisa de campo

Nas acOes sincronas, as videoaulas prevaleceram integralmente. A apropriagdo da
gravacdo somente foi acionada na aula 15, por falta de habilidade e clareza. E o uso da camara
somente foi acionada na aula 9. A partir de entdo, naturalmente ficou contratual o desconforto
entre os personagens do cenério virtual. Se deveria ser um pré-requisito, este foi descartado.

Até a aula 23, o roteiro se restringia em rabiscos delineados no decorrer da exposi¢éo e
capturado da mente do professor. Ndo se tinha ciéncia que o referido roteiro deveria ser
explicitado detalhadamente em um objeto de registro, conforme o teor da Quadro 2, o qual
focaliza o script da aula 23.
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Quadro 2 — Roteiro da videoaula 23

Conforme anuncio no grupo da disciplina, no aplicativo, a aula de hoje envolve o aspecto conceitual e
interpretacdo da Taxa Selic, a qual foi definida na semana passada (05.08) pelo Copom.

Como ja havia adiantado o Copom significa Comité de Politica Monetdria presidido pelo Presidente do
Banco Central. A taxa Selic € um referencial para que se determine o custo do dinheiro do uso dos recursos de
terceiros. Ela € determinada em uma janela temporal de 45 dias. Essa taxa além de cumprir esse papel ela ainda
exerce duas importantes contribui¢oes, quais sejam?

Ela é um instrumental de controle da quantidade de moedas no pafs. As pessoas quando se veem no afa
de comprar produtos/mercadorias em um processo acelerado isso tendem a provocar um certo “estresse” no mbito
dos ambientes produtivos das empresas por nao darem conta do volume de pedidos. Como freio eles deduzem,
como “estamos em capacidade maxima vou aumentar o pre¢o ¢ compram quem estejam dispostos a pagar”. S6
que isso representa uma desvalorizagdo do poder da moeda. E essa depreciacio da moeda implica inflacio. E esse
fendmeno é muito ruim para a realidade econémica como também para a realidade social. Porque como um efeito
domin a sociedade exigird a reposi¢do desse valor. Assim o governo procurar controlar a quantidade de dinheiro
em circulagdo limitando por meio da taxa Selic, um aumento desta e desestimulando os agentes econdmicos e o
cidaddo a recorrer a fontes de recursos como os empréstimos. Ai ele aumenta a taxa. O contririo também acontece,
quando o propésito é o contrdrio. Como a situa¢do que estamos vivendo agora. Porque as pessoas ndo estdo
comprando, o que tem provocado reducéo dréstica no quantitativo de vendas, como incentivo, o governo reduziu
de forma expressiva essa taxa, chegando hoje a 2% ao ano.

Um outro papel da defini¢do dessa taxa é assinalar o valor dos papéis piiblicos que o governo emite com
intuito de obter dinheiro para atender os seus gastos que parecem infinitos e apesar de todo tipo de impostos,
contribui¢tes e taxas que pagamos, ndo sdo suficientes para cobrir os gastos governamentais. Uma das saidas é
recorrer ao investidor ndo sé no ambito doméstico, mas também o investidor estrangeiro. E o valor percentual de
quanto pagard corresponde a taxa Selic. O Brasil sempre imperou no mercado internacional como o pais de maior
de juros. Mesmo assim ainda se tem uma taxa robusta. Para se ter uma ideia no mercado a taxa € 0,75%. Na
Alemanha essa taxa é negativa.

Retomando o slide e essa imagem capturada do J10 da Globo News, o que a taxa selic tem a ver com
com a taxa de juros real negativa?

Bom, a taxa Selic é na verdade uma taxa nominal. Para se encontrar a taxa real, aquela que representa de
fato o custo decorrente do uso do dinheiro de terceiros, cujos esforcos foram deles e ndo seu, é preciso expurgar
a taxa inflaciondria. A taxa que mostra qudo corrosivo foi o valor da moeda em um periodo de tempo. A inflacio
ocorre em qualquer lugar. E natural que ao longo de um tempo o dinheiro vé perdendo o seu poder de compra. No
entanto, isso tem que ocorrer em uma velocidade decorrente das atuagdes macroecondmicas e microecondmicas
no percurso de suas mudangas no bojo da sociedade. Sendo esta constituida por uma rede de conexdes sociais,
politicas, filoséficas, religiosas, financeiras, comportamentais, intelectuais que evoluem no tempo.

Muito bem, assim serd por de uma férmula que encontraremos essa taxa real. Como essa reportagem estd
frisando ela como negativa, qual a taxa inflaciondria que a matéria estd considerando?

Portanto, vejamos aqui a férmula. O 1 aqui representa o objeto monetdrio pelo serd acrescido ou

diminuido de uma taxa determinada. Assim 1 mais a taxa nominal, que estou chamado de k ene, € igual a um mais
k erre, vezes um mais k teta. Estou representando a inflacdo por meio da letra grega teta. Atentem-se que aqui se
estd multiplicando. Uma férmula simples e pritica que todo cidaddo brasileiro deveria dominar essa férmula na
ponta da lingua. E essa é a minha inten¢do no meu projeto de extensdo junto as comunidades carentes daqui de
Fortaleza.
Facamos entdo a manobra da formula para descobrirmos qual taxa de inflagdo a matéria do pessoal da Globo estdo
considerando nessa matéria. Um mais a taxa Selic de dois, na forma centesimal e ndo na forma percentual. Temos
sempre que dividir por cem. Nao esquecam desse detalhe importantissimo. [gual, a um menos a taxa real de zero
virgula zero zero sete um. Veja que na férmula o sinal € mais. No entanto, a taxa aqui € menos zero virgula sete
um. Menos com mais € menos. Dessa forma aqui que estd multiplicando vem para o outro lado dividindo.
Deixando assim a varidvel incégnita que quero obter. No caso aqui, a taxa inflaciondria. Se apropriando de uma
madquina de calcular e fazendo os devidos procedimentos mateméticos obtém, vm, virgula zero, um, dois, oito,
zero, nove, zero, seis. Tira o um e multiplica por cem para ficar na forma percentual e encontramos um, virgula
vinte oito pontos percentuais. Entenderam? Nao € tranquilo?

Fonte: Pesquisa de campo

Eventos aleatorios no curso das 22 aulas online se perfilaram inevitaveis: queda de
conexdo, incluindo ndo sé do professor, do aluno como ambos, correspondeu a 59,01%;
problema de audio, 77,27%; interferéncias exdgenas: som de animais, queda de objetos, chordo
de crianca dentre outros, 81,82%. O numero de chamadas de discentes que nunca se
manifestaram dentre os presentes, nem mesmo 0s provocando resultaram em 71. Praticamente
3 insisténcias em cada uma das 22 aulas.

No ambiente assincrono, a aprendizagem se mostrou frutifera, nos compartilhamentos
de iniciativa do proprio aprendiz de 6 videos de curta duragdo: 1 ) ilustrava um comercial
concretizando o teor conceitual de merchandising; 2 ) as agdes gerenciais de caixa das empresas
no periodo de isolamento social; 3) o depoimento de um executivo delineando configuracoes
orcamentarias para a pequena e média empresa; 4) entrevista de um académico discorrendo a
respeito da diferenca de uma situacdo econémica e financeira; 5) uma captura no YouTube cuja
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abordagem trata-se do “Coronavirus: de onde vem o dinheiro que os paises estdo gastando para
resgatar as economias domésticas”; e 6) Como funciona a loégica do empréstimo.

Links e textos também tomaram parte nesse ecossistema social. Nao obstante, o grau de
discussbes originados ndo permitiram detectar se todos os discentes integrantes do grupo
tiveram participacOes, ainda que de forma indireta. Ou seja, serd que foi ativada a curiosidade
e o interesse? O que foi claro foram as intervences e iniciativas dos alunos usuais no cenério
sincrono que permaneciam ativos também no &mbito assincrono. No presencial a interacdo com
0s alunos ausentes seriam mais proximo haja vista do contato “olho no olho”.

A intuicdo do professor se conflagrou definitiva no percurso das aulas. Na aula 13 o
mecanismo intuitivo sinalizou o imperativo de quebra de rotina que se mostrava constituir.
Observou gque chat poderia servir como um meio para captar respostas de Quicks Quizzes, ainda
que as mesmas pudessem ser plagiadas. Mas o importante era instar a turma a participar e,
portanto, socializar a resposta naquele momento. O “eureca” foi claro nessa aula e a partir dai
foram condensadas ainda mais os contetdos em pilulas, de forma a enquadra-los ao tema em
espaco de tempo minimo possivel e aticar o engajamento do aluno.

Na aula 25 a temética prevista foi a pratica orcamentéria por excecdo. Uma alusdo ao
fendmeno do Cisne Negro. Com intuito de instigar a sala de aula virtual, se apropriou de uma
foto cuja leitura da imagem reforcaria o estrago causado pela explosdo do porto no Libano, em
uma parte comercial da cidade. Porém, o espectro perceptivo do professor se concentrou no
contexto fotografico, uma unidade varejista do Grupo Zara, cuja integragdo naquela paisagem
proporcionava um tom de destaque. Este artefato foi util para resgatar a definicdo de
publicidade e concretizar a definicdo de Cisne Negro no ambito das atividades orcamentarias
contribuindo com a aprendizagem significativa junto ao alunado.

Mais uma vez, 0s protagonistas discentes usuais dominaram e mesmo aticando os que
nunca se manifestavam a resposta ndo passava de um consentimento ao que “...os colegas
abordaram”,

6 Consideracdes finais

No cenéario de educagdo remota que se desenhou por ocasido do distanciamento social
provocado pela pandemia do Novo Coronavirus, o interesse do estudo em apreco se debrucou
em identificar e contrastar as variaveis impulsionadoras nos efeitos positivos e negativos
enquanto o professor em acdo nas aulas virtuais emergenciais da disciplina de Orcamento
Corporativo.

Foi vislumbrado uma janela investigativa, como um ensaio em laboratério, para
averiguar as variaveis importantes e as restritivas quanto a adoc¢ao do ensino remoto integrado
ao presencial, tornando factivel o modelo hibrido em meio as circunstancias em transformagcéo.

Assim, pode-se evidenciar as seguintes variaveis indutoras de efeitos positivos: a) acbes
reflexivas, manifestadas quando os aprendizes operavam as bases conceituais, vinculando as
mesmas aos objetos disponibilizados nos dispositivos moveis, videos, link e materiais textuais;
b) curiosidade instantanea, aticada por meios de pistas provocativas induzindo o aluno ao acesso
imediato na plataforma de busca; c) autoavaliacéo, a qual induzida pelo professor, fazendo com
que o discente procedesse uma ponderacdo do que foi internalizado e o que persistia de
incompreensivel. E aqui vale destacar o rol de conceitos em torno das modalidades
orcamentarias: ajuste orcamentario, corregdo orcamentaria, ajuste orcamentario cambial, folga
orcamentaria, variacdo orcamentaria e desvio or¢camentario os quais trabalhados nos formatos
de desafios para as suas identificagdes conceituais por meio de palavras cruzadas, casos dentre
0s principais e d) interacdo com os pares. O potencial dessa variavel foi mais marcante quando
os discentes foram submetidos a Questdo Provocativa # 7 em que requereria dos mesmos uma
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discussdo escrita de duas paginas do porqué a ameaca do Coronavirus ndo foi previsto nos
cenarios orgamentarios das empresas.

No que diz respeito as variaveis que apresentaram efeitos negativos, salientaram: a) a
distancia implica um significativo esforco de conex&o que independe do professor e do aluno;
b) a variavel autonomia, descortinou muito pifia entre os aprendizes. N&o é clara a sua forma
espontanea para a maior parte do alunado. O ensino invertido que permite implementar uma
pedagogia eficaz, como apregoa Castro (2020) ndo ocorreu enquanto ndo se imp0os atividades.
E aqui foi exigido a construgdo de um mapa mental do capitulo do livro texto adotado e exposto
de forma dialogica apds préaticas no recurso de mini cases, middle case e big case. Rotulada de
mapa mental invertido, a sua construcdo sé foi possivel por imposicéo da atividade excluindo
assim a iniciativa do aluno e sua incompreensdo dos sinais fortemente antecipados pelo
professor.

Portanto, a dependéncia é uma variavel impactante no contexto da aula online; e ¢)
Apesar de o0 acervo de conhecimento esta disponivel nos instrumentos digitais, 0 mesmo néo é
acionado enquanto o aluno ndo o ressignifica. Ndo o enquadra no contexto do seu cotidiano.
No transcurso das aulas a maioria do alunado néo registrou quaisquer iniciativas vinculando
tematicas de orcamento corporativo com o or¢camento familiar embora no livro texto conste no
corpo de cada capitulo, os exemplos de finangas pessoais conectando explicitamente 0s
conceitos, as ferramentas e as técnicas de cada capitulo as suas aplicacdes em financas pessoais.
Isso sugere que a ressignificacdo ndo ocorre de forma imediata nem na aula off-line e nem na
online.

O estudo néo evidencia por que a autonomia e a ressignificacdo ndo ocorrem de maneira
homogénea entre o corpo discente, embora o atual momento de distanciamento social encontre
algum amparo ja que os atores no setting de pesquisa ndo estdo isentos de desequilibrios do
bem-estar. Dai a precaucdo no teor dos achados desse estudo.

Urge esclarecer ainda uma outra limitacéo do estudo. Conforme Seth (2019), a realidade
é construida pelo cérebro, e ndo existem dois cérebros exatamente iguais. Apesar dos cuidados,
possivelmente as coletas dos dados no ambito da area empirica, ndo tenha se furtado de um
alinhamento dos mesmos em um modelo perceptivo do préprio pesquisador conformando em
dados enviesados.

Como pavimentagdo de futuras pesquisas seria interessante a replicacdo para injetar
robustez aos achados ou rechaca-los, tomando como campos empiricos a mesma disciplina a
qual ofertada por outras institui¢oes.
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