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Resumo:

O agronegdcio atualmente é destaque para o desenvolvimento brasileiro, contribuindo para a
geracdo de riqueza do pais e a produg¢do de cana-de-acucar é uma atividade de relevancia
desenvolvida pelo agronegocio. Para a realizagdo da colheita mecanizada de cana-de-actcar,
as empresas prestadoras de servicos demandam de gastos que precisam ser controlados para
demonstrar sua viabilidade. Assim, o objetivo da pesquisa é identificar quais sdo as
contribui¢coes do controle de custos para a empresa obter conhecimento dos custos e despesas
por tonelada e permitir comparar com o valor recebido pela tonelada colhida. Foi realizado um
estudo de caso que se caracterizou numa pesquisa descritiva, documental e participante. Os
dados foram coletados de fontes primdrias da empresa e inseridos no software Microsoft Excel
que possibilitou a classificacdo, segregacdo, reconhecimento de custo ou despesa e realizacdo
dos devidos cdlculos. A partir das andlises, por meio do controle de custos, verificou-se que o
custo total representou R$ 19,00 por tonelada e a despesa total R$ 1,92 por tonelada colhida
pela empresa no periodo. Ainda, identificou-se a representatividade dos elementos no processo
da prestacdo do servico, permitindo realizar a comparacdo dos custos e despesas com a
receita por tonelada e quantificar o lucro liquido referente a safra de 2021/2022. O controle de
custos realizado demonstrou-se relevante para a continuidade da organizacdo e ird permitir
uma gestdo adequada de custos, visto que os custos auferidos foram expressivos em relacdo as
receitas e precisam ser monitorados.

Palavras-chave: Controle de custos. Colheita mecanizada. Cana-de-acucar.

Area tematica: Custos aplicados ao setor privado e terceiro setor
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Contribui¢cdes do controle de custos por tonelada em uma empresa
prestadora de servigos de colheita de cana-de-aglcar mecanizada

RESUMO

O agronegdcio atualmente é destaque para o desenvolvimento brasileiro, contribuindo
para a geragao de riqueza do pais e a produ¢do de cana-de-agucar € uma atividade
de relevancia desenvolvida pelo agronegécio. Para a realizagdo da colheita
mecanizada de cana-de-agucar, as empresas prestadoras de servicos demandam de
gastos que precisam ser controlados para demonstrar sua viabilidade. Assim, o
objetivo da pesquisa é identificar quais sdo as contribui¢des do controle de custos
para a empresa obter conhecimento dos custos e despesas por tonelada e permitir
comparar com o valor recebido pela tonelada colhida. Foi realizado um estudo de caso
que se caracterizou numa pesquisa descritiva, documental e participante. Os dados
foram coletados de fontes primarias da empresa e inseridos no software Microsoft
Excel que possibilitou a classificagdo, segregag¢ao, reconhecimento de custo ou
despesa e realizagao dos devidos calculos. A partir das analises, por meio do controle
de custos, verificou-se que o custo total representou R$ 19,00 por tonelada e a
despesa total R$ 1,92 por tonelada colhida pela empresa no periodo. Ainda,
identificou-se a representatividade dos elementos no processo da prestagao do
servigo, permitindo realizar a comparagao dos custos e despesas com a receita por
tonelada e quantificar o lucro liquido referente a safra de 2021/2022. O controle de
custos realizado demonstrou-se relevante para a continuidade da organizagéo e ira
permitir uma gestdo adequada de custos, visto que os custos auferidos foram
expressivos em relacao as receitas e precisam ser monitorados.

Palavras-chave: Controle de custos. Colheita mecanizada. Cana-de-agucar.

Area Tematica: Custos aplicados ao setor privado e terceiro setor.
1. INTRODUGAO

De acordo com Gubert, Zanotto, Borelli e Vidor (2016) o agronegdcio
representa uma atividade de destaque para o desenvolvimento brasileiro ao longo de
sua histéria e compreende-se pelas operagdes de producdo até a distribuigao
agricola. O agronegdcio € relevante em nivel nacional, contribuindo significativamente
para a geragado de riqueza do Brasil e participou em 2020 de 24,31% do Produto
Interno Bruto (PIB) (CEPEA, 2020). Entre todas as atividades desenvolvidas pelo
agronegocio, destaca-se a producéo de cana-de-agucar. A estimativa de produgao de
cana-de-agucar para safra 2021/2022 no 2° levantamento realizado pela Companhia
Nacional de Abastecimento (CONAB) (2021) é estimada em 592.031,3 mil toneladas
no Brasil, sendo que a regidao Centro-Sul representa 538.777,3 mil dessas toneladas
de cana-de-acucar a serem colhidas neste ciclo.

Com o aumento da producdo de cana-de-agucar, 0 que era realizado
manualmente por cortadores de cana foi substituido por maquinas e equipamentos
tornando a colheita de cana-de-acucar mecanizada. Esse modelo de colheita trazido
pela mecanizagdo traz consigo seus beneficios, sendo no ambito ambiental a
diminui¢cao do impacto por eliminar a queima de residuos e no ambito econémico em
favor da diminuicdo do tempo de colheita e o crescimento da produtividade.

Com todo o avango no setor do agronegocio muitos dos produtores de cana-
de-agucar optam por contratar empresas especializadas para realizar o servigo de
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colheita ao invés de investrem em maquinas, tratores, equipamentos e em
capacitacdo dos colaboradores, sendo a terceirizagdo mais vantajosa do que o
investimento, além de otimizar a produgao e lucratividade, uma vez que podem
planejar e cultivar melhor sua produgao no periodo de safra.

Assim como todos os tipos de empresas, as prestadoras de servicos de colheita
de cana-de-agucar mecanizada necessitam manter um controle de custos para
possuir informagdes valiosas que influenciardo diretamente na tomada de decisédo.
Seguramente, um controle de custos eficiente € uma medida certa para a manutengéo
da saude organizacional de qualquer empresa e precisa ser realizado para fornecer
as informagdes necessarias sobre a rentabilidade e desempenho das atividades fim.

Na empresa prestadora de servicos em estudo o preco pelo servico prestado é
tabelado, ou seja, é igual para todas as empresas que realizam a colheita de cana-
de-agucar mecanizada. Isso acontece pois € a usina na qual o produtor da cana-de-
agucar entrega sua matéria-prima que estabelece o valor a ser pago por tonelada
colhida, havendo reajustes apenas a cada safra.

Assim, esse artigo tem como problema de pesquisa: quais sdo as contribuicoes
do controle de custos em uma empresa prestadora de servicos de colheita de cana-
de-agucar mecanizada? O objetivo desta pesquisa é identificar quais s&o as
contribuigcdes do controle de custos para a empresa obter conhecimento dos custos e
despesas por tonelada, comparar com o valor recebido pela tonelada colhida e avaliar
se o valor recebido por tonelada é o suficiente para suprir todos os custos e despesas,
uma vez que esse valor ndo se altera durante a safra.

Esse trabalho tem como relevancia a analise realizada em uma empresa
prestadora de servicos de colheita de cana-de-agucar mecanizada, apresentando o
controle de custos para a empresa com informagdes adequadas que serao utilizadas
como forma de controle dos custos, auxiliando no aumento da rentabilidade e
influenciando no planejamento, gestdo e tomada de decisao pelos gestores.

2. FUNDAMENTAGAO TEORICA
2.1 Agronegoécio

O agronegdcio, eventualmente denominado por agribusiness, representa uma
cadeia de atividades que inclui a prépria produgao agricola, a distribuicdo de insumos
até que cheguem aos consumidores finais. A Associacao Brasileira do Agronegécio
da Regido de Ribeirdo Preto (ABAGRP) (2021) explica o agronegoécio como:

A soma de todas as operacbes que acontecem ANTES,
DENTRO e DEPOIS das porteiras das fazendas. Comega com a pesquisa
cientifica, passa pela produgao de insumos (maquinas, implementos, adubos,
defensivos etc.) usados na produgdo agropecuaria dentro das fazendas, e
continua com o transporte, armazenamento, industrializagcdo e comercializagao
dos produtos, até que cheguem as maos dos consumidores em
supermercados, bares, restaurantes, lojas e até postos de combustiveis. E um
dos principais setores da economia brasileira e mundial, que interliga atividades
rurais e urbanas, formando as chamadas cadeias produtivas. Soma-se a isso
0s servigos de varios profissionais e os financeiros.

O segmento do agronegdcio representa relevancia significativa pela
contribuicdo na geragcédo de riqueza do pais, segundo o Ministério da Agricultura
o agronegocio foi responsavel por quase metade das exportagdes totais do Brasil em
2020, com participacéo recorde de 48%. As exportagdes do agronegocio brasileiro
somaram US$ 100,81 bilhdes neste mesmo ano, atras somente de 2018 (US$ 101,17
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bilhdes), sendo o segundo maior valor da série histérica e em relacédo a 2019 houve
crescimento de 4,1% nas vendas externas do setor (MAPA, 2021).

Em meio as diversas atividades envolvidas pelo agronegécio, destaca-se a
produgdo de cana-de-agucar pelos fatores financeiros, sociais e ambientais. Com
relagdo aos fatores financeiros, destaca-se que, conforme estimativa realizada pela
Confederagédo da Agricultura e Pecuaria do Brasil (CNA) (2021), o Valor Bruto da
Producgédo (VBP) do setor de cana-de-agucar atingiu R$ 71,42 bilhdes em 2021, que
representa 8,95% da agricultura nacional, estando classificado em terceiro lugar de
maior produgéo do setor agricola, ficando atras apenas da produgao de soja e milho.

Em relagdo aos aspectos sociais, pode-se considerar a geragdo de empregos
envolvidos no setor do agronegdcio. E aos fatores ambientais, a utilizacdo de fontes
limpas e renovaveis de energia, sendo a cana-de-agucar um dos principais meios de
producao de etanol e esta associada a vantagens por emitir menos gas carbdnico
colaborando para uma menor polui¢gao atmosférica (Nunes, 2017).

Das fases consideradas para a producao da cana-de-agucar pode-se dividi-las
em trés grandes grupos, segundo Nachiluk e Oliveira (2013): preparo do solo e tipos
de plantio; tratos culturais da cana e da soqueira; e a colheita, que envolve corte,
carregamento e transporte. A colheita, de modo exclusivo, sera tratada como colheita
mecanizada e compde-se pelo corte e carregamento ou corte e transbordo (CT) da
cana-de-agucar, sendo esse processo realizado através do corte da cana pela
colhedora e o carregamento/descarregamento do trator transbordo no caminhao.

2.2 Empresa prestadora de servigos agricolas

A colheita da cana-de-agucar mecanizada é realizada por maquinas, tratores e
equipamentos com a fungdo de carrega-las em caminhdes para que sejam
transportadas até o destino, normalmente para as usinas. As maquinas e os tratores
sao operados por pessoas qualificadas como operadores de maquinas e tratoristas.
Diante da necessidade para a realizagdo da colheita mecanizada surgiram as
empresas prestadoras de servicos com o intuito de auxiliar os produtores na
otimizacdo da colheita e no crescimento da produtividade. Assim, ao invés dos
produtores realizarem investimentos para a colheita da prépria produg¢ao de cana-de-
acgucar, muitos optam pela terceirizacdo dessa fase.

Para realizar a colheita mecanizada no campo, além da colhedora, é necessario

o0 acompanhamento de um caminh&o oficina, para manutencdo, um caminhao

comboio para abastecer as maquinas e um caminhdo bombeiro para lavar as

maquinas e resfria-las ja que o risco de incéndio no campo € alto. Essas
maquinas trabalham 24 horas, ininterruptamente; desta forma, essa estrutura
completa precisa estar proxima da atividade, uma vez que, paradas as

maquinas significam prejuizos. (Mascarin, 2014, p. 84).

Os investimentos para realizagao da colheita muitas vezes se tornam inviaveis
para os produtores, pelo alto prego dos ativos tangiveis e pelo aumento no custo com
folhna de pagamento em periodo de colheita, determinado como periodo de safra. A
opgao por terceirizar a fase da colheita se torna mais vantajosa que o investimento,
além dos produtores terem mais tempo disponivel para otimizagdo da produgao. De
acordo com Mascarin (2014, p. 78), “existem agricultores que decidem utilizar o
servigo para ndo investirem em ativos de alto capital fixo, podendo assim priorizar
outros investimentos e focalizar seus esforgos em atividades mais estratégicas”.

O produtor entra em acordo com a empresa prestadora de servigos,
normalmente por meio de contrato, para que efetivamente seja realizada a colheita
conforme clausulas que o compde, a fim de serem cumpridas pelas partes. O valor a
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ser recebido pelo servico prestado € por tonelada de cana-de-agucar colhida e
entregue no destino. Esse valor € determinado pela usina na qual os produtores
vendem suas canas-de-agucar, ou seja, € um valor tabelado para todas as empresas
que prestam servigos de colheita mecanizada e que entregam a cana-de-agucar na
usina. Vale ressaltar que nada impede as empresas prestadoras de servigos
prestarem servicos de colheita de cana-de-agcucar mecanizada de maneira particular
e precificando conforme seja mais adequado a elas.

A colheita da cana-de-agucar ocorre no periodo de safra e, de forma geral, os
contratos seguem o mesmo periodo que pode variar dependendo da localidade. De
acordo com as contribui¢ées do estudo de Mascarin (2014) para a estratégia privada,
foi esclarecido que o empresario agricola opta por integrar verticalmente operacgoes
como a colheita, pois necessita de uma coordenagao estrita, uma vez que existe
especificidade temporal, com perda de produtividade e qualidade de sua producgao
caso nao sejam respeitados os tempos o6timos de cada operagdo. Desta forma,
empresas que operam, ou desejam operar na prestagcao de servigos agricolas, devem
preocupar-se com a qualidade do servigo, respeitando principalmente o timing correto
para que nao prejudique a producao do produtor, tanto na qualidade, quanto na
produtividade. E ainda, se os servigos prestados forem bem sucedidos aumenta-se a
probabilidade do produtor contratar novamente.

2.3 Controle de custos

Assim, como todas as entidades, as empresas prestadoras de servigos
agricolas, para se manterem ativas no mercado, precisam de forma adequada realizar
a contabilidade de suas empresas. De forma mais especifica, necessitam de um
controle de custos eficiente pela relagdo direta com a rentabilidade dos servigcos
prestados, ainda mais pelos servicos que sido por valor tabelado, ndo tendo o poder
de altera-los em determinado periodo, como a colheita de cana-de-agucar
mecanizada realizada durante a safra. De acordo com Negrelli (2017, p. 47):

Fica evidente a importancia do papel que uma boa gestao e controle de custos

possui para a sobrevivéncia de uma empresa, pois essa cultura permite

identificar as possiveis ndo conformidades nos gastos de forma que a gestao
possa agir de forma mais eficiente aumentando a confiabilidade e rentabilidade
da empresa.

O controle de custos nas prestadoras de servicos esta relacionado com a
monitorizacao dos custos dos servicos prestados afim de ter conhecimento de quanto
custa para a realizacao de cada servigo. Diante disso, observa-se a sua relevancia
nas empresas que prestam servigos por valor determinado pelo mercado, uma vez
que, se os custos forem maiores que os valores recebidos, a empresa tera prejuizo.

O valor recebido pela realizagcdo da colheita de cana-de-agucar mecanizada é
por tonelada de cana colhida e entregue na usina. Para que a cana-de-agucar esteja
a disposicao da usina todo o processo de colheita tem que ter sido finalizado. Esse
processo inclui desde o planejamento de colheita até o descarregamento dos
caminhdes dentro da usina. O primeiro passo para o controle de custos é separar
adequadamente os gastos auferidos pela empresa em custos e despesas. De acordo
com Martins (2018, p. 10), “o Custo é também um gasto, s6 que reconhecido como
tal, isto é, como custo, no momento da utilizagdo dos fatores de producao (bens e
servigos), para a fabricagao de um produto ou execugéo de um servigo”.

Os custos totais podem ser divididos entre fixos e variaveis. Os custos fixos
totais, como o proprio nome sugere, sao fixos, néo alteram em relagao a quantidade
de servicos realizados ou a quantidade de toneladas de cana-de-acgucar colhida em
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determinado  periodo. Sdo o0s gastos que permanecem  constantes
independentemente da quantidade de servigos prestados, por exemplo, depreciacao
das maquinas. No entanto, os custos variaveis totais sdo aqueles que variam em
relacdo a quantidade de cana-de-agucar colhida, quanto mais toneladas colhidas
maior sera o custo variavel total. Martins (2018) refere que os custos variaveis
dependem do volume de atividade numa unidade de tempo; como exemplo, pode-se
citar o consumo de combustivel das maquinas e tratores.

Portanto, na empresa que presta servicos de colheita de cana-de-agucar
mecanizada por valor determinado pela usina, valor tabelado, o controle de custos se
torna essencial para a continuidade da empresa. Realizar o controle de custos por
tonelada de cana-de-acgucar colhida visa apresentar suas contribuicées e verificar se
o valor que a empresa recebe por tonelada colhida é o suficiente para suprir todos os
custos e despesas e obter lucro ou se é necessaria a reducao destes a fim de viabilizar
o servico prestado e trazer rentabilidade para a empresa.

3. METODOLOGIA DE PESQUISA

Este trabalho foi definido a partir da necessidade em questao e foi classificado
como uma pesquisa descritiva, pois visa gerar informagdes importantes através do
controle de custos e relatar sobre a situagc&o analisada, subsidiando o planejamento e
a tomada de decisdo pelos gestores. Segundo Cervo, Bervian e Silva (2006), a
pesquisa descritiva observa, registra, analisa e correlaciona os fatos ou fenémenos
(variaveis) sem manipula-los, afim de descobrir com maior precisdao possivel as
relagdes entre os elementos que compdem a situagéo vivenciada pela organizagéo.

Foi realizado um estudo de caso, pois focalizou-se em um Unico caso, ou seja,
em uma empresa prestadora de servigos agricolas que presta servigos de colheita de
cana-de-agucar mecanizada no interior do Estado de Sao Paulo e, conforme Fonseca
(2002), é uma investigagdo que se assume como singular por se debrucar
deliberadamente sobre uma situagao especifica que se supde ser unica, procurando
descobrir o que ha nela de mais essencial e caracteristico.

O estudo de caso também caracterizou-se em uma pesquisa documental e
participante. Os dados utilizados para analise do problema de pesquisa foram
coletados de fontes primarias da empresa pesquisada, sendo eles registros, notas
fiscais de entrada, notas fiscais de saida dos servicos prestados, tabelas,
documentos, entre outros que continham todas as informagdes necessarias para as
devidas avaliagbes indagadas. Dados coletados de fontes primarias sao considerados
um tipo de pesquisa documental, por se tratar de fontes mais diversificadas e
dispersas, sem tratamento analitico (Fonseca, 2002).

Para Fonseca (2002), a pesquisa participante rompe o paradigma de nao
envolvimento do pesquisador com o objeto de pesquisa. E identificada pelo
aprofundamento do pesquisador na empresa estudada, essa caracterizagcdo é
possivel neste trabalho pelo fato da autora ser sécia-administradora da empresa,
ocorrendo interagdo direta entre o pesquisador e os fenbmenos investigados.

A pesquisa foi realizada por meio da coleta de dados sem instrumentos formais
e estruturados, onde os documentos foram considerados auténticos e com
observacao direta do pesquisador. Apdés a coleta de dados, referente a safra de
2021/2022, os dados foram inseridos no software Microsoft Excel por meio de tabelas
que identificavam ao que se referia cada item gasto pela empresa, organizados por
tépicos e separados pelo periodo que se sucedeu, antes da safra ou durante a safra.
Ap0s isso, cada item foi classificado pelo que se representava, como salario, imposto,
peca, lubrificante, combustivel, servico tomado, frete, entre outros, para possibilitar o
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reconhecimento de custo ou despesa. Por meio dessa segregacao foi possivel realizar
os devidos calculos e identificar qual o custo e a despesa por tonelada colhida, assim
como confronta-los com a renda por tonelada.

4. APRESENTAGAO E ANALISE DOS DADOS

Durante o periodo da pesquisa, foram colhidas 73.943,3898 toneladas de cana-
de-acgucar totalmente de maneira mecanizada. Antes que o servig¢o tenha sido iniciado,
as partes ja haviam realizado o acordo contratual e validado legalmente para preserva-
las. A Figura 1 apresenta o fluxograma do processo realizado pela empresa na
colheita de cana-de-agucar mecanizada.

Planejamento de colheita | ———3 Colheita mecanizada { ———_p Carregamento dos caminhdes i ———p Transporte :

Figura 1. Fluxograma do processo da colheita mecanizada.
Fonte: Elaborado pelos autores.

A empresa inicia o trabalho com o planejamento de colheita, onde é realizado
uma analise sistémica para definir a sequéncia da colheita por fazenda e/ou talhdo
através do mapa das areas, idade dos canaviais e indices de maturagdo. E necessario
que a idade dos canaviais e os indices de maturacao se relacionem para alcangar o
maximo de produtividade por hectare e terem elevados teor de dogura, ou seja, de
ATR (Agucar Total Recuperavel), garantindo melhores retornos financeiros.

Apds o planejamento, inicia-se o0 processo da colheita mecanizada, onde a
colhedora e o trator transbordo sdo operacionalizados em conjunto (Figura 2) para
que a efetiva colheita da cana-de-agucar seja realizada.

e S
Figura 2. Colheita mecanizada de cana-de-agucar.
Fonte: Dados da empresa (2021).

A colhedora é responsavel pelo processo principal da prestagao do servico, que
comega com o corte das canas pelo corte de base, passando-as pelos rolos
transportadores, em seguida picadas pelo picador deixando-as em colmos de
tamanhos uniformes, apds ocorre a limpeza das impurezas vegetais e minerais pelo
extrator e sdo transportadas pela esteira do elevador até o langamento para dentro do
transbordo. A Figura 3 ilustra uma visdo esquematica das principais fungdes
realizadas pela colhedora.
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Figura 3. Visao esquematica das principais fun¢gdes de uma colhedora.
Fonte: Recuperado de “Colheita de cana-de-agtcar com o auxilio mecénico” de O. A. Braunbeck e P.
S. G. Magalhaes, 2006, Agéncia Embrapa de Informagéo Tecnoldgica, p. 8.
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Com o langamento dos colmos da cana-de-agucar para dentro do transbordo,
ocorre o carregamento do trator transbordo que fica em movimento ao lado da
colhedora em todo o processo realizado por ela. Assim que ocorre o carregamento
total do trator transbordo, ele se locomove até o ponto de transbordo para o
descarregamento enquanto outro trator transbordo comega a ser carregado com a
finalidade de ndo deixar a maquina parada, pois isso significa prejuizo. No caso
estudado, a empresa prestadora de servigos possui dois tratores transbordos para o
revezamento durante a operacao realizada pela maquina.

O processo seguinte consiste no carregamento dos caminhdes, no qual o trator
transbordo se locomove do meio do talh&do (pedaco de terreno da fazenda) até o ponto
de transbordo, onde os caminhdes ficam estacionados para serem carregados, e
transfere sua carga para dentro das cagambas dos caminhdes. Por fim, ocorre o
transporte e o descarregamento da cana-de-agucar até a usina, onde sao registradas
por tonelada e vinculadas ao produtor e ao prestador de servigos para obter controle
sobre a quantidade de toneladas entregue como matéria-prima para a usina.

A empresa objeto de pesquisa utilizou para a realizagao da colheita de cana-
de-agucar mecanizada duas colhedoras, dois tratores acoplados com dois
transbordos e uma area de vivéncia, onde contém espaco para utilizacdo dos
colaboradores nos intervalos e outro espacgo reservado para os equipamentos e as
ferramentas utilizadas na manutencgao. Para o apoio na prestacao do servico, continha
um trator acoplado com tanque de agua em caso de incéndio, um comboio para
realizacao dos abastecimentos que eram de propriedade do produtor da cana-de-
acgucar e dois veiculos para troca de turno e deslocamentos necessarios.

Foram coletados todos os gastos incorridos durante a safra de 2021/2022, com
duracao de aproximadamente seis meses, classificados e analisados de acordo com
o processo realizado para a colheita mecanizada da cana-de-agucar. E valido
mencionar que o estudo foi realizado na primeira safra da empresa, sendo que esse
trabalho representa a importancia do controle de custos por tonelada de cana-de-
agucar colhida ja que o valor recebido por tonelada foi determinado pela usina, além
de discorrer sobre pontos determinantes relacionados aos custos da colheita.

4.1 Analise dos custos com combustivel, manutengao e revisao

Com a realizagao efetiva da colheita mecanizada, o custo mais significativo foi
com o combustivel, ou seja, com o consumo de diesel utilizado pelas maquinas e
tratores, que representou R$ 7,56 por tonelada de cana-de-agucar colhida. Dado sua
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importancia, o consumo de combustivel precisa ser monitorado e controlado
rigorosamente, pois tem influéncia direta no resultado da empresa, uma vez que,
quanto mais economia, maior o lucro da empresa em relagao a colheita. A Tabela 1
apresenta que de R$ 7,56 por tonelada foi utilizado R$ 5,20 pelas colhedoras de cana
e R$ 2,36 pelos tratores transbordos. Salienta-se que o modelo e/ou ano das
maquinas e tratores influencia no consumo de combustivel, onde quanto mais
modernos, tendem a consumir menos diesel e trazer mais rentabilidade na operagao.

Tabela 1
Combustivel
Litros (1) Valor (R$) Valor/tonelada
02 Colhedoras 92.237,00 384.683,47 5,20
02 Tratores 41.722,40 174.007,37 2,36
Total 133.959,40 558.690,84 7,56

Fonte: Elaborado pelos autores.

Além disso, foi possivel identificar que as colhedoras consumiram de diesel
1,25 litros/tonelada e os tratores consumiram 0,56 litros/tonelada, totalizando, em
meédia, um consumo de 1,81 litros por cada tonelada de cana-de-agucar colhida.

Outro aspecto relacionado com as maquinas e tratores que tem intervencao
direta no custo € a manutengdo. Dependendo do modelo e/ou ano, os gastos tem
alteracdes significativas influenciando diretamente no resultado. Deve-se considerar
que para aquisicdo de ativos mais modernos € necessario investimentos que
necessitam de andlises pelos gestores em relagdo a viabilidade e capacidade
econbmica. Como foi a primeira safra da empresa, fizeram empréstimos e
investimentos de acordo com sua capacidade financeira de cumprir com 0s prazos.

O custo com manutencdo representa R$ 4,08 por tonelada colhida. A
manutengdo engloba todos os custos incorridos durante o periodo de safra
relacionados a manutencgao das colhedoras, tratores, transbordos e area de vivéncia,
conforme pode-se observar na Figura 4. Sendo que, no custo dos tratores esta incluso
0 gasto com seguros dos mesmos durante a safra.

Manuten¢io
R$225.616,93
R$59.160,21
,—\ R$16.107,37 R$746,08
—

02 Colhedoras 02 Tratores 02 Transbordos Area de Vivéncia

Figura 4. Custo com manutencao.
Fonte: Elaborado pelos autores.

Do montante de R$ 301.630,59, foi consumido pelas colhedoras o valor de R$
225.616,93, que representou 74,80% dos custos com manutencdo e pela sua
representacdo em relacdo ao custo total com manutengdo foi analisado
minuciosamente cada gasto ocorrido com as colhedoras para detalhar as informagdes
pelo controle de custos realizado.
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Os itens foram separados de acordo com sua classificagdo, onde pecas
representam todas as pecgas que foram substituidas durante o periodo, que engloba
as pecas de desgaste e as de reposi¢cao, sendo pecgas de desgaste aquelas que
precisam ser trocadas em virtude do desgaste natural do uso das colhedoras e as de
reposicdo aquelas que foram trocadas em virtude de quebra ou problema nas
colhedoras. As pecas equivalem a 56,58% dos custos com as colhedoras, que esta
relacionado com a idade delas, pois séo colhedoras ja usadas por diversas safras.

O consumo de lubrificantes representou aproximadamente 29% dos custos
com as colhedoras, onde estdo adicionados 6leo de motor, dleo hidraulico, liquido de
arrefecimento e outros utilizados para a lubrificacdo, sendo o éleo hidraulico mais
consumido, pois seu sistema de funcionamento é totalmente movido por bombas
hidraulicas, com isso qualquer problema ocorrido gera a perda de 6leo que necessita
ser reposto apos o conserto. Os outros itens foram classificados em servigos tomados
e fretes relacionados as pegas adquiridas, onde os servicos tomados foram servigcos
realizados por outras empresas nas colhedoras.

Antes do inicio da safra a empresa realizou a revisdo das colhedoras e tratores,
que custou R$ 1,42 por tonelada de cana-de-acucar colhida na safra. A revisdo
acontece com o intuito de reparar problemas antecipadamente do inicio da prestagao
dos servicos, afim de evitar interrupcdes durante a colheita. O custo com revisao das
colhedoras equivale aproximadamente a 94% do custo total com revisdo que foi de
R$ 105.113,22, sendo considerados as pecas, os lubrificantes, os servicos tomados e
os fretes para entrega dos mesmos. Vale evidenciar que as pegas para as colhedoras
foram os valores mais expressivos do custo, pois foi necessario realizar a troca de
pecas de reposicao e pegas de desgaste para iniciar a colheita mecanizada com tudo
em ordem. Observa-se que de R$ 1,42 por tonelada, R$ 1,33 foi referente a revisdo
das colhedoras e apenas R$ 0,09 referente a revisdo dos tratores.

4.2 Analise dos custos com mao de obra, impostos e depreciagao

Para a prestacdo do servico a empresa teve custos com mao de obra para
operacao e manutencao das maquinas e tratores. O custo total com colaboradores
representou R$ 3,72 por tonelada colhida, que aborda todos os gastos incorridos
relacionados diretamente com os funcionarios que trabalharam na safra analisada. A
empresa teve no periodo 08 funcionarios, sendo 01 mecanico de manutencgao, 03
operadores de maquinas e 04 tratoristas para suprir suas necessidades. Pode-se
observar (Tabela 2) que os valores referentes aos salarios representaram 55,12%, as
rescisdes 17,57% e a soma dos encargos equivalem a 12,32% do total.

Tabela 2
Colaboradores
Valor (R$) % do Total

Salarios 151.659,79 55,12%
Pensao Alimenticia 10.835,39 3,94%
FGTS 12.633,84 4,59%
INSS 14.086,13 5,12%
IRRF 7.188,39 2,61%
Vale Alimentagao 14.000,00 5,09%
Plano Odontolégico 1.238,85 0,45%
Exames Ocupacionais 4.523,62 1,64%
EPI's 3.672,57 1,33%
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Rescisbes 48.353,35 17,57%
PPRA e PCMSO 1.810,00 0,66%
Locacao de Imével 5.159,61 1,88%

Total 275.161,54 100%
Fonte: Elaborado pelos autores.

Vale evidenciar que o custo com locag&o de imovel se refere aos gastos com o
imoével locado para moradia dos colaboradores durante a safra, gastos esses com
aluguel, energia e agua consumidos. Por consequéncia dos servigos prestados pela
empresa, foram emitidas notas ficais de servicos durante o periodo da safra e
tributadas pelo Simples Nacional. Os impostos desembolsados totalizaram o valor de
R$ 129.729,75 e representou R$ 1,75 por tonelada colhida. Os impostos apresentados
foram tratados separadamente dos encargos com pessoal, realmente para apontar
seus efeitos financeiros de maneira separada e incluido um gasto com ICMS (Imposto
sobre Circulagado de Mercadorias e Servigos) sobre nota fiscal de entrada.

As notas fiscais de servigos foram emitidas de acordo com o contrato entre o
prestador e o produtor, realizadas mensalmente, sendo que do valor bruto da colheita
foi descontado o consumo de diese, ja que o diesel foi fornecido pelo produtor a
empresa. Assim, ocorreu economia nos custos com impostos, uma vez que R$
558.690,84 referente ao consumo de combustivel ndo foram tributados, e sim
descontados antes da emisséo da nota fiscal. Contudo, observa-se na Tabela 3 que
os custos mais relevantes em relagado aos impostos corresponderam a 43,41% com
INSS (Instituto Nacional do Seguro Social), 32,62% com ISS (Imposto Sobre Servigos)
e 13,52% com COFINS (Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social)
sobre os custos totais com impostos, respectivamente.

Tabela 3
Impostos
Valor (R$) % do Total

ISS 42.323,41 32,62%
IRPJ 5.190,77 4,00%
CSLL 4.541,92 3,50%
COFINS 17.537,62 13,52%
PIS 3.805,41 2,93%
INSS 56.319,84 43,41%
ICMS 10,79 0,01%
Total 129.729,75 100%

Fonte: Elaborado pelos autores.

No que se refere a depreciagao dos ativos, considerado custo fixo do periodo,
este foi calculado sobre as colhedoras, os tratores, os transbordos, a area de vivéncia
e 0s equipamentos e ferramentas a porcentagem de 10% de forma proporcional ao
periodo de safra que correspondeu a R$ 0,47 por tonelada de cana colhida. E
conveniente destacar que esse custo foi relativamente baixo em razdo dos
maquinarios serem adquiridos ja usados por valores inferiores aos novos.

4.3 Analise geral dos custos

Por meio do controle de custos foi possivel calcular de maneira separada os
itens apresentados e sua representatividade no valor por tonelada de cana-de-agucar
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colhida pela empresa na safra. A Tabela 4 apresenta de modo organizado cada tépico
€ uma visao pormenorizada de cada resultado.

Tabela 4
Custo Total
Valor (R$) % do Total Valor/tonelada

Combustivel 558.690,84 39,77% 7,56
Manutencgéo 301.630,59 21,47% 4,08
Colaboradores 275.161,54 19,59% 3,72
Impostos 129.729,75 9,23% 1,75
Revisdo 105.113,22 7,48% 1,42
Depreciagao 34.505,27 2,46% 0,47
Total 1.404.831,21 100% 19,00

Fonte: Elaborado pelos autores.

Pode-se verificar que os custos totais representaram o valor de R$
1.404.831,21 durante a safra de 2021/2022 da empresa prestadora de servigos
examinada. Esse valor equivale a R$ 19,00 por tonelada colhida e se resultou da soma
de todos os topicos dissertados, sendo que, o custo com combustivel, manutencéo e
colaboradores foram os mais significativos, respectivamente representado por R$
7,56, R$ 4,08 e R$ 3,72 por tonelada.

O custo com combustivel é inevitavel, consumiu 39,77% dos custos totais da
colheita mecanizada e pela sua representatividade quanto ao total precisa ser
acompanhado periodicamente, afim de obter informacdes detalhadas de consumo por
cada maquina que o utiliza para fornecer dados suficientes aos gestores e auxilia-los
na tomada de decisdo. Da mesma forma, o custo com manutencdo precisa ser
controlado, sendo que consumiu 21,47% dos custos totais e se estiver acima do
previsto afeta diretamente o resultado da empresa que realizou a colheita por preco
determinado pela usina, ndo tendo poder de altera-lo durante o periodo. E importante
ressaltar que os outros custos (Tabela 4) também merecem atengdo da empresa e
devem ser monitorados e considerados para o controle de custos.

4.4 Analise das despesas

Com o controle de custos realizado na empresa, foram identificadas as
despesas do periodo e tratadas separadamente dos custos. As despesas ocorreram
em virtude de suas necessidades singulares que podem ou nao se coincidirem com
as de outras organizagdes. Conforme a Tabela 5, as despesas totalizaram o valor de
R$ 142.109,84 e representaram R$ 1,92 por tonelada de cana-de-agucar colhida.

Tabela 5
Despesa Total
Valor (R$) % do Total

Veiculos 48.218,15 33,93%
02 Socios-Administradores 44.107,49 31,04%
Despesas com Frete 39.393,89 27,72%
Escritério Contabil 5.660,00 3,98%
Seguros 1.882,23 1,32%
Tarifas Bancarias 1.154,15 0,81%
Materiais de Escritorio 762,95 0,54%
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Despesas com Telefone 659,88 0,46%
Despesas de Viagem 271,10 0,19%
Total 142.109,84 100%

Fonte: Elaborado pelos autores.

Observa-se que o gasto com veiculos consumiu 33,93% do total das despesas
e foi referente a todos os valores desembolsados para manutengao e abastecimento
dos dois veiculos utilizados pela empresa na safra. Lembrando que, esses foram
cedidos por terceiros para utilizagdo da empresa, sendo de sua responsabilidade os
gastos com consumo de combustivel, manté-los e repara-los durante o uso. Os
veiculos foram utilizados diariamente para troca de turno dos colaboradores e
deslocamentos necessarios, para resolver problemas e buscar pecas, por exemplo.
Como foram bastante utilizados, teve um consumo de combustivel consideravel que
representou aproximadamente 62% da despesa total com veiculos e o restante refere-
se aos gastos para manté-los em bom estado de utilizagado e conservagao.

As despesas com os socios-administradores foram decorrentes de todos os
gastos ocorridos diretamente que englobam: pro-labore, distribuigdo de lucros, plano
de saude e odontoldgico, encargos, exames ocupacionais e EPI's (Equipamentos de
Protecdo Individual). E de referir que a empresa é composta por dois sécios
igualitarios, no qual um deles é responsavel por toda a parte administrativa e o outro
€ responsavel pela organizagao, execugdo e monitoramento de todo o processo da
colheita mecanizada no campo, além de orientar e supervisionar toda a equipe.

As despesas com frete, que consumiu 27,72% do total das despesas, se refere
ao deslocamento da empresa até a cidade da prestacao dos servicos que houve a
necessidade de transportar todos os maquinarios gerando o respectivo frete. Esse
dispéndio € considerado alto pela empresa para o periodo analisado, mas é
importante destacar que ndo ocorrera novamente, uma vez que, pretendem continuar
com a prestacao de servigos na regiao onde estao alocados.

Além das despesas apresentadas, constata-se na Tabela 5 as despesas com
o escritdrio contabil que assessorou a empresa com a contabilidade e as obrigagdes
fiscais, sociais e trabalhistas. A despesa com seguros foi referente aos seguros dos
tratores da empresa fora do periodo de safra, as tarifas bancarias referente as taxas
e mensalidades da conta corrente, os materiais de escritério foram os gastos com
itens utilizados pelo administrativo, as despesas com telefone correspondem as
faturas mensais dos telefones e, por fim, as despesas de viagem refere-se aos gastos
com viagens ocorridas por necessidade da empresa.

4.5 Apresentagao e analise das receitas e lucro do periodo

Conforme apresentado, a empresa realizou a colheita mecanizada de
73.943,3898 toneladas de cana-de-agucar durante a safra de 2021/2022, que teve
duracao de aproximadamente seis meses. O preco recebido pelo servico prestado foi
de R$ 24,50 por cada tonelada, do qual foi determinado pela usina da regido e valido
para todas as empresas prestadoras de servigos agricolas que realizaram colheitas e
entregaram nessa usina. O valor da colheita mecanizada por tonelada é calculado
pela usina com base no mercado atual para cada safra, podendo sofrer alteracéo
apenas de sua parte ja que o prestador de servigos ndo tem autonomia de altera-lo.

Dessa forma, destaca-se que a receita bruta do periodo foi de R$ 1.811.613,05
sem a incidéncia de nenhum desconto, como custo ou despesa. A receita bruta foi
obtida a partir de relatorios e tabelas fornecidas pela empresa. Vale evidenciar que a
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estimativa de colheita foi de 100 mil toneladas de acordo com a previsao do produtor,
porém, assim como outras culturas, a cana-de-agucar depende de varios aspectos
que influenciam diretamente sua producdo. As condigdes climaticas, como a falta de
chuva e a geada na regido da plantagdo acabou prejudicando o indice da producéo.
A empresa realizou a colheita de aproximadamente 26% a menos do estimado, isso
pode afetar diretamente seus resultados, visto que, colher menos toneladas de cana
para a mesma quantidade de hectares o custo se mantém e o rendimento diminui.

Portanto, conforme pode-se verificar na Tabela 6 foi elaborado um
demonstrativo para apresentar de maneira geral a confrontagdo da receita bruta com
o custo e a despesa total do periodo, assim como, os valores por tonelada.

Tabela 6
Demonstrativo Geral
Valor (R$) Valor/tonelada
Receita Bruta 1.811.613,05 24,50
Custo Total (1.404.831,21) (19,00)
Lucro Bruto 406.781,84 5,50
Despesa Total (142.109,84) (1,92)
Lucro Liquido 264.672,00 3,58

Fonte: Elaborado pelos autores.

Observa-se que a empresa teve lucro no periodo analisado de acordo com os
dados apresentados. Mas, € importante mencionar que o custo total foi expressivo em
relacdo a receita bruta e necessita de controle constante para ndo prejudicar os
resultados da empresa e causar prejuizo. Dentre os custos considerados verificou-se
que o consumo de combustivel e a manutencéo foram os mais elevados. O consumo
de combustivel das colhedoras e tratores séo altos, pois trabalham ininterruptamente
€, como mencionado, sdo maquinarios usados que utilizam maior volume de diesel.
Outro fator determinante foi o aumento significativo no valor do diesel, que
consequentemente afetou diretamente o resultado da empresa. Por fim, também foi
verificado que o alto custo com manutencao teve influéncia direta das colhedoras que
demandaram mais manuteng¢des por serem usadas.

5. CONCLUSAO

Este estudo teve por finalidade identificar quais foram as contribuicées do
controle de custos para a empresa analisada, que proporcionou possuir o controle de
custos e despesas por tonelada, assim como de todos os elementos que fazem parte
do processo da prestagao do servigo, além de permitir avaliar se o valor recebido por
tonelada de cana-de-agucar colhida foi o suficiente para suprir todos os custos e
despesas por tonelada devido ao preco por tonelada ser determinado pela usina. De
acordo com os dados apresentados, verificou-se que a receita da empresa foi de R$
24,50 por tonelada de cana-de-agucar colhida e que o custo total representou R$
19,00 por tonelada, consequentemente, foi possivel concluir que o lucro bruto do
periodo foi de R$ 5,50 por tonelada de cana-de-agucar colhida na safra.

Constatou-se que a despesa total consumiu o valor de R$ 1,92 por tonelada,
sendo possivel identificar o lucro liquido de R$ 3,58 por tonelada de cana-de-agucar
colhida pela empresa no periodo analisado. Dessa forma foi possivel evidenciar que
os custos totais equivalem em torno de 77,55% e as despesas totais em torno de
7,84% do valor recebido por tonelada colhida na operagéo.
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Observa-se a relevancia do controle de custos na empresa, ainda mais por nao
possuirem controle sobre o valor que recebem pelos servigos de colheita. Verificou-
se que os custos consomem um valor significativo por tonelada, por isso devem ser
monitorados constantemente para que nao afetem o retorno previsto pelos gestores.
Foi constatado que os custos com combustivel e manutencdo das colhedoras sao
significativos. Essas informagdes podem auxiliar os gestores no processo decisorio ao
por exemplo, considerar a hipétese de investirem os recursos em maquinas mais
modernas com o proposito de diminuirem os gastos com diesel e manutencgéo.

Como apontado esse trabalho foi realizado na primeira experiéncia de
prestacdo de servicos de colheita de cana-de-agucar mecanizada da empresa. Dessa
forma, os resultados obtidos demonstram que é essencial para a sobrevivéncia da
empresa que os gestores saibam controlar os custos e despesas de modo a garantir
rentabilidade equivalente ou maior que o esperado. E, a falta de conhecimento e
controle dessas informagdes pode acarretar prejuizo.

A principal limitacdo se refere a dificuldade de generalizagdo dos resultados.
Assim, as conclusdes obtidas nesse estudo se referem, especificamente, a realidade
da empresa prestadora de servigos analisada, podendo abarcar também empresas
que possuem caracteristicas similares.Também, é possivel considerar que o estudo
foi limitado, dado que a pesquisa foi realizada na primeira safra ocorrida na empresa
nao contendo histérico de dados e poder de comparacéo dos resultados alcangados.
Desse modo, como sugestdo para estudos futuros, sugere-se a continua gestao de
custos na empresa para ter condicbes de analisar e comparar os resultados de
diferentes safras, assim como, realizar o estudo em outras empresas do segmento
para obter um arcabouco de dados que permita encontrar possiveis melhorias e
auxiliar os gestores na tomada de decis&o quanto a viabilidade e possibilidades de
mudancas na realizagao da colheita favorecendo a maiores rendimentos.
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