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Resumo:

Apresenta estudo de caso sobre avalia¢do da lucratividade de clientes ou pedidos no contexto
de uma loja de material de construgdo.

Uma planilha de simulagdo foi elaborada com a finalidade de avaliar o resultado da negociag¢do
considerando a margem de contribui¢do e as despesas associdveis ao ciclo financeiro.

Assim, o impacto dos prazos de contas a receber, estocagem e pagamento a fornecedores e
tributos é evidenciado a cada cotagdo de pregcos. Com isso, se demonstrou que esses prazos
podem ser suficientes para que uma venda lucrativa (pelo conceito de margem de
contribuicdo) seja deficitdria (ao computar os efeitos do ciclo financeiro).
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* Apresenta estudo de caso sobre avaliacao da lucratividade de clientes ou
pedidos no contexto de uma loja de material de construcao.

* Uma planilha de simulacao foi elaborada com a finalidade de avaliar o
resultado da negociacao considerando a margem de contribuicdo e as
despesas associaveis ao ciclo financeiro.

* Assim, o impacto dos prazos de contas a receber, estocagem e pagamento a
fornecedores e tributos é evidenciado a cada cotacao de precos. Com isso, se
demonstrou que esses prazos podem ser suficientes para que uma venda
lucrativa (pelo conceito de margem de contribuicao) seja deficitaria (ao
computar os efeitos do ciclo financeiro).
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Empresa: TOQUE DE ARTE REVESTIMENTOS CERAMICOS

Sediada em Braco do Norte (SC).

Comércio de material para construcao (foco em pisos e
revestimentos ceramicos).

Onze funcionarios.

Faturamento médio aproximado: RS 400 mil/més.
Mercado de atuacgao: cidade-sede e municipios vizinhos.
Empresa de pequeno porte, com dois socios.
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Descricao da situacao problema

* Concorréncia acirrada no mercado regional.

* Desconhecimento da lucratividade efetiva dos pedidos de
compra feitos pelos clientes, especialmente quando
envolve prazos de recebimento, estocagem e pagamento.
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Proposta de Solucao

* Elaboragcdao/utilizacao de planilha de simulagao
da lucratividade dos precos de venda das
mercadorias do pedido do cliente e respectiva
lucratividade, considerando também os prazos
do ciclo financeiro.
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Equagdo utilizada para apurar o resultado [
financeiro da venda (Wernke, 2021)

RFV = MICT — (MNCG — NCG)

* Onde:
 Margem de contribuicao total (MCT) = VT - CMV - DV
* Necessidade de capital de giro (NCG) = (VT / 30 dias) * (PME + PMR - PMP)

 Montante da NCG no ciclo financeiré)F(‘Ij\(leG) = NCG RS * [(1+Tx.Eg.Diaria%)
ias
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DADOS A INSERIR PARA CADA PRODUTO/PEDIDO/CLIENTE )

i

Tabela 1 - Dados das mercadorias

Cddigo do produto: 161 172

Descrigdo do produto: SENSORIAL OFW LUX SENSORIAL FORMA SGR
a) Preco de venda R$% 2.100,00 7.500,00

b) Percentual da Comissao sobre venda (%) 3,00% 3,00%
c) Tributos incidentes sobre vendas

% ICMS-venda 17,00% 12,00%
% COFINS-venda 7,60% 7,60%
% PlS-venda 1,65% 1,65%
d) Custo de compra (bruto) R$ 1.179,53 6.660,64
e) Tributos das compras (créditos)

% ICMS-Creédito da compra 12,00% 12,00%
% COFINS-Credito da compra 7,60% 7,60%
% PIS-Crédito da compra 1,65% 1,65%
f) Frete da compra R$ 287,20 351,61

g) Outras despesas acessorias da compra R$ - -

h) Quantidade comprada 11 56

i) Prazo de pagamento da compra (em dias) 28 35
Jj) Prazo de permanéncia em estoque (em dias) 45 30

k) Prazo de recebimento da venda (em dias) 28 30

1) Prazo de recolhimento dos tributos (em dias) 25 26

m) Prazo de pagamento da comissao (em dias) 25 27

n) Prazo de pagamento do frete/compra (em dias) 25 28

Fonte: elaborada pelo autor.
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Tabela 2 - Margem de contribuicao

LUCRATIVIDADE PELA MARGEM DE CONTRIBUICAO

Codigo do produto: 161 172
Descrigao do produto: SENSORIAL OFWLUX | SENSORIAL FORMA SGR
a) Preco de venda R$ 2.100,00 7.500,00
b) Comissdo sobre vendas R$ 63,00 225,00
¢ = 1+2+3) Tributos incidentes sobre vendas R$ 551,25 1.593,75
1) ICMS-venda R$ 357,00 900,00
2) Cofins-venda R$ 159,60 570,00
3) PIS-venda R$% 34,65 123,75
d) Custo de compra (bruto) R$ 1.179,53 6.660,64
e) ICMS-Crédito da compra R$ 141,54 799,28
f) COFINS-Crédito da compra R$ 89,64 506,21
g) PIS-Crédito da compra R$ 19,46 109,90
h) Frete da compra 287,20 351,61

|] Outras despesas acessorias da cnmpra R$

l k = a-b-c-j) Margem de contribuicdo R$
Fonte: elaborada pelo autor.
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Tabela 3 - Prazo medio de pagamento

CALCULO DO PRAZO MEDIO DE PAGAMENTO DE CADA PRODUTO

Prazo de pagamento (dias)

SENSORIAL OFW LUX
Itens Valor R% | Prazo (dias)| Valor Pond. R$
b) Comisséo sobre vendas R$% 63,00 25 1.575,00
c = 1+2+3) Tributos incidentes sobre vendas R$ 551,25 25 13.781,25
d) Custo de compra (bruto) R$ 1.179,53 r 28 33.026,84
h) Frete da compra 287,20 25 7.180,00
Total do produto R$ 2.080,98 - 55.563,09

Itens Valor R%| Prazo (dias)| Valor Pond. R$
b) Comissio sobre vendas R$% 225,00 27 6.075,00
c = 1+2+3) Tributos incidentes sobre vendas R$% 1.593,75 26 41.437,50
d) Custo de compra (bruto) R% 6.660,64 r 35 233.122.40
h) Frete da compra 351,61 28 9.845,08
Total do produto R 8.831.00 - 290.479 98

Prazo de pagamento (dias 32.89

Fonte: elaborada pelo autor.
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CALCULO DO CICLO FINANCEIRO (EM DIAS) DOS PRODUTOS W
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Tabela 4 - Ciclo financeiro (dias)

ltens SENSORIAL OFWLUX | SENSORIAL FORMA SGR |.
k) Prazo de recebimento da venda (em dias) 28 30
) Prazo de permanéncia em estoque (em dias) 45 30
Prazo de pagamento (dias) 26,70 32,89
Ciclo financeiro (dias)
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CALCULO DAS DESPESAS FINANCEIRAS ASSOCIADAS A NECESSIDADE

DE CAPITAL DE GIRO DURANTE O CICLO FINANCEIRO

Tabela 5 - Despesa associada a NCG/Ciclo Financeiro

ltens SENSORIAL OFW LUX | SENSORIAL FORMA SGR
Vendas total (R$) 2.100,00 7.500,00
Numero dias/més 30 30
Vendas diarias (R$) 70,00 250,00

iclo financeiro (dia 16 30 | 27.11
6.776,70

axa mensal (Yo ,UU% 2,00%
Taxa equivalente ao dia (%) 0,0660% 0,0660%
Fator: (1+Tx.Eq.Diaria%)*CF 031( 1,01805
Montante da NCG ao final do C. F. R$  3.341.55 | 6.899,04
Despesa financeira da NCG R$% 100,58 | 122,35
Fonte: elaborada pelo autor.

Montante da NCG = RS 3.240,97 * (140,0660%)"46,30
Montante da NCG = RS 3.341,55
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RESULTADO FINANCEIRO DA VENDA

(MARGEM DE CONTRIBUIGAO — DESPESAS FINANC. DA NCG)

MﬂrgEm de Eﬂﬂtfih”i(;ﬁﬂ Avaliacio tradicional

Tabela 6 - Resultado financeiro da venda
ltens SENSORIAL OFW LUX | SENSORIAL FORMA SGR
Vendas 2.100,00 7.500,00
Tributos sobre vendas 551,25 1.593,75
Comissao de vendas 63,00 225,00
Custo de compra liquido 1.216,09 5.596.86

Despesas da NCG

Despesas do Ciclo Financeiro

| Resultado Financeiro da Venda BEETEEEEETE
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Resultados alcancados e/ou previstos

* Margem de contribuicao de cada mercadoria (RS).
* Despesas financeiras decorrentes do ciclo financeiro (RS)

* Resultado financeiro da venda considerando as despesas
financeiras relacionadas ao ciclo financeiro (RS).

* Conhecimento da necessidade de capital de giro associada a
cada mercadoria e/ou pedido/cliente (RS).

* Aplicagcao pratica da formula do resultado financeiro da venda
(Wernke, 2021).
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Discussao

* Com base nos dados a inserir na planilha proposta, o gestor consegue
avaliar a lucratividade das mercadorias, pedidos ou clientes considerando
as variaveis relacionadas a margem de contribuicao e ao ciclo financeiro.

* Permite simular cenarios de alteracoes de prazos (de recebimento, de
pagamento e de estocagem) e de precos de compra e venda (inclusive
tributacdao e comissoes).

* Facilidade para manusear, realizar cotag¢oes e atualizar dados.
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Conclusao

* Identificou o peso das despesas associadas ao ciclo financeiro, que numa das
mercadorias foi suficiente para tornar a venda deficitaria {(mesmo com
margem de contribuicao positiva).

* Instrumento util para cotacdao de precos e analise da lucratividade das
mercadorias e/ou pedidos de clientes no contexto da empresa pesquisada.

* Para pesquisas futuras sugere-se a aplicagdo em outros contextos
(atacadistas, industrias etc.).
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