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Resumo:

Conseguir mensurar o resultado econémico gerado pelas atividades desenvolvidas nas entidades néo é algo
comum de se acontecer. Talvez pelo fato desta demonstracéo néao ser exigida legalmente, até o momento, e
também por desconhecimento da maior parte das entidades quanto a sua existéncia. O artigo teve por
objetivo propor um modelo de identificacdo de receita econdmica e dos custos para que, a partir destes, se
obtivesse a mensuracdo e demonstracdo do resultado econémico gerado pela prestacdo de servigos de
transporte escolar da Secretaria Municipal de Educacdo e Cultura, da Prefeitura Municipal de Morro
Redondo/RS. A pretensdo do estudo fundamentou-se na caracteristica exploratéria, visto a peculiaridade de
se buscar maior conhecimento sobre o assunto. Quanto aos procedimentos, caracterizou-se por ser um estudo
de caso, haja visto sua aplicabilidade em local especifico. JA quanto a abordagem do problema apresentou-se
gualitativo, visto o fato caracteristico de analises sobre assunto especifico e a ndo empregabilidade de
estatistica para ser desenvolvido. Ao final do artigo foi demonstrado que o servico de transporte escolar
oferecido pela prefeitura em estudo deve continuar a ser prestado, visto que o resultado final apresentou-se
positivo. Conclui-se que 0 estudo apresentou viabilidade de ser implantado, mostrando-se relevante no
sentido de que pode ser aplicadas as demais secretarias da Prefeitura, a fim de demonstrar se a gestdo esta
conseguindo ser eficaz também nos diversos servicos prestados pela entidade.

Palavras-chave: Contabilidade de custos. Contabilidade publica. Resultado econémico.

Areatemética: Custos aplicados ao setor publico
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Mensuraciao do Resultado Economico gerado pelos veiculos da
Secretaria de Educacao da Prefeitura Municipal de Morro
Redondo/RS

Resumo

Conseguir mensurar o resultado econdmico gerado pelas atividades desenvolvidas nas
entidades ndo € algo comum de se acontecer. Talvez pelo fato desta demonstracdo nao ser
exigida legalmente, at¢ o momento, e também por desconhecimento da maior parte das
entidades quanto a sua existéncia. O artigo teve por objetivo propor um modelo de
identificacdo de receita econdmica e dos custos para que, a partir destes, se obtivesse a
mensuracdo ¢ demonstracdo do resultado econdmico gerado pela prestacdo de servigos de
transporte escolar da Secretaria Municipal de Educagdo e Cultura, da Prefeitura Municipal de
Morro Redondo/RS. A pretensdo do estudo fundamentou-se na caracteristica exploratoria,
visto a peculiaridade de se buscar maior conhecimento sobre o assunto. Quanto aos
procedimentos, caracterizou-se por ser um estudo de caso, haja visto sua aplicabilidade em
local especifico. J4 quanto a abordagem do problema apresentou-se qualitativo, visto o fato
caracteristico de andlises sobre assunto especifico e a ndo empregabilidade de estatistica para
ser desenvolvido. Ao final do artigo foi demonstrado que o servico de transporte escolar
oferecido pela prefeitura em estudo deve continuar a ser prestado, visto que o resultado final
apresentou-se positivo. Conclui-se que o estudo apresentou viabilidade de ser implantado,
mostrando-se relevante no sentido de que pode ser aplicadas as demais secretarias da
Prefeitura, a fim de demonstrar se a gestao estd conseguindo ser eficaz também nos diversos
servigos prestados pela entidade.

Palavras-chave: Contabilidade de custos. Contabilidade publica. Resultado econdmico.
Area Temitica: Custos aplicados ao setor publico

1 Introducao

Obter o patamar desejado de entidades bem vistas no mercado e, principalmente,
conseguir manté-lo, € uma busca constante ndo s por empresas privadas, mas também pelas
publicas.

Para alcancar esse objetivo, principalmente em entidades publicas, torna-se necessario
uma eficiente comunicag¢do com o publico em geral, expondo de forma simples e clara o que
estd sendo feito a seu favor e quais os beneficios que este publico estd recebendo daqueles a
quem nomeou para administrar os recursos que paga através de impostos e contribui¢des, mas
que ao final, deve ser retornado a populagao.

A apresentacdo dos beneficios gerados passa, portanto, pela apuracdo dos custos de
cada atividade de forma a possibilitar a0 menos o controle desses para permitir melhorias e/ou
melhores a¢des futuras.

Conhecidos os custos é também de grande valia a apuracdo do resultado econdémico
gerado por cada tipo de servigo prestado, a fim de poder analisar a viabilidade de aquele
servico ser disponibilizado ou ndo a populacdo em geral.

Vé-se uma administracao de resultado econdmico necessaria também pelo fato de que
por meio dela pode-se qualificar a gestdo de uma entidade, a fim de se demonstrar se a mesma
estd cumprindo com suas obrigagdes de acordo com as normas vigentes e também se sua
visdo € sempre a de economicidade e boa aplicabilidade das verbas publicas.



Portanto, o estudo objetivou apresentar a Prefeitura Municipal de Morro Redondo,
Estado do Rio Grande do Sul, o resultado econdmico apurado, ao fim de um periodo
estabelecido, no que se refere aos servigos prestados por meio dos veiculos que efetuam o
transporte escolar e que pertencem a secretaria municipal de educagao.

Foi o prop6sito avaliar se é cabivel ao municipio continuar prestando este servico ou
se 0 mesmo gerou somente resultados negativos em relagdo aos recursos que lhes sdo
destinados, medindo, por sua vez, paralelamente, a capacidade do gestor em emprega-los.

2 Contabilidade de Custos

Com a apuragdo dos custos as entidades publicas podem verificar com maior
facilidade o valor econdmico gerado a partir dos servigos prestados, além de conseguirem
exercer um melhor controle interno sobre o destino do dinheiro publico, visualizando assim,
com maior facilidade, os déficits na destinacdo e aplicacdo deste dinheiro por seus gestores.

Conforme Martins (2008), a contabilidade de custos se define como aquele tipo de
contabilidade essencial a uma entidade, pois nos moldes atuais € usada para fins gerenciais,
como para dar giro aos negdcios, servindo tanto para entidades privadas quanto para as
publicas.

Apurar os custos das atividades desenvolvidas na entidade é de uma significativa
relevancia para a determinacao de seus resultados, haja vista que por meio da apuracio destes
consegue-se visualizar com mais facilidade em que momento a entidade estd investindo
desnecessariamente e em que parte ela poderia melhorar suas aplicacoes.

Para Leone (2000, p. 21):

A contabilidade de custos € uma atividade que se assemelha a um centro
processador de informagdes, que recebe (ou obtém) dados, acumula-os de
forma organizada, analisa-os, interpreta-os, produzindo informacdes de
custos para os diversos niveis gerenciais.

Conforme o autor interpreta-se que a contabilidade de custos € um ramo da
contabilidade bastante significativo nas organizagdes, pois € por meio dela que todos os
valores apurados sdo filtrados e classificados da maneira a obter os resultados que a entidade
necessita para posteriores tomadas de decisao.

Assim, sua fun¢do primordial € auxiliar no planejamento, no controle e conseqiiente
avaliacdo dos dados obtidos, apurando os valores que a entidade gerou e conseguindo
demonstrar ao gestor como ele pode determinar melhores procedimentos a serem adotados
com o intuito de diminuir os custos apurados, mas ndo diminuir a qualidade do
produto/servigo.

2.1 Métodos de custeio

Sdo chamados métodos de custeio aqueles que determinam como se dard a alocacao
dos custos a cada produto fabricado ou servico prestado.

Como menciona Crepaldi (2002, p. 217) custeio “[...] € o método usado para a
apropriacao dos custos”. Logo, entende-se, que cabe ao cada gestor avaliar o que os métodos
proporcionam e averiguar qual aquele que melhor se enquadra a sua administracdo, haja vista
a importancia de se poder mensurar o que cada produto ou servi¢o produzido estd gerando de
custos para a entidade.

Havendo aplicacdes diversas para a contabilidade de custos, no decorrer de sua
existéncia surgiram métodos diversos de apuragdo de custos, cada qual, resultando em valores
diferentes a serem atribuidos a cada produto elaborado, quando volta-se a empresas
industriais. Tais métodos, dentro de suas caracteristicas, t€m por objetivo final alcancar um
custo que seja representativo da realidade, eliminando deficiéncias sabidamente existentes na
atribuicdo dos custos indiretos aos produtos.



Dentro desse objetivo, pode-se comparar os métodos de custeio pelo tratamento dado
aos custos indiretos, existindo assim, métodos que voltam-se a definir critérios diferenciados
para a atribui¢do desses custos, como o custeio por absor¢ao, o custeio baseado em atividades
(ABC), o custeio através da unidades de esfor¢o de produgdo (UEPs), entre outras variagdes e
o método de custeio varidvel ou custeio direto, que recomenda que os custos indiretos sejam
tratados como custos de estrutura industrial, ndo havendo necessidade de sua apropriacao aos
produtos elaborados. Tais métodos sao amplamente discutidos na literatura contdbil, ndo
havendo necessidade de pormenorizar suas diferencas neste momento.

H4, no entanto, de se entender a classificacdo dos custos e as caracteristicas que os
diferenciam entre si.

Primeiramente, no processo de custeamento dos produtos, o profissional da area
perceberd que alguns custos sao facilmente aplicdveis a determinados produtos enquanto que
outros, por estar associado a diversos produtos ao mesmo tempo, sO serd atribuido a estes
através de rateios (PADOVEZE 2003).

Em outra andlise, o profissional de custos perceberd que alguns custos sofrem
variagdes em seu total na mesma proporcao que o volume de producdo ou venda aumenta ou
reduz, sendo esses identificados como custos variaveis. Outros custos se mantém inalterados
(dentro de certos limites), ndo sofrendo variagdes em relacdo ao volume de producdo e
vendas. Esses custos tém uma relagdo direta com as capacidades instaladas da empresa e sao
conhecidos como custos fixos (MARTINS 2008).

A partir dessas definicoes, fica claro que tanto a apuragdo quanto a gestdo de custos
passa pelo conhecimento detalhado desses e de seu comportamento frente aos acontecimentos
didrios de uma entidade, seja ela publica ou privada.

2.2 Sistemas de acumulacio de custos

E possivel definir os sistemas de acumulagio de custos como aqueles que serdo
adotados pela entidade a fim dela poder determinar como acumulara os custos e aproprid-los
ao produto/servico elaborado.

Padoveze (2009) divide os sistemas de acumulacdo de custos em dois tipos:
custeamento por ordem e custeamento por processo.

Resumidamente o custeamento por ordem € aquele que agrupa todos os custos de um
produto em uma ordem, visto que todos os gastos desembolsados serdo destinados a
fabricacdo de determinado produto. J& o sistema por producdo continua é aquele que agrupa
os custos independentemente da quantidade e do produto produzido, uma vez que produz
continuamente e independentemente de receber ou ndo encomendas.

Mais especificamente, o custeamento por ordem, representa um sistema de
acumulacdo de custos que retne todos os custos referentes a determinada encomenda e
somente faz a apuracdo final destes quando o produto/servigo for finalizado e entregue ao
cliente.

Martins (2008, p. 145) explica que neste sistema “os custos sdo acumulados em uma
conta especifica para cada ordem ou encomenda. Essa conta sé péra de receber custos quando a ordem
estiver encerrada [...] serd transferida para estoque de produtos acabados ou para custo dos produtos
vendidos, conforme a situagdo”.

Para o autor este custeamento caracteriza-se pela fabricacdo de produtos/servigos
descontinuos, ou seja, ndo padronizados. Eles sdo encomendados, logo sua producio € unica e
exclusivamente destinada a cliente especifico, por isso explica-se a absor¢dao de todos os
custos a encomenda até o momento em que ela for encerrada.

Cabe ressaltar que o produto/servico caso vendido, terd seu custo normalmente tratado
como custo dos produtos vendidos e ird para a conta de resultado assim que este for



finalizado. Caso sua destinacdo seja o estoque, serd mencionado na conta estoque de produtos
acabados, no ativo circulante, ficando disponivel para venda.

Crepaldi (2002) enfatiza que este tipo de acumulacdo de custos € usado por entidades
que produzem pequenas quantidades de produtos especificos e encomendados.

Podem-se citar como exemplo de produtos feitos por encomenda os navios, avides e
equipamentos diversos, visto que ndo € favordavel para a entidade produzi-los e deixd-los em
estoque. O conveniente para elas € os fabricar conforme necessidade de seus clientes.

De outra forma, o custeamento por processo continuo identifica-se com aquelas
entidades que produzem independente dos pedidos que receba. A fabricacdo ocorre de
maneira continua e para varios produtos a0 mesmo tempo.

A apuragdo dos custos € realizada a cada fim de més, trimestre ou ano, conforme o
periodo de contabilizacdo da entidade, ndo necessitando os produtos estarem totalmente
acabados para receberem os custos que consumiram até entao.

Leone (2000, p. 233) explica que este neste tipo de produgdo “[...] os produtos sdo
fabricados em série, de modo continuo, constituindo produtos de demanda continua e
inespecifica no mercado. Sao produtos padronizados e os clientes ndo especificam quando os
compram no mercado”.

A fabricacdo destes produtos da-se por série, ou seja, vdrios produtos iguais sdo
fabricados a0 mesmo tempo e seguem um padrao de igualdade, haja visto que atenderdo aos
diversos usudrios e a demanda que estes requererem.

Citam-se como exemplos de utilizagao desse sistema de custeamento as industrias de
brinquedos, de produtos alimenticios, enfim, todos os produtos que sdo fabricados
independentemente de ser solicitada a sua confecgao.

3 Contabilidade Publica

Contabilidade publica é um dos ramos da contabilidade propriamente dita que age
especificamente nos 6rgdos governamentais € que estd ganhando importancia frente a
transparéncia que deve evidenciar no que se refere as movimentagdes e operacdes
desenvolvidas nos 6rgdos em que atua.

Seu significativo valor di-se pelo controle, administracdo e ética que aplica no
trabalho que pratica sobre as entidades publicas nas quais esta presente.

Justifica-se a atuagdo da contabilidade publica nestes 6rgios pelo fato de que seu
objetivo, conforme Jund (2008, p. 302), “[...] € o patrimonio publico, ou seja, o conjunto de
bens, direitos e obrigacdes pertencentes a Administragao Publica”.

Contudo, para estar presente em todos estes 6rgdos e ser exigida sua aplicabilidade
neles a contabilidade publica segue normas e regras pré estabelecidas para poder atuar.
Piscitelli, Timb6 e Rosa (2004, p. 21) argumentam:

A aplicac¢do dos recursos publicos, provenientes do Tesouro, ainda que de
diferentes fontes, se faz dentro de uma programacao especifica e estd sujeita
a controles formais, obrigatérios, dos sistemas de controle interno e externo;
sua contabilizagdo, consequentemente, deve seguir um modelo que assegure
uma padronizacio adequada.

Logo, ndo basta apenas saber que a contabilidade ptblica deve ser fazer presente
nestes 6rgaos. Ela devera sim ser padronizada e estar de acordo com as normas que a regem a
fim de ser aplicada nestes tipos de entidades.

Conceitos para a contabilidade publica
Algumas defini¢des e finalidades citadas por autores sao mencionadas no Quadro 1
com o intuito de poder-se argumentar sobre a contabilidade publica:



Autor Conceito

A contabilidade governamental ou puiblica situa-se no ramo da Ciéncia
Contébil voltado para o registro, o controle e a demonstracdo dos fatos mensurdveis que
ARAUJO e |afetam o patrimbnio da Unido, dos Estados e dos municipios e suas respectivas autarquias e
ARRUDA fundacgdes, ou seja, entidades de direito publico interno. [...]
(2006, p. 31-32) | [...] é uma especialidade da contabilidade, que, baseada em normas préprias, estd voltada ao
registro, ao controle e a avaliacdo do patrimoOnio publico e suas respectivas variagdes,
abrangendo aspectos orcamentdrios, financeiros e patrimoniais, constituindo valioso
instrumento para o planejamento e o controle da administragdo governamental.
ANDRADE | A contabilidade publica é uma ciéncia que registra, controla e estuda os atos e fatos
(2002, p. 27) | administrativos e econdmicos operados no patrimdnio puiblico e uma entidade,
possibilitando a geracdo de informagdes, variacdes e resultados sobre a composi¢do deste,
auferidos por sua administrag@o e pelos usuarios.

[...] € um dos ramos mais complexos da ci€éncia contdbil e tem por objetivo captar, registrar,

KOHAMA |acumular, resumir e interpretar os fendmenos que afetam as situagdes orcamentdrias,

(2003, p. 47) |financeiras e patrimoniais das entidades de direito publico interno, ou seja, a Unido,

Estados, Distrito federal e Municipios e respectivas autarquias, através de metodologia

especialmente concebida para tal [...].

A Contabilidade Publica é o ramo da contabilidade que tem por objetivo aplicar os
LIMA conceitos, Principios e Normas Contdbeis na gestdo or¢camentdria, financeira e patrimonial

(2000, p. 16) |dos Orgﬁos e Entidades da Administracdo Publica, e, como ramo da Contabilidade, oferecer

a sociedade, de maneira transparente e acessivel, o conhecimento amplo sobre a gestdo da

coisa publica.

Contabilidade Publica é o ramo da Ciéncia Contabil que aplica, no processo gerador de

informagdes, os principios e as normas contdbeis direcionados a gestdo patrimonial de

NBCT 16.1 |entidades publicas, oferecendo aos usudrios informagdes sobre os resultados alcangados e os
(2009) aspectos de natureza or¢amentdria, econdmica, financeira e fisica do Patrim6nio da Entidade

e suas mutacdes, em apoio ao processo de tomada de decisdo e a adequada prestacdo de

contas.

Quadro 1 - Definicdes e finalidades da contabilidade puablica

Fonte: elaborado pelos autores

Percebe-se pelas citacdes que no Quadro 1 os autores remetem-se a contabilidade
publica como aquela capaz deter dados, interpreti-los e fornecé-los aos gestores de tal modo
que as informacOes geradas fornecam os subsidios necessdrios para tomadas de decisdo,
conseqiiente influenciadoras de resultados que interessam a populacao.

Seu objetivo principal, segundo Aratjo e Arruda (2006), € cuidar do patrimdnio
publico a fim de servir como parametro para a constru¢do de planos e objetivos nas
instituicdes de direito publico. O controle desenvolvido de acordo com as normas e principios
contdbeis é de grande valia para que metas sejam tracadas e posteriormente colocados em
prética.

Andrade (2002) ressalta sua importancia como aquela que gera e fornece as
informacdes para os seus mais diversos usudrios, ou seja, a que capta dados, organiza-os,
interpreta-os e por fim transforma-os em informacgdes uteis para aqueles que dela se utilizam
consigam avaliar a capacidade da entidade produzir os dados necessdrios para o bem e
atendimento de todos.

Kohama (2003) enfatiza a significancia da contabilidade publica nos mais diversos
orgdos governamentais existentes. Afirma que possui metodologia especifica para
desenvolver seu trabalho e que com ela ha a possibilidade de interpretacdo dos fatos ocorridos
por meio dos relatérios que disponibilizam aos gestores a visualizagdo dos efeitos que estes
fatos provocaram.

Lima (2000) contribui, por sua vez, afirmando que este ramo da contabilidade é
importante no sentido que faz transparecer e torna acessivel o conhecimento das contas
publicas a toda e qualquer pessoa que delas se interessar.



A Norma Brasileira de Contabilidade Técnica - NBC T 16.1 (2009) apresenta a
definicdo de contabilidade publica como a destinada a gestdo dos bens e das obrigacdes
publicas, além de enfatizar que ela serve para oferecer as mais diversas informagdes aqueles
que dela se utilizam.

Entende-se que hd um consenso quanto a valia da contabilidade publica nos 6rgaos
governamentais. O servico de contabilidade para estes 6rgdos ndo se dd somente pela
obrigatoriedade dos registros contdbeis, mas também pelo controle que realiza neles.

Lima (2000, p. 17) descreve que:
Os servigos de contabilidade serdo organizados de forma a permitirem o
acompanhamento da execucdo orcamentdria, o conhecimento da
composi¢do patrimonial, a determinag@o dos custos dos servicos industriais,
o levantamento dos balangos gerais, a andlise e interpretagdo dos resultados
econdmicos e financeiros.

Percebe-se que o trabalho exercido pela contabilidade puiblica nos o6rgaos
governamentais destaca-se pelo grau de confiabilidade que fornece aos gestores, isto €, um
trabalho que tanto escritura os fatos, como também auxilia a gestdo no controle dos mesmos e,
ainda, fornece de forma clara e objetiva as possibilidades que existem de tornar a entidade
publica mais eficiente no que diz respeito ao controle de seu patrimonio.

De acordo com as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico
(NBCASP) a Contabilidade Publica tem enfoque Patrimonial e o controle or¢amentério passa
a ser coadjuvante. O Conselho Federal de Contabilidade considera como revolu¢do na nova
administracao publica que estabelecer enfoque gerencial e econdmico.

A énfase primordial € no patrimdnio, com obrigatoriedade de depreciagdo, provisoes,
regime de competéncia para receitas e despesas, além de novos relatérios contdbeis como
Fluxo de Caixa, Demonstracdo do Valor Adicionado, Demonstracio do Resultado
Econdmico, Demonstracdo de Superavit/Déficit financeiro e Demonstracdo das Mutacdes do
Patrimo6nio Liquido.

A partir do ano de 2013, cabe ressaltar, conforme manifesta a Resolu¢do 16 das
Normas Brasileiras de Contabilidade Técnica, fara parte dos sistemas de contas publicas um
novo sistema, denominado Sistema de Custos. Lembra-se, também, que no ano de 2013
haverd a obrigatoriedade para os Municipios implantarem este sistema. Para a Unido, a
obrigatoriedade inicia em 2011 e, para os Estados, em 2012.

Sistema de custos na area publica

Por intermédio da contabilidade de custos as entidades privadas jd gerenciam suas
atividades de maneira a objetivarem a diminuicdo dos gastos desnecessdrios e
consequentemente geracao de maiores lucros.

No ambito publico, conforme menciona Mauss (2008), a contabilidade de custos
também possui cardter gerencial, mas ndo € normatizada tributariamente ou societariamente.
O que ha € uma previsdo legal que determina sua aplicagdo neste ambito no que se refere a
apuracao dos custos gerados pela prestacdo dos servigos oferecidos a populacao.

Pela importincia significativa desta area da contabilidade, tanto em entidades
privadas, como na esfera governamental, a Norma Brasileira de Contabilidade Técnica - NBC
T - 16.2, menciona a implantacdo de um novo sistema até entdo ndo explorado nas entidades
publicas: o sistema de custos.

Conforme a NBC T 16.2, segue a fun¢do deste sistema:

[...] coleta, processa e apura, por meio de sistema proprio, os custos da
gestdo de politicas puablicas, gerando relatérios que subsidiam a
administragao com informagdes sobre:

(i) custos dos programas, dos projetos e das atividades desenvolvidas;

(i1) otimizac¢do dos recursos publicos; e,

(i11) custos das unidades contdbeis.



Entende-se que um sistema de custos aplicado a drea publica é de significativo valor
para este tipo de entidade, visto o cardter de gerenciamento que possui sobre as atividades
desenvolvidas e pela capacidade de demonstrar aos gestores informacdes Uteis a tomada de
decisoes.

E cabivel ressaltar a significAncia deste sistema no que diz respeito a outras
informagdes que € capaz de fornecer. Conforme Mauss (2008), além de fornecer dados uteis a
tomadas de decisdo, ele € apto a demonstrar informagdes aos 6rgios de controle externos a
entidade, como também a populacdo que merece satisfacdes dos custos gerados por cada
diferente tipo de servico publico prestado.

Conseguir evidenciar o resultado econdmico por meio de um sistema de custos
empregado, ou seja, poder visualizar as variagdes obtidas, ou nao, por melhorias operacionais
praticadas na entidade, por meio de planejamento, execugdes e controles sdo importantes para
poder-se avaliar a capacidade administrativa do gestor em gerenciar e organizar o comando
que detém sobre a entidade publica.

Evidencia-se por meio da Figura 2, demonstrada a seguir, uma estrutura que resume o
uso dos sistemas de contas publicas praticados nas entidades governamentais, demonstrando
que eles necessitam possuir harmonia entre si para atuarem de forma conjunta.

Contabilidade governamental

— Contabilidade financeira » Contabilidade gerencial —

Subsistema de custos

———Subsistema or¢camentdrio

——Subsistema financeiro
Finalidade:
- fundamentar a tomada de decisdo;
- embasar o planejamento;
- avaliar o desempenho;
- apurar o resultado econdmico;
- medir a eficiéncia.
Figura 1 - Estrutura do sistema de informacio contabil piblico
Fonte: MAUSS (2008, p. 8).

Subsistema patrimonial

Subsistema compensado

Por meio da figura estruturada pelo autor, percebe-se que o novo sistema instituido
pela NBC T 16.2, o sistema de custos, ndo é somente mais um sistema a ser utilizado com a
finalidade de somente atender as exigéncias legais. E, sim, um sistema integrador dos demais
sistemas e deverd ser utilizado para maior controle das atividades desenvolvidas no setor
publico, haja vista a necessidade que todos possuem em conhecer a capacidade do gestor
publico em administrar os bens, direitos e obrigacdes nas institui¢des publicas.

Este novo sistema deverd ser estabelecido nas entidades governamentais com a
finalidade de auxiliar na institui¢do do orcamento, no controle da execucao deste, apuracao do
resultado econdmico gerado e, por fim, avaliacdo da eficiéncia e eficicia da gestdo em vigor.

Outra finalidade, além das ja citadas, explica-se pela corroboracdo que todos estes
sistemas efetuam evidenciando a eficiéncia e eficicia da administragdo publica que os regula
e que, por sua vez, € sujeita a demonstrar total transparéncia nos atos que pratica em beneficio
a sua populagio.

4 Valor Economico

Pela relevancia existente em realizar a apuragdo dos custos nas entidades, percebe-se a
necessidade destes também serem apurados em Orgdos publicos, como visa a NBC T 16.2
(2009).



Como estes 6rgdos nao necessitam mensurar custos resultantes do consumo do
estoque ou com a constituicdo de seu preco de venda, a importancia da-se pela necessidade de
poder mensurar o valor econdmico gerado por suas prestagdes de servigos depois de gerada a
receita econdmica auferida, bem como a apurag@o dos custos gerados em cada atividade.

4,1 Receita economica

Normalmente os gestores publicos preocupam-se em mostrar seus trabalhos pelas
obras construidas, pelos veiculos adquiridos, pelos programas sociais desenvolvidos, entre
outros, ndo se preocupando em expor se estes servicos estdo proporcionando, ndo sé a
entidade publica, mas a populacdo como um todo, o retorno desejado.

Slomski (2005) descreve que o propdsito do Estado € visar o bem estar da sociedade e
para isso deve utilizar-se de diversos recursos. Porém, ao tempo que visa este propdsito deixa
implicita a receita que realmente gerou prestando seus servicos. Slomski, (2005, p. 95-96),
também explana: “[...] a administragdo publica deve mensurar e evidenciar essa receita ndo explicita
para que o Estado possa ser avaliado ndo pelo o que consome, mas pelo o que produz, pois o Estado
deve ser governado e avaliado da mesma forma como se administra e avalia uma empresa privada”.

A receita ndo explicita, descrita pelo autor, € a receita econdmica gerada na execucao
de algum servico. Por isso que ao se querer mensurar o valor econdmico que a entidade
publica obteve em determinado periodo, ou seja, aquele valor implicito, vé-se a necessidade
de se esclarecer qual € o significado de receita econdmica.

Slomski (2005, p. 98) a define como “[...] a receita ndo explicita na prestacdo de
servicos publicos. [...] sua mensuracdo se dd pela multiplicagdo do custo de oportunidade, que
o cidaddo desprezou ao utilizar o servigo publico, pelos servicos que ela tenha efetivamente
executado.”.

Pela explanacdo do autor entende-se que receita econdmica € aquela que a entidade
aufere tendo como base o menor valor de servigo privado no mercado, ou seja, o valor mais
barato no mercado que a populagdo poderia recorrer caso o servico publico ndo fosse
disponibilizado. O custo de menor valor no mercado privado para Slomski (2005) ¢é
denominado de custo de oportunidade.

4.2 Resultado econdmico

Conhecido o significado de receita econdmica, Slomski (2005, p. 107) descreve como
encontrar o resultado econdmico de um servigo: “[...] para que a contabilidade dessas
entidades possa expressar o resultado econdmico, deve ser calculada a receita econOmica,
para que dela sejam subtraidos os custos inerentes a sua produgao.”.

De forma semelhante, segundo a NBC T 16.6 (2008) a demonstragdo do resultado
econdmico deverd evidenciar a receita economica deduzida dos custos e despesas utilizadas
para o servico se realizar, para ao final apresentar o resultado econdémico apurado.

Observa-se que resultado econdmico sera aquele encontrado apds a identificacdo da
receita econdmica gerada e subtraida dos custos apurados em determinado periodo pelo
Servico.

Slomski (2001, p. 48) explana:

Os cidadaos que compde a sociedade constituem uma empresa para a
satisfacdo de necessidades que poderiam ser satisfeitas por uma empresa
com fins lucrativos. Porém ndo criam uma empresa, mas sim uma entidade
publica para que o lucro aferido através dos servicos prestados pelos
servidores seja refletido em pagamento de impostos cada vez menores.
Vé-se necessdrio e importante que todos os feitos, tanto de arrecadacdo, como de
dispéndios, sejam divulgados pelas entidades publicas a sua populacio também em
mensuracio econdmica e ndo somente em valores financeiros.



Entende-se que um controle paralelo das atividades seja feito pelo gestor a fim de este
poder demonstrar que se contratasse um fornecedor para prestar o servigco teria de investir
determinado valor, mas se contratasse outro fornecedor o investimento seria de menor custo e
a entidade poderia se utilizar do valor que sobrou para aplicar em outras atividades.

Porém, segundo o Mauss (2008), somente com o sistema de custos o gestor ndo
conseguird atingir este objetivo. Para tanto serd necessdrio implantar um sistema gerencial
paralelo com as informacdes or¢amentdrias e financeiras. Mauss (2008, p. 21) esclarece:

E por meio deste sistema integrado que a informacio de custos possibilitard,
além da apuracdo do resultado financeiro (déficit/superdvit) e resultado
econdmico, um controle detalhado das atividades publicas (em termos
fisicos e monetarios) e, consequentemente, um instrumento mais eficaz para
0 suporte ao processo decisorio.

O sistema paralelo, mencionado pelo autor, seria a apuracdo do valor econdmico
gerado por cada atividade prestada/desenvolvida pelo 6rgao publico.

Catelli (2001, p. 313) descreve sobre a importancia de uma gestdo econdmica bem
gerenciada:

A gestdo econdmica induz os gestores a buscarem o resultado econdmico
otimo, de cada evento/transagdo, da(s) atividade(s), do(s) centro(s) de
resultado(s) e consequentemente da(s) drea(s) de responsabilidade, no
entanto, sem perder a visdo do todo. Numa visdo sistémica, o resultado
econdmico 6timo das partes deve levar ao 6timo do todo. Assim, é ponto
fundamental que o resultado [...], esteja corretamente mensurado.

Observa-se pela explanacdo do autor a importancia de se demonstrar os resultados
econOmicos gerados por atividade, a fim de se poder avalid-la. Porém, uma anélise global de
todas as atividades da institui¢do é de importancia significativa, pois assim um diagndstico
preciso da situacdo da entidade pode ser dado. A evidenciacdo da maneira de como o gestor
estd conduzindo suas agdes € explicita e impactante no total apurado.

5 Metodologia

A pesquisa foi desenvolvida através de um estudo de caso, tendo sido elaborado
exclusivamente na secretaria de educacdo do municipio de Morro Redondo (RS), mais
especificamente para andlise do resultado econdmico gerado pelo transporte de alunos
efetuado com veiculos da prépria prefeitura.

Raupp e Beuren (2004, p. 84) afirmam que a pesquisa do tipo estudo de caso “[...]
caracteriza-se principalmente pelo estudo concentrado de um tnico caso”.

A andlise foi efetuada através da apuracdo dos custos que a prefeitura tem com o
transporte de alunos que freqiientam as escolas do municipio e sua confrontacdo com as
receitas econdmicas dessa atividade, calculadas nos moldes sugeridos por Slomski (2005). A
apuracao de resultado foi feita no periodo entre janeiro e junho de 2010.

A coleta de dados foi realizada através de visitas, entrevistas com gestores da
secretaria de educa¢do do municipio, andlise de documentos e discussdes de processos com 0
gestor responsavel pela contabilidade do municipio.

A partir dos dados coletados, estes foram estruturados em planilhas eletronicas de
forma a facilitar o alcance dos objetivos pretendidos. Os extratos desses relatérios estdo
expostos na andlise de resultados deste artigo.

6 ANALISE E INTERPRETACAO DOS RESULTADOS
Os dados coletados na Prefeitura Municipal em estudo sdo descritos neste capitulo

com a finalidade de relatar observacdes, além de objetivar atingir as metas propostas pela
pesquisa.
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Para tanto, € apresentado um modelo de demonstragao de resultado econdmico
aplicado para o setor de transporte escolar da Prefeitura em estudo que estd demonstrado com
a finalidade de avaliar a prestacdo do atual servi¢o, bem como, a gestao exercida sobre ele.

A finalidade € de se descobrir se vidvel continuar com o servi¢o de transporte escolar
atualmente prestado pela Prefeitura ou se a locacao total da frota escolar seria a melhor opcao.

6.1 Apuracao do resultado econémico no transporte escolar

Atualmente nenhuma secretaria ou departamento da prefeitura em estudo apura o
resultado econdmico obtido com a realizacdo dos diversos tipos de servigos prestados, até
porque ndo € uma obrigacao exigida pela legislacao em vigor.

Remetendo-se a Secretaria Municipal de Educag¢do e Cultura (SMEC), a qual foi
escolhida como aquela a servir ao desenvolvimento deste estudo, manifesta-se que a mesma
divide-se em cinco departamentos, e que, somente um deles foi abordado por este estudo.

Os departamentos que a SMEC contempla s3o assim denominados: Secretaria
Municipal de Educagdo e Cultura, Departamento de Pesquisa, Experimentacdo, Divulgagao
Tecnoldgica, Departamento de Cultura, Nucleo de Apoio Administrativo e Nucleo de
Servigos Diversos.

O estudo deteve-se ao setor de transporte escolar, onde os veiculos que transportam os
alunos foram a base para o seu desenvolvimento. Este setor pertence ao departamento de
Nucleo de Servigos Diversos, que por sua vez € parte integrante da SMEC.

Portanto, todos dados sobre a receita econdmica, bem como dados sobre os custos
diretos e indiretos, apurados nas tabelas a seguir, referem-se ao transporte escolar.

6.2 Receita economica do transporte escolar

Para apurar-se a receita econdmica gerada pelos veiculos que realizam o transporte
escolar no referido municipio obteve-se, primeiramente, os dados referentes a estes veiculos,
como marca, modelo, ano de fabricac@o e placas, isto €, suas caracteristicas.

Posteriormente procurou-se saber se os veiculos descritos pertenciam a frota prépria
da Prefeitura ou a frota terceirizada. Estes dados foram fornecidos pelo préprio setor de
transporte escolar.

Verificou-se que no periodo em estudo a secretaria utilizou-se de um total de nove
veiculos, sendo oito deles de propriedade da Prefeitura, representando, portanto, frota prépria
e somente um deles pertence a frota terceirizada. Soube-se que este ultimo foi escolhido por
processo licitatério no inicio do ano letivo, vencendo seu contrato no final do corrente ano.

Logo apds, por meio de relatorios disponibilizados também pelo setor de transporte
escolar, absorveu-se a quilometragem que cada um destes veiculos percorre diariamente, bem
como os dias letivos em que estes veiculos trabalharam. Cabe salientar que quando se refere a
dias letivos quer-se expor os dias em que os alunos tiveram aula e que, consequentemente, 0s
veiculos se deslocaram para realizar o transporte destes alunos.

O periodo de absor¢do de dados para o estudo foi de janeiro a junho de 2010,
representando a metade de um ano letivo.

O valor por quildmetro rodado deve ser considerado o menor valor de mercado de
modo que seria o valor que a comunidade desembolsaria para comprar este servigo caso ele
nao fosse disponibilizado gratuitamente. Este valor é o de R$ 2,97 (dois reais e noventa e sete
centavos) por quildometro rodado, ou seja, o preco cobrado pelo tnico veiculo terceirizado que
realiza o transporte escolar municipal e que, portanto, servird como base para a apuracdo da
receita econdmica gerada no periodo de estudo. Destaca-se que as rotas do transporte escolar
ndo sdo atendidas por transporte regular, o que impede a comparagdo com o custo que seria
desembolsado por cada usudrio se fizesse o pagamento direto a empresa transportadora.
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Entende-se que, como este veiculo foi escolhido por processo licitatorio, seu preco por
quilometro rodado € o menor do mercado, servindo, portanto, como base para a andlise deste
estudo.

Para a apuragdo da receita econdmica gerada descreveu-se a relacdo dos nove veiculos
que efetuam o transporte escolar, a identificacdo de veiculo préprio ou terceirizado, a
quilometragem percorrida diariamente, o nimero de dias letivos no periodo de janeiro a junho
de 2010, o menor valor de mercado por quilometro rodado e ao final a receita econdomica
apurada.

O Quadro 25, a seguir apresentado, demonstra os dados anteriormente descritos para
melhor compreensdo da apuracdo da receita econdmica, com todos os veiculos, proprios e
terceirizados:

Henor

Janeiro | Fevereiro | Marco Abrif Maio Junho Dias valor de Receita
2070 2070 2070 20710 2070 20710 fetivos | mercado Econdmica
x x x x x x do por Kl Apurada de

Carateristicas do Veiculo |Veiculo| diaiK | dia/KM | dia/lV | dia/KnT | dia/liM | dialKi | periodo | rodado | Jan a jun/2070

. Benz/Caomil Svelto L,
Fabitod 2002, Placa: ILB
95858, n” 06 Priprio [u] [u] 110 110 110 110 59 R$ 297 R$ 29.076,30

M. Benz/Comil Svelta L,
Fabi/hiod 2004, Placa: ILT
3253, n? 07 Praprio [u] [u] o5 95 55 a5 59 Rj 297 R$ 25.004,34

k. Benz/Comil Swelto L,
FabiMod 2005, Placa: IkJ
7115, n? 03 Praprio [u] [u] 193 193 195 193 59 R§ 2597 % 52.337.34

. Benz/Comil Swelto L,
Fabi/hlod 2005/2006,
Placa: IMZ 0837, n= 09 Praprio [u] [u] 110 110 110 110 59 R$ 297 R$ 29.076,30
“olks/Comil Svelto U
Fabitod 2005/2009,
Placa: IPJ 5651, n= 10 Praprio 0 [u] g0 g0 g0 g0 j=i=] R$ 297 % 21.146,40
Marcopoloolare W8 ESC,
Micro CJnlbus, Fab/mod
200872009, Flaca: IP| 3666 | Praprio [u] [u] 130 130 130 130 59 R§ 2597 % 34.362,90
.Benz 313 CDI, Sprinter,
Fabitlod 2006/2007 ,
Placa: MW 7206 Priprio [u] u] 102 102 102 102 59 R§ 297 R$ ?6.961.66
. Benz 313 CDI, Sprinter,
Fabi/hlod 2006/2007,

Placa: IMM 7219 Priprio [u] [u] 131 131 131 131 59 R$ 297 R$ 34.627,23
MOMNFPROTOTIPO,
Fabitod 19951998, Terceiri
Placa: IG 653 zado [u] [u] 131 131 131 131 59 RF 297 B% 34.627.,23
TOTAIS [1] 1] 1090 1090 1090 1090 89 R$ 2,97 RY$ 288.119,70

Quadro 2 - Receita econdmica apurada de janeiro a junho/2010
Fonte: elaborado pelos autores

Conforme se observa no Quadro 2 o transporte escolar iniciou suas atividades no més
de margo de 2010, visto o inicio das aulas neste periodo. O valor dos veiculos descritos na
tabela é de R$ 1.684.800,00.

O célculo da receita econdmica foi efetuado através da multiplicagdo entre a
quilometragem diaria de cada veiculo, o numero de dias letivos do periodo e o valor pago por
quildometro rodado ao veiculo terceirizado, ou seja, R$ 2,97/Km.

O resultado obtido com todos os veiculos no semestre foi o montante de R$
288.119.70, isto €, a receita econdmica gerada no periodo pelos veiculos que realizam o
transporte escolar no municipio de Morro Redondo/RS.

O montante encontrado significa a quantia em valores financeiros que a comunidade
deixou de desembolsar por utilizar dos servicos publicos de transporte escolar, nao
desembolsando, portanto, para locomover os alunos até o local de ensino.

Esta observacdo vem de encontro ao que menciona Slomski (2001), isto é, que as
entidades publicas sdo criadas para diminuir os custos ao cidadao, haja visto que seu objetivo
principal ndo € auferir lucro, mas sim satisfazer as necessidades da populagdo auxiliando-a no
seu desenvolvimento humano e social.
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6.3 Apuracao dos custos diretos do transporte escolar em Morro Redondo/RS

Os custos diretos relacionados ao transporte escolar referem-se aos vencimentos,
saldrios, obrigacdes patronais, bem como manutengdo de veiculos, combustiveis e
lubrificantes, locacdo de veiculos, entre outros.

Dos relatérios obtidos foram extraidos os dados expostos na tabela 01 a seguir

apresentada:
Tabela 3 — Custos diretos com transporte escolar
Descricao Jan/2010 Fev/2010 | Mar/2010 | Abr/2010 | Mai/2010 Jun/2010 Total

Saldrios e encargos 1247447 | 12.861,26 | 13.444,84 | 15.078,94 | 19.957,09 | 15.507,65 | 89.324,25
Custos Locacio 0 0 0 5.346,00 4.677,75 6.348,10 | 15.371,85
veiculos
Combustiveis ¢ 0 388,64 |  3.460,87 | 12.426,77 931042 | 1234497 | 37.931,67
lubrificantes
Manutengdes 0 4.107,05 5.416,11 1.808.,26 2.784,56 977,33 15.093,31
Custo de capital 13.478,40 | 13.478,40 | 13.478.40 | 1347840 | 13.478,40 | 13.478,40 | 80.870,40
Outros custos 0 494,30 2.127,00 537,00 2.446,85 155,00 5.760,15
Total 25.952,87 | 31.329,65 | 37.927,22 | 48.675,37 | 52.655,07 | 48.811,45 | 245.351,63

Fonte: elaborada pelos autores com dados da SMEC

Para melhor exposicao dos dados, optou-se pela exposicdo destes de forma agrupada.
Neste sentido, a conta saldrios e encargos estdo compostos pelos valores pagos referentes aos
salarios dos colaboradores adicionados aos gastos com férias, 13° saldrio, abonos salariais,
auxilio alimentagdo, previdéncia social, etc.

A conta de custos de locagdo compreende principalmente os valores pagos pela
locacdo do Onibus terceirizado, conforme anteriormente comentado. Optou-se por considerar
estes valores como receitas e também como custos, gerando assim um resultado econdmico
igual a zero, mas apresentando os valores nos relatdrios para servir de base de andlise.

Ja nas contas de combustiveis e lubrificantes, manutencdes e outros custos, foram
considerados os gastos realizados com os Onibus pertencentes a prefeitura e que foram
relacionados com o transporte dos alunos, seja nos séries fundamentais, ensino médio ou
superior.

Apesar da depreciacdo ndo ser obrigatdria ainda nos érgaos publicos, somente a partir
de 2013 para municipios, optou-se em considerar o valor econdmico a um percentual de 0,8%,
em funcdo da importancia que este custo de capital representa em relagdo a perda de valor dos
veiculos que estdo descritos no quadro 2.

Percebe-se que os maiores desembolsos ocorrem em func¢do do transporte escolar com
alunos do ensino fundamental e com o custo de capital, visto a quantidade de veiculos e ao
maior nimero de institui¢des de ensino neste ambito.

Pelo fato do municipio ser de pequena extensdo territorial, os Onibus escolares ao
passarem pelo trajeto de recolhimento de alunos para o estudo em escolas municipais,
recolhem e deixam os estudantes da escola estadual em seus destinos. Por isso se explica o
baixo desembolso com a manutengio da frota com ensino médio.

Com o ensino superior € diferente, a Prefeitura Municipal desembolsa certa quantia
para auxiliar nos gastos com combustivel as pessoas que estudam no ensino superior e que
precisam se deslocar até o municipio vizinho (Pelotas/RS), pois em Morro Redondo ndo ha
institui¢do deste nivel de ensino.

Este deslocamento € realizado diariamente com Onibus da Prefeitura, que foi adquirido
com recursos préprios. O motorista também pertence ao quadro de funciondrios da Prefeitura,
porém o saldrio que recebe prestando servigos no horario noturno é pago pelos estudantes que
viajam no Onibus. Todavia, as despesas/custos do dnibus, ficam a cargo da Prefeitura.
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Apuracao resultado econdémico do transporte escolar em Morro Redondo/RS
Observado o exposto anteriormente, menciona-se a seguir a confrontacdo entre as

receitas e despesas econdmicas, resultando no resultado econdomico gerado pelo transporte

escolar da prefeitura municipal estudada.

Tabela 2 — Demonstracio de resultado econdmico do transporte escolar

Demonstracido do Resultado Econdmico
Secretaria Municipal de Educacédo e Cultura
Departamento de Nucleo de Servicos Diversos
Setor do Transporte Escolar — Morro Redondo/RS
Periodo: Janeiro a Junho de 2010

(+) Receita econdmica apurada R$ 288.119,70
( -) Custos diretos (R$ 245.351,63)
( =) Resultado econdmico R$  42.768,07

Fonte: elaborado pelos autores

Sabe-se que outros custos estdo envolvidos na gestdo do transporte escolar da
prefeitura estudada, no entanto, como a andlise voltou-se a identificar o resultado gerado pela
op¢ao de fazer transporte préprio ao invés de transporte terceirizado, a identificacdo desses
valores indiretos torna-se irrelevante visto que os mesmo continuariam a acontecer,
independente da forma de operagdo escolhida. Nao seria possivel, por exemplo, reduzir custos
da administragdo da SMEC, caso se optasse pela terceirizacdo do transporte.

Foi esta proposta que serviu como base para o estudo e que direcionou as informagdes
obtidas em resultados que determinaram a eficdcia da gestdao publica do municipio de Morro
Redondo/RS quanto ao servico prestado, de janeiro a junho de 2010, de transporte escolar.

Consideracoes finais

O objetivo visado pelo artigo foi o de pesquisar os métodos de gerenciamento de
custos, bem como conceitos de contabilidade ptblica e de valor econdmico, haja vista o
intuito de se apurar o resultado econdmico gerado pelo servico de transporte escolar na
Prefeitura Municipal de Morro Redondo/RS.

Um resultado econdmico positivo demonstra que a entidade se mostra eficiente quanto
a aplicagdo de recursos destinados a realizacdo de determinado servico. Quanto ao servigo de
transporte escolar a Prefeitura Municipal de Morro Redondo/RS demonstrou-se eficiente.

Porém, € necessdrio salientar que esta demonstracdo de resultado econdmico somente
serd exigida por legislacdo especifica (Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao
Setor Publico) apds o exercicio de 2013, sendo até entdo facultativa de elaboracdo, e que,
portanto, os resultados obtidos pelo estudo possam nido ter contemplado todos os tépicos no
que se refere a apuracdo da receita econdmica, como também dos custos diretos e indiretos.

Percebe-se que para os servigos prestados por entidades publicas a Demonstragao de
Resultado Econdmico apresenta-se como uma alternativa de avaliar-se a eficiéncia da gestao,
visto que apresenta os resultados alcangados com determinada atividade, ndo necessitando
demonstrar o resultado final de todas as atividades da Prefeitura Municipal, isto €, consegue-
se avaliar cada servico separadamente.

Pretendeu-se, por meio do resultado apurado, proporcionar a prefeitura em estudo uma
melhor visualizagdo do servico de transporte escolar que estd sendo prestado.

O estudo se desenvolveu por meio de andlise documental, observacdes, entrevistas
abertas e fechadas. Os objetivos de apreciar as teorias sobre custos, contabilidade publica e
valor econdmico foram contemplados no estudo, bem como o de se verificar se o servico de
transporte escolar deveria continuar a ser prestado, posto uma demonstracdo de resultado
econOmico apurada.
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Em andlise ao conteido abordado, observa-se que os objetivos propostos foram
alcancados e apresentados ao longo do estudo. Por conseguinte, pode-se concluir que o
servico de transporte escolar deve continuar a ser prestado pela Prefeitura Municipal de Morro
Redondo/RS por sua frota prépria.

A Prefeitura Municipal em estudo recomenda-se a aplicacdo do estudo aos servicos
prestados pelas demais secretarias, a fim de poder verificar se a gestdo estd sendo eficiente
também com estas, gerando com isso a verificacdo do resultado econdmico total.

Outra recomendacdo € a implantacdo de um sistema informatizado que consiga
fornecer todas estas informagdes em tempo habil, visto que a empregabilidade dos recursos
publicos deve ser avaliada em tempo real.

Conclui-se, portanto, que demonstracdes econdmicas ja deveriam ser elaboradas pelas
entidades publicas a fim de exporem a eficiéncia ou ndo da gestdo em vigor, bem como a
aplicabilidade de recursos nos servicos prestados.

Espera-se que a Prefeitura Municipal de Morro Redondo/RS, assim como outras
prefeituras, usufrua do estudo utilizando-o para apura¢do do resultado econdmico de cada
servico oferecido a sua populagdo.
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