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Resumo:

O objetivo deste trabalho é analisar o comportamento dos custos das empresas catarinenses que atuam no
segmento Fios e Tecidos da BM& FBOVESPA. Para estas empresas, buscou-se no software Economatica as
informagdes do Ativo, Patrimonio Liquido, Passivo Exigivel, Receita Liquida de Vendas, Custo dos Produtos
Vendidos, Despesas de Vendas, Despesas Administrativas, Despesas Financeiras e o Lucro Liquido,
constantes nas demonstracdes financeiras de 1990 a 2009 ajustados pelos indices de inflagdo do IPCA. Para
a andlise dos dados utilizam-se ferramentas estatisticas como media, desvio padrdo, mediana e
principalmente, o coeficiente de correlacdo linear de Pearson. Os resultados demonstram que, em média, no
segmento em analise, 78,88% das Receitas Liquidas de Vendas sdo consumidas pelo Custo dos Produtos
Vendidos. Cabe ressaltar, que em nenhum momento a média do setor teve alteracBes muito significativas
(desvio padrao de 4,26). Verificou-se também que as empresas com maior faturamento apresentam melhor
relacdo custo/receita. Em relacdo as Despesas com Vendas, Administrativas e Financeiras extrairam-se as
seguintes observacgoes. 1) as Despesas com Vendas estdo com uma tendéncia de crescimento, passando de
pouco mais de 8% para quase 15% da RLV; 2) o comportamento das Despesas Administrativas néo
apresentou uma correlacao forte de um ano para outro, porém a tendéncia da queda destes percentuais é
evidente; 3) no que tange as Despesas Financeiras, percebeu-se existe uma forte correlacéo (0,72) entre a
DF/RLV e a estrutura de capital das empresas.

Palavr as-chave: Comportamento dos custos. Empresas catarinenses. Fios e tecidos.

Areatemética: Contribuicdes tedricas para a determinagio e a gestio de custos
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Comportamento dos custos das empresas catarinenses que atuam no
segmento fios e tecidos da BM&FBOVESPA

Resumo

O objetivo deste trabalho ¢ analisar o comportamento dos custos das empresas catarinenses
que atuam no segmento Fios e Tecidos da BM&FBOVESPA. Para estas empresas, buscou-se
no software Economatica as informagdes do Ativo, Patrimonio Liquido, Passivo Exigivel,
Receita Liquida de Vendas, Custo dos Produtos Vendidos, Despesas de Vendas, Despesas
Administrativas, Despesas Financeiras e o Lucro Liquido, constantes nas demonstracdes
financeiras de 1990 a 2009 ajustados pelos indices de inflagdo do IPCA. Para a andlise dos
dados utilizam-se ferramentas estatisticas como média, desvio padrdo, mediana e
principalmente, o coeficiente de correlacdo linear de Pearson. Os resultados demonstram que,
em média, no segmento em analise, 78,88% das Receitas Liquidas de Vendas sdo consumidas
pelo Custo dos Produtos Vendidos. Cabe ressaltar, que em nenhum momento a média do setor
teve alteragdes muito significativas (desvio padrao de 4,26). Verificou-se também que as
empresas com maior faturamento apresentam melhor relacdo custo/receita. Em relagdo as
Despesas com Vendas, Administrativas e Financeiras extrairam-se as seguintes observagdes:
1) as Despesas com Vendas estdo com uma tendéncia de crescimento, passando de pouco
mais de 8% para quase 15% da RLV; 2) o comportamento das Despesas Administrativas nao
apresentou uma correlagdo forte de um ano para outro, porém a tendéncia da queda destes
percentuais € evidente; 3) no que tange as Despesas Financeiras, percebeu-se existe uma forte
correlacdo (0,72) entre a DF/RLYV e a estrutura de capital das empresas.

Palavras-chave: Comportamento dos custos. Empresas catarinenses. Fios e tecidos.

Area Tematica: Contribuigdes tedricas para a determinacio e a gestdo de custos

1 Introducao

As mudancas tecnologicas impulsionaram a revolugao industrial que se expandiu pelo
mundo no inicio do sec. XIX, transformando as caracteristicas do chdo fabril. Especialmente
as industrias de manufatura se modernizaram, contando com o auxilio de equipamentos cada
vez mais sofisticados. No entanto, esta moderniza¢do fez com que os operarios perdessem
espago para as maquinas e por consequéncia, alterou a estrutura operacional destas empresas.
(SILVA et al., 2007).

As alteracdes da estrutura operacional geraram mudangas do comportamento dos
custos por aumentar significativamente a fatia dos custos fixos. Com mais méaquinas, maior o
lancamento da depreciagdo do periodo, bem como, gastos com manutengdo dos equipamentos
entre outros fatores. Para observar estas mudangas, as empresas vém buscando novas
estratégias na constante procura da garantia dos negécios. (ORO; BEUREN; HEIN, 2009).

Além das mudancas estruturais das industrias, importa destacar que a expansdo dos
mercados fez com que as empresas brasileiras passassem a sofrer forte concorréncia. De
acordo com a Federagdo das Industrias do Estado de Santa Catarina (2011), o setor téxtil tem
sido dominado pelos paises Asiaticos como a China, Vietnda, Bangladesh, Turquia e
Paquistdo. Estes paises conseguem fornecer produtos com um custo significativamente
inferior se comparado aos custos apresentados pelas empresas brasileiras.

Nessa perspectiva, investigar os custos, principalmente para a industria, ¢ vital para o
controle de todos os processos, maximizagdo dos lucros, melhoria continua desses processos
e, consequentemente, aumento do nivel competitivo. (DUARTE; TAVARES; REIS, 2010).
Lima, Egito e Silva (2004) defendem ainda que as informagdes sobre custos nao podem ser
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ignoradas dentro de um gerenciamento eficaz, uma vez que a maioria das decisdes esta
atrelada a essas informagdes.

Ao observar a industria téxtil brasileira, segundo a Federagao das Industrias do Estado
de Santa Catarina (2011), Santa Catarina se destaca por representar o segundo pélo téxtil do
pais e, por ser o maior produtor de linhas para croché e fitas elasticas da América Latina.
Além do mais, de acordo com o site de noticias Noticenter (2006) que apresenta uma relagao
das 210 maiores empresas do setor no pais, elaborada pela Associagdo Brasileira da Industria
Téxtil, observa-se que destas, 51 sdo empresas catarinenses (21,1%). Ainda segundo este site,
outro importante indicador do potencial téxtil de Santa Catarina ¢ o ranking das 600 maiores
empresas do Sul, elaborado pela Fundagdo Getulio Vargas onde das dez maiores do setor
téxtil na regido, oito sdo catarinenses.

Todavia, por apresentar tamanha representatividade do setor téxtil brasileiro, o estado
de Santa Catarina sofre os impactos diretos da concorréncia Asidtica e das reestruturagdes
comportamentais dos custos. Assim, importa mencionar que a participacdo catarinense nas
exportacdes brasileiras de produtos da industria téxtil e de vestudrio, segundo a Federagao das
Industrias do Estado de Santa Catarina (2011) era de 25% (US$ 301 milhdes) em 2000 e caiu
para 9% (US$ 176 milhdes) em 2009.

Portanto, se torna importante descrever o impacto dos custos das empresas deste
segmento. No entanto, diversos estudos ja foram realizados como os de Anderson, Banker e
Janakiraman (2003); Medeiros, Costa e Silva (2005); Gomes, Lima e Steppan (2007); Silva et
al (2007); Crispim, Borgert ¢ Almeida (2008); Rabelo, Borgert e Medeiros (2009); Kim e
Prather-Kinsey (2010); Weiss (2010) e ainda ndo existem posi¢des consensuais para explicar
os custos das industrias, principalmente quando se trata do setor téxtil.

Assim, ao tentar auxiliar na compreensdo desta situacdo, que diante do exposto ainda
tem muito a evoluir, o objetivo deste trabalho ¢ analisar o comportamento dos custos das
empresas catarinenses que atuam no segmento Fios e Tecidos da BM&FBOVESPA.

Pesquisas sobre custos sdo relevantes ndo apenas para pesquisadores e académicos,
mas também para aqueles ligados diretamente as atividades industriais. (MEDEIROS;
COSTA; SILVA, 2005). Esses estudiosos também afirmam que conhecer o impacto dos
custos no periodo, também ¢ relevante para os usudrios externos (analistas financeiros,
investidores etc.) avaliarem o desempenho econdmico-financeiro da entidade.

Cabe ressaltar que os dados sobre os custos do periodo sdo provenientes da
contabilidade que ao se transformarem em informagdes e, se utilizadas corretamente, dao
retorno e agregam valor significativo a tomada de decisdao. (LIMA; EGITO; SILVA, 2004).

Para tratar deste tema, o trabalho estd organizado em seis se¢des. Apos esta de carater
introdutorio, segue a segunda secao que trata do setor téxtil e da importancia das informagdes
relativas aos custos. A terceira aborda o comportamento dos custos na industria. Na sequéncia
¢ apresentada a metodologia utilizada na coleta e analise dos dados. Por fim, os resultados e
as conclusdes do estudo.

2 O Setor Téxtil (Fios e Tecidos)

A atividade téxtil, assim como diversos outros ramos de atividade, pode ser
subdividida em tipos empresariais. Os critérios para esta classificagdo podem ser: faturamento
bruto ou volume de vendas, composicao aciondria, entre outros. Numa perspectiva holistica
para este estudo, a industria téxtil ndo serd segmentada por classificagdo, ndo as diferenciando
entre si. (BRANNSTROM, 2010)

A industria téxtil comeca a ganhar forga e destaque no cendrio econdmico catarinense
somente a partir da primeira década do século XX. Para Junckes (1998), a industria téxtil, de
origens remotas no Brasil, ¢ também, em sua forma primitiva, bastante velha em terras de
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Santa Catarina, os primeiros habitantes (tupis-guaranis) fiavam e teciam o algodao, fazendo
redes e mantos, tangas e velas de canoas.

Os portugueses trouxeram o fuso, a roca e o tear, ainda hoje encontrados no interior do
Estado. Os imigrantes alemdes apresentaram o conhecimento da operacionalizacdo de
industrias téxteis, fiagdes de algodao no vale catarinense. Vale destacar que a primeira
industria e fiacdo de algodao de Santa Catarina surgiu na cidade Brusque. (JUNCKES, 1998).

Assim, a chegada do processo de industrializacdo demandou o calculo dos custos do
processo de producdo de uma forma mais precisa. Nao ha uma forma Unica para calcular os
custos de producao do periodo de uma industria té€xtil. Contudo pode-se tentar chegar a uma
melhor metodologia, observando os processos que ocorrem intrinsecamente. (MEYER-
STAMER,1998)

No entendimento de Kliemann Neto (1994), o principal produto de uma industria ¢ seu
trabalho, o qual ocorre pela producdo a partir de matérias-primas e de outros insumos. Esse
estudioso afirma também que o comando eficiente de uma industria necessita da otimizacao
de todas as atividades relativas ao gerenciamento ¢ ao controle da produgdo propriamente
dita. Entretanto, o aumento da complexidade dos processos de producdo aumenta
significativamente a complexidade das atividades ligadas ao gerenciamento da producao.

As fiagdes e industrias produtoras de tecido, principalmente as localizadas no vale do
rio Itajai - mirim, t€ém enfrentado um periodo de turbuléncia no tocante a custos,
investimentos em pesquisa e desenvolvimento e também em instrumentalizagdo, ou seja, a
renovagdo do maquinério que é responsavel pela confecgdo dos tecidos. A exemplo do setor
de tecnologia, a inovagdo neste segmento de mercado ¢ primordial. (MEYER-
STAMER,1998)

O processo produtivo dentro de uma fiagdo ¢ longo e requer uma série de maquinarios
de ponta para produzir o fio (produto acabado) e poder ser comercializado com uma qualidade
de padrdo internacional. Por se tratar de um processo longo e meticuloso, quanto mais
inovada for a fabrica, mais rapido consegue produzir o fio com uma melhor qualidade. Os
ganhos aparecem tanto no balango anual da empresa, quanto na agilidade do dia a dia dos
funcionarios “chao de fabrica”. (JUNCKES, 1998)

Entender que uma industria téxtil assim como uma fiacdo precisa adquirir matéria
prima de qualidade e a baixo custo ¢ fundamental. Nao se consegue chegar a um produto final
de qualidade sem que antes se tenha inserido matéria prima de qualidade e capital intelectual
capacitado e treinado para realizar o servigo. A quantidade de fios em nosso pais tem
aumentado a cada ano, seja em qualidade seja em volume produzido. Contudo, a demanda
internacional pelo nosso produto acabado, fio, também tem aumentado. Fato que por muitas
vezes leva o empresario brasileiro a exportar a mercadoria em funcao de diversos fatores
econdmicos e contdbeis; sdo eles: taxa de cambio, impostos incidentes sobre o produto
acabado, forma de pagamento, entre outros. (MEYER-STAMER,1998)

Contar com um quadro de funciondrios competentes, isto ¢, treinado e capacitado para
operar maquinas de ultima geracdo ¢ que tem feito diferenca competitiva no mercado.
Partindo-se do pressuposto que o processo produtivo ¢ igual para todas as fiagdes e industrias
téxteis, resta acreditar que o diferencial estd na mao-de-obra qualificada e especializada. A
importacdo de matéria prima por parte dos empresdrios brasileiros tem provocado uma
disputa de precos internacionais que parece, a primeira vista, nao ser atrativo para o mercado
interno. (KLIEMANN NETO, 1994)

Uma industria ou fiacdo utiliza diversas matérias prima para confeccionar seu produto
acabado, uma delas ¢ a pluma do algoddo. Em um processo narrativo abreviado de producao
de um fio de algodao ¢ preciso que esta pluma de algodao passe por uma série de maquinas,
por exemplo, o batedor, a penteadeira, entre outras até que chegue a sua forma final. Entdo,
buscar um aperfeicoamento dos custos, do processo produtivo e do capital humano pode
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conduzir a empresa a resultados econdmicos e financeiros extremamente positivos.
(BRANNSTROM, 2010)

Empresas que ontem foram lideres de mercado e eram responsaveis por arrecadagao
altissima de impostos, hoje veem seus parques fabris desatualizados, o mercado se fechando a
sua frente e uma série de oportunidades se esvaecendo. A atenc¢do aos custos desde a compra
da matéria prima até a formulacao do prego de venda é primordial em um setor onde centavos
podem significar o fechamento de um grande negdcio.

3 Comportamento dos Custos

O ambiente competitivo que se instalou no Brasil devido ao aprimoramento dos
mercados internacionais tem forcado as empresas a conhecerem e acompanharem mais
detalhadamente os custos das operagdes. Conhecer os custos pode e deve ser utilizado como
um medidor do desempenho econOmico-financeiro que promove a tomada de decisdo.
(MAHER, 2001; LIMA; EGITO; SILVA, 2004).

Para Shank e Govindarajan (1997, p. 193), “Compreender o comportamento do custo
significa compreender a complexa intera¢do do conjunto de direcionadores de custos em agao
de uma determinada situacdo.” Hansen e Mowen (2003, p. 87) conceituam o comportamento
de custos como “o termo geral para descrever se um custo muda quando o nivel de producao
muda”. Nessa perspectiva, os gestores que compreendem como 0s custos se comportam tem
maiores chances de prever qual serd a trajetdria dos custos em diversas circunstancias
operacionais, podendo assim, esquematizar melhor suas atividades e em decorréncia disso,
gerar mais lucro. (MEDEIROS; COSTA; SILVA, 2005).

Conforme Oliveira, Lustosa e Sales (2007), mediante a observacao dos custos, as
empresas tendem cada vez mais a maximizar seus lucros por meio da reducao desses gastos.
Ainda nesta perspectiva, Lopes e Rocchi (2009) defendem que os gestores precisam ter um
bom entendimento do cenario provavel dos negocios da entidade, bem como suas
consequéncias em termos de custos.

No entanto, entender os custos das organizagdes como sugerido por Shank e
Govindarajan, 1997; Maher, 2001; Hansen e Mowen, 2003; Lima, Egito e Silva, 2004;
Medeiros, Costa e Silva, 2005; Oliveira, Lustosa e Sales, 2007; Lopes e Rocchi, 2009 nao ¢
tarefa simples. Isto porque, relacionado a area de comportamento dos custos — tematica
central desse estudo — diversas pesquisas ja buscaram mapear este comportamento, tanto na
literatura nacional como internacional, e os resultados apresentam inimeras dificuldades de
compreensao ¢ aplicabilidade.

Assim, para demonstrar as dificuldades encontradas quando se pretende compreender
o impacto dos custos, Gomes, Lima e Steppan (2007) verificaram se as variagdes dos custos
de energia elétrica do Setor de Radioterapia da Liga Norte-Rio Grandense Contra o Cancer
podem ser explicadas pelas mudangas nos niveis de atividade, expressos por ‘“‘pacientes
atendidos”, “exames e/ou tratamentos”, “horas-méaquina” e “faturamento”. A andlise do
coeficiente de determinagdo e dos testes de significancia realizados (teste t e F) indicou nao
haver, estatisticamente, relacdo significativa entre o custo de energia elétrica do Setor de
Radioterapia e os niveis de atividade citados anteriormente, contradizendo as suposicoes
teoricas sobre o comportamento desse custo.

Seguindo esta mesma logica de analise Crispim, Borgert e Almeida (2008) realizaram
um estudo do comportamento dos custos de um hospital geral e de uma maternidade,
utilizando-se a correlacdo estatistica como ferramenta de intervencdo. Os resultados nao
apresentaram correlacdo, ou seja, que nao ha explica¢do dos custos em fun¢do do niimero de
atendimentos.
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Medeiros, Costa e Silva (2005), numa visao mais voltada as andlises externas,
tentaram compreender a simetria dos custos. Para tanto, realizaram um estudo para testar e
confirmar a hipotese de que os custos das empresas brasileiras apresentam elasticidade
assimétrica em relacdo a variagdes nas receitas, ou seja, que 0s custos aumentam com maior
intensidade quando a receita aumenta do que no sentido oposto, conforme evidéncias
empiricas apresentadas por Anderson, Banker e Janakiraman (2003). Os autores utilizaram
uma amostra de 198 empresas num periodo de 17 anos, e constataram que os modelos de
custos assimétricos sdo parcialmente aplicaveis ao Brasil.

Ainda nesta visao mais macro dos custos, Kim e Prather-Kinsey (2010) fizeram um
estudo utilizando 3.220 analistas financeiros que fizeram previsdes de vendas e lucros durante
o periodo de 1996 a 2005. Com as analises, os autores chegaram a conclusdo que os analistas
mesmo acertando as previsdes de vendas erram na previsdo dos lucros. Isto porque, o
comportamento dos custos nao esté relacionado linearmente com a receita. Ou seja, 0s custos,
devido a sua parcela fixa, ndo variam nas mesmas proporcdes das receitas. Weiss (2010) em
seu estudo Cost Behavior and Analysts' Earnings Forecasts, também chegou a conclusao de
que o comportamento assimétrico dos custos influéncia os analistas nas previsdes de ganhos.

Complementando estas analises, Silva et al. (2007) afirmam que a teoria empregada na
literatura contdbil concernente a utilizagdo de técnicas estatisticas em comportamento dos
custos nao considera a analise da estacionariedade das séries e que, portanto, gera
inconsisténcias estatisticas (regressdes espurias) na previsao do referido comportamento.

De acordo com Silva et al. (2007) ¢ aceitavel classificar os custos em duas vertentes:
uma pela apropriagdo ao objeto de custo e outra pelo desempenho em relagdo a alteracdo do
volume de producdo. No entanto, a segunda forma de classificar os custos (fixos e varidveis) ¢
que causa maior dificuldade em analisar o seu comportamento. Isto porque, conforme ja
mencionado pelas pesquisas anteriores, dificilmente os custos sdo sempre fixos ou sempre
variaveis, desta forma, as previsdes do seu comportamento sdo complexas e tendem ao erro.

Contudo, mesmo sendo dificil entender o comportamento e as variaveis envolvidas
nos custos, tais informagdes sao utilizadas para diversas finalidades, inclusive, como
parametros de eficiéncia. No entanto, a defini¢do de indicadores aplicados aos custos que
demonstrem a eficiéncia de uma entidade, de forma apropriada e relevante, ainda ¢ um grande
desafio tanto para o mercado, quando para o mundo académico, haja vista o enorme grau de
incerteza. (SOUZA; MACEDO, 2009).

Assim, diante do exposto, este trabalho ganha relevancia por dois fatores principais: 1)
buscar a compreensao do comportamento e das tendéncias dos custos das empresas
catarinenses do setor de fios e tecidos da BM&FBOVESPA e; 2) contribuir para o
desenvolvimento da teoria comportamental dos custos, uma vez que, conforme as pesquisas
apresentadas, percebe-se que o comportamento dos custos, principalmente quando
relacionado com outras variaveis, ainda ¢ pouco explorado e conseqiientemente esta ¢ uma
area que ainda tem muito a evoluir em termos de conhecimento cientifico.

4 Metodologia

Os aspectos metodoldgicos desta pesquisa baseiam-se, principalmente, nas premissas
apresentadas pelo positivismo légico. No entanto, em se tratando de pesquisa social,
dificilmente se consegue separar completamente o positivismo do estruturalismo, uma vez
que, as relagdes entre os fendmenos nem sempre podem (e nem devem) ser ignoradas. No
tratamento dos resultados utiliza-se a logica indutiva, no qual, partindo-se de observagdes
particulares, pode-se chegar a proposigdes gerais (RICHARDSON, 1999). Assim, utilizando
as empresas do segmento “Fios e Tecidos” da BM&FBOVESPA, pretende-se universalizar
para as demais empresas com caracteristicas e condi¢des similares.



XVIII Congresso Brasileiro de Custos — Rio de Janeiro - RJ, Brasil, 07 a 09 de novembro de 2011

No que se refere ao enquadramento metodologico, principalmente em relacdo a
abordagem do problema, esta pesquisa ¢ quantitativa e qualitativa e em relacdo aos objetivos
propostos ¢ descritiva. Pata atingir tais objetivos, o procedimento técnico utilizado ¢ o
levantamento. Desta forma, serdo coletadas informagdes secundarias das empresas, as quais ja
estdo disponiveis na forma de relatorios, mas que ainda ndo receberam nenhuma forma de
analise estatistica.

Para a realizagdo desta pesquisa, a amostra selecionada compreende as empresas
catarinenses pertencentes ao segmento de Fios e Tecidos da BM&FBOVESPA. Cabe ressaltar
que se trata de uma amostra ndo probabilistica e intencional, pois, os elementos foram
selecionados de acordo com certas caracteristicas estabelecidas pelos pesquisadores. No
Quadro 1 verifica-se a lista das empresas selecionadas.

Ordem Razdo Social Nome de Pregio UF Cidade
1 BUETTNER S.A. INDUSTRIA E COMERCIO BUETTNER SC | Brusque
2 CIA INDUSTRIAL SCHLOSSER S.A. SCHLOSSER SC | Brusque
3 DOHLER S.A. DOHLER SC | Joinvile
4 FABRICA TECIDOS CARLOS RENAUX S.A. [FAB C RENAUX SC | Brusque
5 KARSTEN S.A. KARSTEN SC | Blumenau
6 TEKA-TECELAGEM KUEHNRICH S.A. TEKA SC | Blumenau
7 TEXTIL RENAUXVIEW S.A. TEX RENAUX SC | Brusque

Fonte: Dados da pesquisa

Quadro 1: Empresas pertencentes a amostra

O segmento de Fios e Tecidos da BM&FBOVESPA ¢ composto por 19 empresas. No
entanto, no periodo em andlise (1990 a 2009), apenas 10 empresas apresentaram as
demonstragdes contabeis em todos os anos. Destas, sete sao de Santa Catarina, duas de Minas
Gerais e uma do Rio Grande do Sul. Assim, como ndo seria possivel generalizar para todo o
segmento, optou-se por utilizar apenas as empresas catarinenses para fins de entendimento
mais detalhado do comportamento dos custos de forma regional.

Para as empresas selecionadas, buscou-se, no software Economatica, as informagdes
do Ativo, Patriménio Liquido, Passivo Exigivel, Receita Liquida de Vendas, Custo dos
Produtos Vendidos, Despesas de Vendas, Despesas Administrativas, Despesas Financeiras e o
Lucro Liquido, constantes nas demonstragdes financeiras. Todos os valores foram ajustados
pelos indices de inflacdo do IPCA utilizando o proprio software. As informagdes de 2010, no
momento da coleta, ainda ndo estavam disponiveis e, portanto, ndo fazem parte da pesquisa.

As analises sao longitudinais e compreendem 20 demonstragdes contabeis individuais
de cada empresa. Foi utilizado este espaco de tempo, pois quando se trabalha com
comportamento dos custos, as analises baseadas em series temporais maiores podem
evidenciar melhor as tendéncias de custos individuais e do segmento, além de fornecer maior
credibilidade aos resultados.

Sobre as limitagdes da pesquisa ¢ importante frisar que nas pesquisas sociais, diferente
das ciéncias puras, dificilmente todas as variaveis podem ser isoladas ou até mesmo
identificadas. Portanto, mesmo utilizando a abordagem com caracteristicas quantitativas e
escolhendo as variaveis para estudo, ndo se pode identificar todas as varidveis intervenientes.
Mas, o fato de nao identifica-las ndo implica que elas ndo existem. Nesta Otica, segundo
Richardson (1999), reside uma das principais criticas as pesquisas quantitativas, no qual os
pesquisadores ignoram algumas varaveis e posteriormente generalizam os resultados.

Neste estudo, em particular, os resultados podem ser generalizados apenas para as
empresas em analise, isto porque, a amostra ndo ¢ probabilistica e cada empresa apresenta
caracteristicas proprias que diferem uma das outras. No entanto, para as demais empresas da
regido que se enquadram neste segmento, algumas inferéncias poderdo ser feitas de forma
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pontual. Isto porque, algumas varidveis utilizadas para o estudo e as caracteristicas das
empresas sdo similares, uma vez que estdo situadas na mesma regido (Vale do Itajai) e
sujeitas as mesmas interferéncias culturais e histdricas.

5 Apresentacao e discussio dos resultados

Nesta secdo sdo apresentados e discutidos os resultados obtidos com a realizacdo da
pesquisa. Através da aplicacdo de testes estatisticos, foram tracados, ao longo do tempo,
padrdes de comportamento dos custos das empresas em estudo. Para isso, as analises
compreendem o periodo de 1990 a 2009. Foram observadas as informagdes contabeis das sete
empresas catarinenses do segmento de Fios e Tecidos da BM&FBOVESPA, especificamente,
dados das demonstra¢des contabeis: Balanco Patrimonial ¢ Demonstragdo do Resultado do
Exercicio.

Os célculos iniciais tiveram o objetivo de permitir a verificagdo do percentual das
Receitas Liquidas de Vendas (RLV) consumido pelo Custo dos Produtos Vendidos (CPV).
Com isto, algumas inferéncias foram feitas, tais como: qual empresa com melhor relacao entre
a RLV e o CPV; qual a média do setor e, principalmente, qual o comportamento dos custos do
setor em analise.

Na sequéncia, com os padrdes de custos ja definidos, buscou-se analisar as variaveis
que interferem no comportamento destes. Para isto, utiliza-se o coeficiente de correlagao
linear de Pearson, cujo resultado varia de -1 a 1. Um resultado de 0,70, para mais ou para
menos, indica uma forte correlagao; 0,30 a 0,70 positivo, ou negativo indica uma correlagao
moderada e, de 0 a 0,30 uma fraca correlacdo. Cabe ressaltar que se o resultado for 0, nao
existe correlacdo entre as variaveis estudadas. (BARBETTA, 2006).

A Tabela 1 apresenta os valores da relagdo entre o CPV e a RLV, por empresa, no
periodo 1990 a 2009. Além disto, apresenta-se a média e o desvio padrdo, por ano, € também
de forma geral.

Tabela 1: Relagdo entre o CPV e a Receita Liquida em %

Ano Buettner | Dohler Fab C Karsten | Schlosser| Teka Tex Média  Desv. p
Renaux Renaux

2009 77,19 84,15 91,45 65,01 88,79 81,60 78,64 80,98 8,72

2008 81,11 81,07 85,34 65,57 82,01 80,96 74,24 78,62 6,63

2007 78,54 84,48 91,62 64,14 90,09 76,66 82,24 81,11 9,29

2006 81,44 88,33 93,07 69,54 93,86 86,02 85,05 85,33 8,23

2005 79,45 95,02 95,62 67,62 92,78 83,82 86,33 85,81 10,04

2004 72,22 80,98 92,59 65,75 93,25 88,77 73,11 80,95 10,93

2003 70,39 75,90 80,33 64,29 90,11 87,70 79,97 78,38 9,12

2002 67,68 71,22 83,94 55,75 84,77 71,70 87,18 74,61 11,34

2001 70,24 72,64 92,48 59,52 83,14 68,09 85,85 75,99 11,53

2000 66,86 73,06 86,79 65,30 84,76 67,27 81,13 75,02 9,09

1999 62,66 70,51 75,56 58,48 77,82 69,45 80,92 70,77 8,11

1998 68,62 85,01 80,42 69,83 76,79 69,15 81,79 75,94 6,76

1997 73,02 84,87 80,16 73,82 80,29 75,84 78,18 78,03 4,17

1996 77,15 85,73 80,27 72,12 90,31 74,77 75,96 79,47 6,47

1995 86,38 79,14 91,25 71,78 88,09 79,75 83,84 82,89 6,55

1994 80,03 73,65 78,33 67,62 81,89 79,67 84,82 78,00 5,71

1993 83,19 89,24 79,55 65,08 66,10 73,83 90,46 78,21 10,30

1992 90,59 87,28 85,95 66,69 83,70 76,05 81,57 81,69 8,06

1991 76,65 83,11 95,84 72,02 95,20 76,59 94,83 84,89 10,25

1990 75,99 58,62 81,86 63,28 72,40 66,31 78,24 70,95 8,49
Média 75,97 80,20 86,12 66,16 84,81 76,70 82,22 78,88
Desv.p 7,03 8,42 6,39 4,70 7,59 6,82 5,32 4,26

Fonte: Dados da pesquisa (2011)
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Ao analisar a Tabela 1, observou-se que, para as empresas catarinenses, em média,
78,88% da RLV ¢ consumida pelo CPV. Para esta média, o desvio padrdao calculado ¢ de
4,26, ao longo do periodo em analise. Em nenhum momento, a média do setor teve alteragcdes
muito significativas. Por empresa, observou-se que a Karsten apresentou pouca oscilagao da
relacdo CPV/RLV, ao longo do tempo. Importa mencionar que a Karsten ¢ a empresa que
compromete menos a RLV com CPV, (66,16%).

Vale destacar que o valor médio ¢ o desvio padrao, sem nenhuma analise
complementar, podem ndo trazer informagdes suficientes para compreender a realidade
observada. Neste caso, foi elaborado um grafico Box Plot para caracterizar a distribuicao das
médias do setor ao longo do tempo.

Media| @ d———coq o oo
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Fonte: Dados da pesquisa (2011)

Figura 1: Distribuigdo de freqiiéncia das médias do setor entre 1990 ¢ 2009

A Figura 1 demonstra a proximidade entre a média (78,88%) e a mediana (78,50%) da
relacdo CPV/RLYV, portanto, observa-se que essas médias, ao longo dos anos, se assemelham
a distribuicdo normal. Percebe-se ainda, a proximidade entre o quartil inferior e o quartil
superior, o que demonstra a concentragdo de 50% dos elementos bem proximos da média.
Outra observacdo ¢ que em 75% do periodo observado (15 anos), a média da relacao
CPV/RLV das empresas analisadas foi superior a 76%, ou seja, este ¢ um setor onde a fatia
tomada da RLV pelo CPV ¢ muito significativa.

As analises apresentadas até o momento permitem inferir sobre os valores e
distribui¢cdes de freqiiéncia das médias das empresas da relacdo entre o CPV/RLV. Para
permitir a visualizacdo das observagdes feitas, a Figura 2 foi elaborada.
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Fonte: Dados da pesquisa (2011)
Figura 2: Dispersdo das médias da relagdo CPV/RLV
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A Figura 2 permite concluir que ndo existe um comportamento uniforme da relagdo
entre o CPV/RLV das empresas pesquisadas. De um ano para outro, ocorrem variagdes
significativas, tanto para mais, como para menos. Uma das poucas inferéncias a serem feitas,
no entanto, com um grau de incerteza elevado, ¢ que existe uma tendéncia de crescimento do
indice médio do CPV/RLYV, na qual, cada vez mais as empresas terdo, em termos relativos,
seu lucro bruto reduzido. Tanto a linha de tendéncia linear, como a polinomial indicam o
estreitamento entre a RLV e o CPV.

Cabe destacar que a relagdo CPV/RLV ¢ fortemente influenciada por questdes
mercadologicas e, ¢ permitido supor que, por isso ndo foi apresentado um comportamento
uniforme desta relacdo. As variaveis de mercado sdo dificeis de serem isoladas e analisadas.
No entanto, também nao podem ser ignoradas. Mas qual serd a varidvel que mais influencia
na relagdao entre CPV/RLV? Inicialmente foi selecionada para andlise a variavel utilizagdo de
capital de terceiros. Aplicou-se a andlise de correlagdo e percebeu-se que a utilizagdo de
capital de terceiros tem uma fraca influéncia (0,18) na relagdo CPV/RLV. Como este
resultado ja era esperado, aplicou-se a analise de correlacdo na varidvel Receita Liquida de
Vendas e na variavel Custo dos Produtos Vendidos.

A Figura 3 apresenta os resultados, inclusive a linha de tendéncia desta relagdo. Vale
salientar que o eixo vertical representa a Receita Liquida de Vendas e o eixo horizontal o
Custo dos Produtos Vendidos.

800.000

700.000 N ¢
600.000 ®

500.000

RLV

400.000 A 2 y=1,372x-9199,4
300.000 R%=0,3707
200.000 -
100.000
0 . . . . . .

Fonte: Dados da pesquisa (2011)

Figura 3: Regressdo entre Receita Liquida e Custos dos Produtos Vendidos

Ao analisar a regressdo entre as varidveis Receita Liquida de Vendas e Custo dos
Produtos Vendidos percebe-se que existe uma relagdo muito forte entre elas. A medida que a
RLV aumenta, o CPV também aumenta. Diante desta afirmagdo, muitos podem exclamar:
“isso ¢ evidente!” Claro que ¢, mas o aspecto interessante apresentado na Figura 3 ¢ a relacdo
ser extremamente forte (R* ¢ 0,97), ou seja, 97% das variacdes no CPV sdo explicadas pela
RLV e, em virtude da parcela fixa, a medida que aumenta o faturamento, maior a distancia da
RLV em relagdo ao CPV. Assim, quanto maior o volume produzido, menor sera a parcela do
custo fixo para cada produto. (LEONE, LEONE, 2010; MARTINS, 2010). Por isso,
comprova-se que as empresas com maior faturamento apresentam melhor relagio CPV/RLV
em func¢do da melhor distribuicao dos custos fixos aos produtos elaborados.

As andlises feitas at¢ o momento se referem a relacio CPV/RLV e os fatores que
influenciam os dados. Os resultados demonstraram que o aumento da RLV resulta na
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diminui¢do da fatia comprometida com CPV, gerando entdo, maior lucro bruto. Seguindo esta
linha de raciocinio, se as despesas apds lucro bruto se mantivessem constantes, as empresas
com melhor relagdo CPV/RLV teriam maior lucro liquido. No entanto, a correlacdo entre o
lucro liquido e a relagdo CPV/RLV ¢ de apenas -0,26, ou seja, quanto menor a relagdo maior
o lucro. Se esta correlacdo fosse proxima de -1, a andlise terminaria neste ponto, pois, nao
caberia analisar essas despesas. Como a correlagdo foi baixa, subentende-se que as despesas
da empresa afetam significativamente esta relagao.

Para as andlises foram selecionadas as Despesas de Vendas, as Despesas
Administrativas e as Despesas Financeiras. Cabe ressaltar que estas despesas, juntamente com
o CPV representam os grandes geradores da reducdo do lucro das organizagdes. Todavia,
deverd ser o controle do CPV a maior preocupacao dos gestores, dado que, se o CPV for
elevado, sobrard pouco para remunerar setores vitais na empresa (gestores, proprietarios,
bancos, governo etc.). (MARION, 2009). As analises estdo focadas no coeficiente da divisao
destes pela RLV das empresas.

A Figura 4 apresenta a relacao entre as Despesas com Vendas e a RLV do periodo
1990 a 2009.

16

14 et

* *

2_
Q * o 4 R=0,8508

L 3

Meédia do setor em %o

-

0 T T T 1

1990 1995 2000 2005 2010
Anos pesquisados

Fonte: Dados da pesquisa

Figura 4: Relacio média do setor entre as Despesas com Vendas e a RLV em %

Ao analisar a Figura 4 extrairam-se observagdes para o periodo estudado (1990 a
2009): 1) as Despesas com Vendas estdo com uma tendéncia de crescimento, passando de
pouco mais de 8% para quase 15% da RLV. 2) existe uma relacdo de causalidade entre as
variaveis, ou seja, 85% das despesas com vendas podem ser explicadas pela Receita Liquida
de Vendas das empresas em analise.

O comportamento das despesas com vendas nas sete empresas em analise ¢ bastante
homogéneo e desta forma, este ndo esta representando um diferencial competitivo. Levando
em consideragdo as observagdes do paragrafo anterior e, como a correlagdo das despesas com
vendas com a receita ¢ forte, também se observa que quanto mais uma empresa investir em
propaganda, mais ira vender. (os limites de mercado ndo estdo sendo considerados).

A seguir, a Figura 5 apresenta as despesas administrativas ao longo do periodo de
1990 a 2009.
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Fonte: Dados da pesquisa (2011)

Figura 5: Relacdo média do setor entre as Despesas Administrativas e a Receita Liquida em %

O comportamento da média das despesas administrativas das empresas em analise ndo
apresenta uma correlacao forte de um ano para outro. No entanto, a tendéncia da queda destes
percentuais ¢ evidente. A correlacdo ficou baixa e a tendéncia de queda foi um pouco
prejudicada por um ponto discrepante que ocorreu em 2009, quando a Cia Industrial Schlosser
S.A. apresentou despesas administrativas que comprometeram mais de 34% da RLV,
elevando assim a média do setor. Contudo, no Relatorio da Administragao da Schlosser de
2009 nao se faz alusdo a este fato.

Por tultimo, analisam-se as Despesas Financeiras das empresas onde se percebeu que
ndo ha nenhum padrdo médio do setor e que, cada empresa apresenta valores muito diferentes
das demais. A empresa como menor indice DF/RLV foi a Dohler S.A com média de 4,54% e
a pior empresa foi a Cia Industrial Schlosser S.A com 22,67%. No entanto, percebeu-se que
existe uma forte correlacdo (0,72) entre o indice DF/RLV e a estrutura de capital das
empresas. Assim, notoriamente, comprovou-se que as empresas com maior participacdo de
capital de terceiros tem mais despesas financeiras. A Figura 6 apresenta a participacao de
capital de terceiros nas empresas analisadas.
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Fonte: Dados da pesquisa (2011)

Figura 6: Participacgdo de capital de terceiros em % (Passivo/Ativo)
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Conforme se observa na Figura 6, ndo existe um padrdo na estrutura de capital das
empresas €, como a correlagdo entre a estrutura de capital e as Despesas Financeiras ¢ forte,
ocorrem variacgoes significativas entre as despesas das empresas. Percebe-se que apenas duas
empresas: Dohler S.A e Karsten S.A, ndo extrapolaram, em nenhum momento, o limite de
100% de capital de terceiros na totalidade das origens. Ja a Cia Industrial Schlosser S.A
chegou a comprometer o Ativo 5 vezes mais por possuir mais de 600% de capital de terceiros.

Assim, conclui-se que as empresas analisadas que possuem maior faturamento tendem
a ter uma melhor relagdo CPV/RLV e, consequentemente, maior percentual de lucro bruto,
por diluir melhor seus custos fixos entre os produtos. No entanto, existem outras variaveis,
além do CPV, envolvidos entre a Receita ¢ o Lucro Liquido. Destes os mais representativos
sdao as Despesas com Vendas, as Despesas Administrativas e as Despesas Financeiras. No
entanto, as duas primeiras apresentaram um padrdo entre as empresas onde ndo se observa
destaque. Ja as Despesas Financeiras ndo apresentaram um padrdo. Importa destacar que as
empresas que utilizam menos recursos de terceiros em relagdo as suas origens, tem um
diferencial competitivo em relacao as demais, em razao da pouca despesa financeira.

6 Conclusoes e recomendacoes

Compreender o comportamento dos custos das industrias pode ser considerado vital
para um gerenciamento eficaz. Portanto, a investigacdo central do presente artigo consistiu em
analisar o comportamento dos custos das empresas de catarinenses que atuam no segmento
Fios e Tecidos da BM&FBOVESPA no periodo de 1990 a 2009.

Diante do exposto nos resultados, pode-se inferir que em média, 78,88% da Receita
Liquida de Vendas sdo consumidas pelo Custo dos Produtos Vendidos. Em nenhum
momento, a média do setor teve alteracdes muito significativas (desvio padrao de 4,26). Por
empresa, verificou-se que a Karsten apresentou pouca oscilacdo da relagdo CPV/RLV, ao
longo do tempo. Destaca-se que a Karsten ¢ a empresa que compromete menos a receita com
custos, (66,16%). Outra observacdo importante ¢ que em 75% dos 20 anos investigados, a
média das empresas analisadas foi superior a 76%, ou seja, este € um setor onde a fatia
tomada das receitas pelos custos dos produtos ¢ muito significativa.

Verificou-se também que a medida que aumenta o faturamento, maior ¢ a distancia das
receitas em relacdo ao custo dos produtos vendidos em virtude da parcela fixa do custos que,
para ser diluida a cada unidade, depende do volume produzido. Por isso, as empresas com
maior faturamento apresentam melhor relagdo custo/receita em funcdo da melhor distribuicao
dos custos fixos aos produtos elaborados. Valer destacar que ndo existe um comportamento
uniforme da relagdo entre o custos/receitas das empresas pesquisadas e, existe uma tendéncia
de crescimento da média dos custos/receitas, na qual, cada vez mais as empresas terao, em
termos relativos, seu lucro bruto reduzido.

Ao seguir esta linha de raciocinio, se as despesas apds lucro bruto se mantivessem
constantes, as empresas com melhor relacdo custos/receitas teriam maior lucro liquido. No
entanto, a correlagdo entre o lucro liquido e a relacdo custos/receitas € de apenas -0,26, ou
seja, quanto menor a relacdo, maior o lucro. Como a correlagdo foi baixa, subentende-se que
as despesas da empresa afetam significativamente esta relagao.

Dessa forma, sobre a influéncia das Despesas com Vendas, Administrativas e
Financeiras extrairam-se observagdes: 1) as Despesas com Vendas estio com uma tendéncia
de crescimento, passando de pouco mais de 8% para quase 15% da RLV. 2) existe uma
relacdo de causalidade entre as variaveis de 85% onde, ndo representa um diferencial
competitivo o investimento em propaganda. 3) como a correlacdo das Despesas com Vendas
com a receita ¢ forte, também se observou que quanto mais uma empresa investir em
propaganda, mais ird vender. (os limites de mercado ndo estdo sendo considerados). 4) o
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comportamento das Despesas Administrativas ndo apresentou uma correlagao forte de um ano
para outro, porem a tendéncia da queda destes percentuais ¢ evidente. 5) no que tange as
Despesas Financeiras, percebeu-se que cada empresa apresenta valores muito diferentes das
demais. A empresa com menor relacdo DF/RLV foi a Dohler S.A, com média de 4,54% e, a
pior empresa foi a Cia Industrial Schlosser S.A com 22,67%. No entanto, percebe-se que
existe uma forte correlagdo (0,72) entre a DF/RLV e a estrutura de capital das empresas. 6) As
empresas com maior participacdo de capital de terceiros em suas origens tem mais despesas
financeiras e, por consequéncia, menor lucro.

Como sugestao para futuros trabalhos acredita-se que poderia ser investigado de forma
mais aprofundada (qualitativa) as variaveis de mercado que interferem no comportamento dos
custos e, se possivel, tentar medir o grau de intervengdo. Outra sugestdao ¢ verificar como se
comportam os custos dos demais segmentos de empresas listadas na BM&FBOVESPA.
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