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Resumo:

O estudo analisa como a Gestdo Estratégica de Custos (GEC) é abordada nos cursos de
pos-graduagdo stricto sensu em Ciéncias Contdbeis no Brasil, dada sua relevancia para
preparar docentes aptos ensinar esse conteudo. Embora reconhecida para a competitividade
empresarial, a GEC mantém presenca periférica no ensino superior. Assim lacuna identificada
estd no contraste entre sua importdncia estratégica e a baixa inser¢do nos curriculos da
pos-graduacdo, o que impacta a formacgdo de profissionais na graduacgdo, jd que os futuros
docentes tendem a reproduzir tal deficiéncia. A metodologia utilizada para a pesquisa foi
qualitativa, exploratoria, baseada em andlise documental de grades curriculares e ementas de
37 Instituigées de Ensino Superior. Utilizou-se andlise de contetido categorial (Bardin, 2016)
para identificar a presenca de 14 artefatos gerenciais definidos por Slavov, Borinelli e Rocha
(2024). Os resultados evidenciam alta heterogeneidade: disciplinas intituladas “Gestdo
Estratégica de Custos” coexistem com “Andlise de Custos” ou “Controladoria”, sem
correspondéncia uniforme nos contetudos. O artefato mais recorrente foi o Custeio Baseado em
Atividades (ABC/ABM) (43%), seguido por Gestdo do Custo-Alvo (38%) e Gestdo de Custos
Interorganizacionais (35%). Por outro lado, Open-book Accounting e Custos para Servir foram
identificados em apenas 5% dos cursos, e Custos de Transag¢do em Associacées Colaborativas
ndo apareceu em nenhuma disciplina. Conclui-se que a GEC é tratada de forma desigual e, em
muitos casos, superficial, comprometendo a formag¢do docente e perpetuando prdaticas
pedagdgicas desatualizadas. Recomenda-se revisdo curricular para fortalecer a abordagem
estratégica e alinhar os conteudos as exigéncias do mercado e as transformacbdes da drea
contabil.
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A Gestao Estratégica de Custos nos Cursos de Pés-Graduagao
stricto sensu em Ciéncias Contabeis no Brasil

RESUMO

O estudo analisa como a Gestao Estratégica de Custos (GEC) € abordada nos cursos
de pds-graduacéo stricto sensu em Ciéncias Contabeis no Brasil, dada sua relevancia
para preparar docentes aptos ensinar esse conteudo. Embora reconhecida para a
competitividade empresarial, a GEC mantém presenga periférica no ensino superior.
Assim lacuna identificada esta no contraste entre sua importancia estratégica e a baixa
inser¢cao nos curriculos da pés-graduagao, o que impacta a formagao de profissionais
na graduagao, ja que os futuros docentes tendem a reproduzir tal deficiéncia. A
metodologia utilizada para a pesquisa foi qualitativa, exploratéria, baseada em analise
documental de grades curriculares e ementas de 37 Instituicdes de Ensino Superior.
Utilizou-se analise de conteudo categorial (Bardin, 2016) para identificar a presenga de
14 artefatos gerenciais definidos por Slavov, Borinelli e Rocha (2024). Os resultados
evidenciam alta heterogeneidade: disciplinas intituladas “Gestao Estratégica de Custos”
coexistem com “Analise de Custos” ou “Controladoria”, sem correspondéncia uniforme
nos conteudos. O artefato mais recorrente foi o Custeio Baseado em Atividades
(ABC/ABM) (43%), seguido por Gestdo do Custo-Alvo (38%) e Gestdo de Custos
Interorganizacionais (35%). Por outro lado, Open-book Accounting e Custos para Servir
foram identificados em apenas 5% dos cursos, e Custos de Transagdo em Associagdes
Colaborativas ndo apareceu em nenhuma disciplina. Conclui-se que a GEC é tratada de
forma desigual e, em muitos casos, superficial, comprometendo a formagao docente e
perpetuando praticas pedagodgicas desatualizadas. Recomenda-se revisao curricular
para fortalecer a abordagem estratégica e alinhar os conteudos as exigéncias do
mercado e as transformagdes da area contabil.

Palavras-chave: Gestao Estratégica de Custos; Pés-Graduacéao; Ciéncias Contabeis;
Curriculo; Formacéao Docente.

Area Temaética: Contribuicdes tedricas para a determinacéo e a gestdo de custos.

1. Introducgao

Apods a Revolugao Industrial, as organizagdes adotaram a economia de escala,
promovendo melhorias nos processos produtivos e de gestdo. Os sistemas de custeio
foram desenvolvidos, inicialmente, para avaliar inventarios e atender as exigéncias das
demonstragdes contabeis (Cunha, Borgert, & Ferrari, 2012). Nesse contexto, marcado
por rapidos avangos tecnoldgicos e crescente competitividade global Johnson e Kaplan
(1996) argumentam que os sistemas de contabilidade gerencial da época se mostravam
inadequados, por nao fornecerem informacdes eficazes para o controle dos processos,
a apuracao de custos e a avaliacdo do desempenho organizacional.

Com isso, a Gestao Estratégica de Custos (GEC) surge como uma abordagem
inovadora voltada a suprir as necessidades informacionais das organizacoes,
assumindo um papel estratégico em um ambiente de mercado dindmico e em constante
transformacgao (Cunha, Borgert, & Ferrari, 2012). A GEC é uma ferramenta importante
para empresas que buscam otimizar recursos e melhorar a competitividade.

Nos ultimos anos, a pesquisa em contabilidade gerencial no Brasil tem passado
por uma notavel expansao, impulsionada pela criagdo de novos programas de pos-
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graduagédo e pelo aumento da quantidade de eventos académicos e publicagbes
cientificas dedicadas a temas contabeis (Frezatti et al., 2015). No entanto, o tratamento
desse tema em cursos de pos-graduagao no Brasil, seja na forma de disciplinas ou de
referéncias bibliograficas, ainda ndo é amplamente explorado (Costa, 2021).

Por um lado, as informagdes geradas pela gestdo de custos, que deveriam
oferecer suporte a tomada de decisdes e ao controle gerencial, sdo fundamentais para
o aumento da competitividade e do desempenho organizacional. Por outro lado, tanto
na academia quanto no mercado, observa-se uma redugéo na relevancia atribuida a
tematica da GEC, que tem perdido expressividade ao longo do tempo (Costa, 2021).
Essa tendéncia impacta negativamente a formacdo dos futuros profissionais da
contabilidade, uma vez que limita o desenvolvimento de conhecimentos e competéncias
fundamentais para a atuagado na area. Diante disso, € importante que os educadores
direcionem seus esforcos para promover, durante a formacdo dos estudantes, o
desenvolvimento integrado de competéncias técnicas e habilidades profissionais. Essa
abordagem amplia as chances de insergdo no mercado de trabalho e ajuda os alunos a
superar as barreiras decorrentes da pouca experiéncia pratica (Meurer & Voese, 2020).

No entanto, apesar da reconhecida importancia da GEC, ainda ha uma lacuna
quanto ao entendimento de como esse tema vem sendo efetivamente abordado no
ensino superior, especialmente na pods-graduacdo. Esse nivel de ensino assume
particular relevancia por ser o espagco em que se forma o profissional que, em grande
parte, atuara como docente na educacgao contabil, sendo diretamente responsavel pela
formagédo das futuras geragdes de contadores. Nesse sentido, compreender como a
Gestao Estratégica de Custos (GEC) é abordada nos cursos de pds-graduacgao é
essencial para avaliar a disseminacao desse conhecimento no processo de formagao
académica e profissional na area contabil.

Tendo em vista esse cenario, o problema de pesquisa que norteia esse estudo
é: Como esta estruturada a abordagem da Gestao Estratégica de Custos nos cursos de
pos-graduagdo em Ciéncias Contabeis no Brasil? O objetivo geral é analisar como a
Gestao Estratégica De Custos é abordada nas disciplinas dos cursos de pés-graduacao
em Ciéncias Contabeis no Brasil. Os objetivos especificos do estudo séo: a) Identificar
a presenca e a relevancia da Gestao Estratégica de Custos nas grades curriculares dos
cursos de pds-graduacdo em Ciéncias Contabeis no Brasil; b) Mapear os diferentes
titulos/nomenclaturas utilizados para disciplinas que tratam da GEC; c) Identificar quais
e quantos artefatos gerenciais da GEC séo contemplados nas ementas analisadas.

A formacao docente para o ensino superior que, conforme Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional (LDB) n°® 9.394/1996, deve ocorrer prioritariamente em
nivel de pos-graduacido, especialmente por meio de programas de mestrado e
doutorado (stricto sensu). Portanto, esse estudo se justifica ao investigar os conteudos
abordados nos cursos de pos-graduacao stricto sensu sobre o topico Gestao Estratégica
de Custos aos futuros docentes dos cursos de graduagao em ciéncias contabeis. Além
disso, a construgcao do conhecimento € amplamente sustentada pelas universidades,
por meio dos programas de pos-graduagao (Costa, 2021) e especialmente na area
contabil, a produgao cientifica esta diretamente relacionada a incorporagao de novas
tecnologias da informacédo e de gestdo, as quais estimulam o surgimento de novos
questionamentos e proposic¢des tedricas e praticas (Cunha, Borgert, & Ferrari, 2012).

O fato de a pesquisa em contabilidade gerencial ainda ser recente no Brasil
impde desafios, mas também abre amplas oportunidades. O principal objetivo deve ser
o fortalecimento de uma massa critica na area, promovendo uma sinergia mais intensa
entre os pesquisadores. Isso porque o ambiente académico colaborativo € um fator
decisivo para impulsionar o desenvolvimento cientifico em qualquer campo do
conhecimento (Frezatti et al., 2015).



XXXII Congresso Brasileiro de Custos — Campo Grande, MS, Brasil, 17 a 19 de novembro de 2025

A relevancia deste estudo se da pela importancia da Gestado Estratégica de
Custos nas organizagbes e pela necessidade de profissionais qualificados que
compreendam as dimensdes estratégicas dessa area. A pesquisa pode contribuir para
uma reflexdo sobre a adequacgao das grades curriculares dos cursos de pés-graduagao
em Ciéncias Contabeis. Além disso, a analise das referéncias utilizadas pode revelar
lacunas na formagao dos profissionais e apontar a necessidade de atualizagdo ou
mudanga de enfoque nos conteudos ministrados.

Como contribuicdo tedrica, esta pesquisa amplia a compreensdo sobre a
formagao de mestres e doutores no Brasil no que se refere aos temas ligados a Gestéao
Estratégica de Custos, destacando a importancia desse conhecimento na qualificagao
de futuros docentes, que serdo responsaveis pela formagao das proximas geragdes de
profissionais da area contabil. De forma empirica o trabalho contribui para maior
discusséao sobre o tema de Gestao Estratégica de Custos o que favorece a consolidagao
da area (Costa, 2021). Por fim, como contribuicdo social essa pesquisa oferece
informagdes importantes as Instituicdes de Ensino Superior (IES) para refletirem sobre
a suficiéncia e a atualidade dos conteudos relacionados a Gestao Estratégica de Custos
nos cursos de Ciéncias Contabeis, contribuindo para a formacao de mestres e doutores
mais alinhados aos conhecimentos, habilidades e competéncias necessarios para
formagao do profissional contabil.

2. Referencial Teérico
2.1 P6s-Graduacgao Stricto Sensu em Ciéncias Contabeis no Brasil

A educacéao brasileira € composta por quatro niveis: (i) educacao infantil; (ii)
ensino fundamental; (iii) ensino médio; e (iv) ensino superior. Este ultimo nivel, que
abrange cursos de graduagao e pos-graduacao, € de responsabilidade do Governo
Federal, que regulamenta as Instituicdes de Ensino Superior (IES). Sua fungao vai além
da formacao profissional, envolvendo a promocdo da cultura, o desenvolvimento
cientifico, a formagéo de pesquisadores e a prestagao de servigos a sociedade (Andere
& Araujo, 2008).

A pos-graduagédo stricto sensu em Ciéncias Contabeis no Brasil tem
desempenhado um papel fundamental na formacao de pesquisadores e docentes,
contribuindo para o desenvolvimento cientifico e académico da area. Desde a criagéo
dos primeiros programas, como o0 da Faculdade de Economia, Administracdo e
Contabilidade da Universidade de Sao Paulo (FEA/USP), houve uma expansao notavel
desses cursos, refletindo a crescente demanda por profissionais qualificados e a
necessidade de aprofundamento tedrico e metodolégico na contabilidade (Sousa et al.,
2017).

A Coordenacgao de Aperfeigoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) € a
principal responsavel pela avaliagao e regulamentagcdo desses programas. Atraves da
Plataforma Sucupira, a CAPES disponibiliza informacdes detalhadas sobre os cursos,
incluindo areas de concentragao, linhas de pesquisa e atos normativos (CAPES, 2025).

A formacgao docente € um dos pilares da pds-graduagao stricto sensu em
Ciéncias Contabeis. (Silva et al., 2019). Além disso, a pesquisa em contabilidade tem se
beneficiado da estruturagdo desses programas, com um aumento significativo na
producdo cientifica. Essa producao tem sido essencial para a consolidagcdo da
contabilidade como campo cientifico, promovendo inovagdes e contribuindo para a
solucao de problemas praticos e tedricos (Lucena, Fernandes, & Cavalcanti, 2019).

Entretanto, desafios persistem especialmente no que diz respeito a formacgao
pedagdgica dos docentes. Embora haja avancgos, ainda é garantir que os professores
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estejam preparados para lidar com as demandas do ensino superior contemporaneo
(Andere & Araujo, 2008).

Em resumo, a educacéo na pés-graduacao stricto sensu em Ciéncias Contabeis
no Brasil tem evoluido, contribuindo para o fortalecimento da pesquisa e da formagéao
docente na area. No entanto, € necessario continuar investindo na qualidade
pedagodgica dos programas, assegurando uma formagdo completa e alinhada as
exigéncias académicas e profissionais atuais.

2.2 Gestao Estratégica de Custos

A educacéo contabil no Brasil tem passado por importantes transformacdes nas
ultimas décadas, impulsionadas especialmente pela ampliagdo do acesso ao ensino
superior, pela consolidagdo dos programas de pos-graduagao em Ciéncias Contabeis e
pela adogao das normas internacionais de contabilidade (Nganga et al., 2016). Essas
mudangas vém reconfigurando o ensino, a pesquisa e a pratica contabil, ao mesmo
tempo em que geram novas demandas por abordagens mais estratégicas e integradas.
Entre elas, destaca-se a Gestao Estratégica de Custos (GEC), que se apresenta como
um campo relevante diante da complexidade e da competitividade crescentes no
ambiente empresarial.

A GEC surgiu em um ambiente de incertezas onde o aumento da
competitividade a partir de operagdes globalizadas com aumento no uso de tecnologias
de informacgéo, novas praticas de gestdo e maior foco nos clientes e cadeia de
suprimentos se faziam presentes (Slavov, Borinelli, & Rocha, 2024). No ensino e na
pesquisa contabil no pais, a contabilidade gerencial, a qual a GEC esta vinculada, ainda
€ uma area relativamente jovem no Brasil.

A pesquisa contabil, no Brasil comegou a se estruturar de forma mais organizada
apenas recentemente, com a criagdo do primeiro programa de pos-graduacao stricto
sensu na década de 1970, pela Faculdade de Economia, Administracdo e Contabilidade
da Universidade de Sao Paulo (FEA/USP) (Frezatti et al., 2015). Isso contribui para que
tanto a producgéo cientifica quanto a aplicagdo pratica da contabilidade gerencial no
Brasil apresentem desafios ainda a serem superados.

Entre os cursos de ensino superior que abordam conteudos voltados a area de
custos, destaca-se o curso de Ciéncias Contabeis, onde existe a obrigatoriedade na
oferta das disciplinas de Contabilidade de Custos e Analise de Custos, ambas inseridas
no grupo de formacgao especifica, reforcando a importancia desses conhecimentos na
qualificagédo do profissional contabil (Cunha, Borgert, & Ferrari, 2012).

No contexto brasileiro, observa-se que a contabilidade gerencial enfrenta
limitacdes tanto em relacdo aos métodos de pesquisa utilizados quanto a definicdo de
seus temas centrais. Em muitos casos, os assuntos abordados carecem de uma
conexao direta com os fundamentos tedricos da area, o que contribui para uma
compreensao fragmentada do campo (Frezatti et al., 2015). Essa fragmentagao
compromete o avango de abordagens como a GEC, que requerem uma base conceitual
soélida e alinhada as demandas contemporaneas das organizagoes.

Além das limitagdes académicas, a pratica empresarial também revela um
cenario de baixa adogéo dos instrumentos de contabilidade gerencial, mesmo diante do
desenvolvimento de diversos artefatos voltados a melhoria da gestado. Segundo Klein e
Almeida (2017), a efetiva adogcdo desses instrumentos s6 ocorre quando sé&o
incorporados de forma estruturada as rotinas organizacionais, tornando-se parte do
processo decisorio e das praticas institucionais da empresa. Essa adogado pode
potencialmente aumentar a competitividade das organizagdes (Costa, 2021).
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Slavov (2013) define a Gestdo Estratégica de Custos como “as principais
filosofias, atitudes e artefatos tomados pelos gestores que buscam uma situagéo
favoravel no que se refere aos custos, dentro de uma perspectiva competitiva baseada
na melhoria e na criagao de valor da firma em seu ambiente”. Essa concepgao reforga
o carater ativo, estratégico e integrado da GEC, que combina o controle de custos com
0 posicionamento competitivo e a criagdo de valor.

Nesse contexto, a GEC se materializa por meio de um conjunto de praticas e
ferramentas gerenciais que refletem essa abordagem estratégica. De forma pratica, a
presenca desses artefatos pode ser observada conforme a sistematizacdo proposta por
Slavov, Borinelli e Rocha (2024), que reune os principais instrumentos associados a
GEC: a) Determinantes de custos; b) Gestdo de direcionadores de custos; c) Custeio
baseado em atividade (ABC) e gestdo baseada em atividades (ABM); d) Gestao e
mensuragao de custos e beneficios da qualidade; e) Gestdo e mensuragao de custos
para servir; f) Gestao e mensuragao de custos logisticos; g) Analise de custos de cadeias
de valor; h) Gestédo de custos interorganizacionais; i) Open-book accounting; j) Custos
de transacdo em associagdes colaborativas; k) Analise de custos de concorrentes; |)
Gestao do custo total para o consumidor; m) Gestao e mensuragao de custos do ciclo
de vida e n) Gestao do custo-alvo.

Mesmo com uma crescente produgdo cientifica internacional sobre
contabilidade gerencial, o Brasil ainda enfrenta barreiras estruturais para o
desenvolvimento de uma comunidade académica sdlida e articulada. A escassez de
redes colaborativas e de integragao entre pesquisadores dificulta a consolidagdo de um
corpo tedrico robusto e a geragao de estudos com impacto significativo na pratica
(Frezatti et al., 2015) dificultando a difusdo e a aplicagdo das melhores praticas, como
as propostas pela GEC.

Diante desse panorama, € possivel observar esforgos nos cursos de graduagao
em Ciéncias Contabeis para adaptar seus curriculos as exigéncias do mercado e as
mudangas no perfil do profissional contabil. Afinal, embora hajam discussdes em ambito
nacional e internacional a respeito das competéncias e habilidades do profissional da
contabilidade, ainda existe espaco para essa tematica considerando que o profissional
contabil precisa ser capaz de acompanhar as demandas do mercado (Holtz et al. 2021).

A International Federation of Accountants (IFAC), 6rgao que publica as Normas
Internacionais de Educagao que servem como diretrizes que norteiam a formacgao dos
contadores, detalha na International Education Standards 2 (IES02), que tem como
objetivo estabelecer as competéncias técnicas que os futuros contadores devem adquirir
e demonstrar até o fim do seu desenvolvimento profissional inicial, que o nivel de
conhecimento esperado na area de Contabilidade Gerencial esperado do profissional
recém formado é intermediario e deve abranger competéncias como:

(i) Preparar dados e informagdes para dar suporte a tomada de decisbes
gerenciais sobre topicos como planejamento e orgamento, gestdo de
custos, controle de qualidade, medicdo de desempenho e analise
comparativa.

(ii) Aplique técnicas para dar suporte a tomada de decisbes gerenciais,
incluindo custeio de produtos, analise de variancia, gestao de estoque,
orgcamento e previsao.

(iii) Aplique técnicas quantitativas apropriadas para analisar o
comportamento dos custos e os motivadores dos custos.

(iv) Analisar dados e informacdes para dar suporte a tomada de decisbes
gerenciais.

(v) Avaliar o desempenho de produtos e segmentos de negdcios.
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Meurer e Voese (2020) constataram que as diretrizes da IFAC sdo adequadas
para analisar as habilidades e competéncias demandadas pelo mercado de trabalho e
desenvolvidas no ambito dos cursos de Ciéncias Contabeis. Por isso, € importante que
o profissional recém-formado tenha as competéncias técnicas pontuadas, alinhando-se
as exigéncias contemporéneas dos empregadores e a complexidade dos ambientes
organizacionais.

As competéncias técnicas listadas acima possuem estreita relagdo com a GEC,
pois envolvem a preparacgao e analise de dados para a tomada de decis6es, a aplicagao
de técnicas de custeio, orcamento e avaliacdo de desempenho, bem como a
compreensao do comportamento e dos direcionadores de custos. Essas habilidades
capacitam o profissional contabil a utilizar informag¢des de custos de forma estratégica,
contribuindo para a eficiéncia operacional, a geragao de valor e a sustentabilidade dos
negocios.

Essa perspectiva mostra que o alinhamento entre as instituigdes de ensino
superior, 0os entes governamentais e os 6rgaos de classe € fundamental para a adogao
das diretrizes da IFAC na formagao dos profissionais contabeis, especialmente na area
de custos, para garantir que esses profissionais estejam atualizados e preparados para
atender as exigéncias do mercado e aumentar a empregabilidade desses profissionais
(Meurer & Voese, 2020).

Se a adesédo as ferramentas gerenciais comega na formacéo académica, é
essencial entender como elas sao abordadas no ensino e na pesquisa. Caso o estudante
nao tenha contato com essas ferramentas durante o curso e tampouco as encontre no
mercado, € natural que seu uso se torne cada vez menos frequente (Costa & Junior,
2021).

A inclusdo de disciplinas com foco em gestao de custos, analise estratégica e
apoio a tomada de decisio busca preparar os futuros profissionais para atuar de forma
mais critica e proativa em ambientes organizacionais dinamicos. Nesse sentido, o
fortalecimento da formagéo gerencial e estratégica torna-se essencial para alinhar a
educacao contabil as transformagdes do mercado e as exigéncias da profissao.

3. Metodologia

A presente pesquisa possui natureza qualitativa e carater exploratorio, sendo
desenvolvida por meio de uma analise documental voltada ao exame dos curriculos e
ementas de disciplinas dos cursos de poés-graduagao stricto sensu em Ciéncias
Contabeis oferecidos por instituicdes de ensino superior no Brasil.

3.1 Amostra e coleta de dados

Inicialmente, foi realizado um levantamento dos programas de pés-graduacao
na area, utilizando como base o site da CAPES, com aplicacdo do filtro “Ciéncias
Contabeis”, “Controladoria” e “Contabilidade”. Para complementar e validar os dados,
procedeu-se ao cruzamento das informacdes obtidas com a lista de instituicbes
vinculadas a Associacao Nacional de Pés-Graduacédo e Pesquisa em Administragao
(ANPAD), assegurando a inclusdo de cursos eventualmente ndo contemplados pela
base da CAPES.

Foram identificadas 38 IES que ofertam cursos de pds-graduacgao stricto sensu
na area de Ciéncias Contabeis no Brasil. Entre elas foram identificadas IES que se
enquadram nas categorias administrativas publicas e privadas e ofertam os cursos nas
modalidades académicos e profissionais. Dentre as 38 IES foram identificados os dados
necessarios para as analises em 36, as 2 IES faltantes foram consultadas e né&o
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responderam aos e-mails encaminhados. A partir dessa amostra procederam-se as
analises.

3.2 Tratamento e analise de dados

A etapa seguinte consistiu na coleta das grades curriculares e ementas das
disciplinas ofertadas em cada um dos programas mapeados. Dos 38 programas
identificados, 3 nao disponibilizaram as ementas nos sites, por isso, foi realizado contato
por e-mail solicitando acesso a grade curricular do curso e ao conteudo das ementas,
no entanto, houve retorno de duas IES, n&o foi possivel acessar as ementas do curso
de pos-graduagao Contabilidade e Administragdo da instituicado Fucape Business Scholl
localizada no Maranhdo. O foco da coleta foi nas ementas das disciplinas que abordam
assuntos relacionados a Controladoria, Gestdo de Custos e Gestdo Estratégica de
Custos, com o objetivo de identificar quais tépicos tém sido priorizados na formacgao
stricto sensu.

Para fins de analise, foi aplicada uma técnica de analise de conteudo categorial,
segundo Bardin (2016), onde foi classificada as informag¢des coletadas em categorias
predefinidas para identificar a presenca e frequéncia desses topicos; essa abordagem
caracteriza-se pela fragmentacéo sistematica em unidades de significado, permitindo
mapear e interpretar os conteudos de forma comparativa.

As categorias predefinidas para verificar a presenga dos artefatos gerenciais

relacionados a GEC conforme sistematizados por Slavov, Borinelli e Rocha (2024),
incluem:
a) Determinantes de custos; b) Gestédo de direcionadores de custos; c¢) Custeio baseado
em atividade (ABC) e gestdo baseada em atividades (ABM); d) Gestao e mensuracgao
de custos e beneficios da qualidade; e) Gestdo e mensuragéo de custos para servir; f)
Gestao e mensuracgao de custos logisticos; g) Analise de custos de cadeias de valor; h)
Gestao de custos interorganizacionais; i) Open-book accounting; j) Custos de transagao
em associacdes colaborativas; k) Analise de custos de concorrentes; |) Gestao do custo
total para o consumidor; m) Gestdo e mensuragao de custos do ciclo de vida; n) Gestao
do custo-alvo.

A analise permitiu mapear a presenca e profundidade com que esses temas sao
abordados nas disciplinas de poés-graduacao stricto sensu em contabilidade,
contribuindo para a compreensao da aderéncia entre a formagao académica ofertada e
as demandas atuais da GEC no contexto organizacional.

4. Resultados
4.1 Caracterizagdao da amostra

A etapa de selegao de amostra relacionou um total de 37 IES, conforme detalhado

no Quadro 1 a seguir:
Quadro 1: Instituicées de Ensino superior com cursos de pés-graduagao stricto sensu no Brasil

Nome do Programa Sigla IES GrauA : Modalidade | Nota _Cgtegqua
académico Administrativa

Ciéncias Contabeis FECAP Mestrado Académico 3

Controladoria e Finangas FIPECAFI Mestrado Profissional | 4

Admlplstragao e Ciéncias FUCAPE-ES Mestrado e Académico | 6 Privada

Contabeis Doutorado

Ciéncias Contabeis & FUCAPE-ES  |Mestradoe g hesional| 5

Administragao Doutorado
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Contabilidade e Administragdo | FUCAPE-MG Mestrado Profissional | A*

Ciéncias Contabeis & FUCAPE-RJ Mestrado Profissional | 4

Administragao

Controladpna, Fmangias e MACKENZIE Mestrado e Profissional | 5

Tecnologias de Gestao Doutorado

Ciéncias antabgls, PUCSP Mestrado Profissional | 4

Controladoria e Finangas

Ciéncias Contabeis FURB Mestrado e Académico | 5
Doutorado

Contabilidade FURG Mestrado Académico 3

Ciéncias Contabeis UEM Mestrado Académico 3

Ciéncias Contabeis UERJ Mestrado Académico 3

Controladoria e Gestdo Publica | UERJ Mestrado Profissional | 3

Contabilidade UFBA Mestrado Académico 4

Administracao e Controladoria |UFC Mestrado e Académico | 4
Doutorado

Administragao e Controladoria |UFC Mestrado Profissional | 4

Ciéncias Contabeis UFES Mestrado e Académico | 4
Doutorado

Ciéncias Contabeis UFG Mestrado e Académico 4
Doutorado

Controladoria e Contabilidade UFMG Mestrado e Académico 5
Doutorado

Ciéncias Contabeis UFMS Mestrado Académico 3

Contabilidade UFPA Mestrado Académico 3

Ciéncias Contabeis UFPB-JP Mestrado e Académico | 5
Doutorado

Ciéncias Contabeis UFPE Mestrado e Académico 4
Doutorado Publica

Contabilidade UFPR Mestrado e Académico | 5
Doutorado

Controladoria e Contabilidade UFRGS Mestrado Académico 4

Ciéncias Contabeis UFRJ Mestrado e Académico 5
Doutorado

Ciéncias Contabeis UFRN Mestrado Académico 3

Controladoria UFRPE Mestrado Académico 4

Contabilidade UFSC Mestrado e Académico | 5
Doutorado

Ciéncias Contabeis UFSM Mestrado Académico 3

Ciéncias Contabeis UFU Mestrado e Académico 4
Doutorado

Ciéncias Contabeis UNB Mestrado e Académico
Doutorado

Contabilidade UNIOESTE Mestrado Académico 4

Administracédo e Contabilidade |UNIR Mestrado Académico | A*

Cmnq_as Coptabe|s e UNOCHAPECO Mestrado e Académico 4

Administragao Doutorado

Controladoria e Contabilidade USP Mestrado e Académico 6
Doutorado

Controladoria e Contabilidade | USP-RP Mestrado e Académico 5
Doutorado

*Cursos que ainda n&o foram avaliados

Fonte: elaborado pelos autores
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Das 37 IES detalhadas 29 ofertam o curso de Mestrado académico, 16 de
doutorado académico, 7 de Mestrado profissional e 2 de doutorado profissional (ambas
instituicdes privadas). Em relacao a nota de avaliagédo dos cursos 9 |IES alcangaram nota
3 na ultima avaliagdo quadrienal da CAPES, 14 IES alcangaram nota 4, 10 IES
alcangaram nota 5 e apenas 2 IES alcangaram nota 6 sendo elas FUCAPE Business
School no Espirito Santo com o curso de Administragdo e Ciéncias Contabeis e
Universidade de S&o Paulo em Sdo Paulo com o curso de Controladoria e Contabilidade.
Uma IES (UNIR) ainda n&o foi avaliada. As IES que se enquadram na categoria
administrativa de Instituicdes publicas (29) representam 78% das instituicbes enquanto
apenas 22% (8) séo Instituicbes privadas, esse dado reforca o protagonismo das
instituicbes publicas na oferta de programas stricto sensu em Ciéncias Contabeis,
especialmente no que se refere a formagao de mestres e doutores, que frequentemente
ocupam posi¢cdes docentes no ensino superior.

4.2 Analise dos resultados

A analise dos cursos de pos-graduacgao stricto sensu em Ciéncias Contabeis
revela uma ampla diversidade de nomenclaturas utilizadas para as disciplinas que
abordam conteudos relacionados a Gestao Estratégica de Custos (GEC). Essa
diversidade evidencia que ndo ha uma padronizagao na forma como o tema é tratado
pelas instituicbes, o que reflete diferentes enfoques, profundidades e estruturas
curriculares adotadas.

Entre as denominagbes mais diretamente associadas ao tema, encontram-se
“Gestao Estratégica de Custos”, que indicam de forma explicita a intengdo de abordar a
tematica sob uma perspectiva estratégica. No entanto, muitas instituicdes utilizam titulos
mais genéricos, como “Anadlise de Custos”, “Gestdo de Custos”, “Teoria e Andlise de
Custos” e “Custos para tomada de decisao” para disciplinas que abordam os conteudos
definidos por Slavov, Borinelli e Rocha (2024). O Quadro 2 abaixo demonstra de forma
mais detalhada as nomenclaturas de disciplinas com conteudos de GEC utilizada pelas
instituicdes:

Quadro 2: Nomenclatura das disciplinas com conteudo de GEC e IES.

Nome da disciplina Nome do Programa Sigla IES
Clenplgs Coptabels e FUCAPE-ES
Administracao
. Contabilidade e Administracdo | FUCAPE-MG
Andlise de Custos Ciéncias Contabeis e
o ~ FUCAPE-RJ
Administracao
Controladoria UFRPE
Contabilidade e Gestado de Custos Ciéncias Contabeis UFSM
Contabilidade Gerencial Ciéncias Contabeis UFES
Controladoria Ciéncias Contabeis UFRN
Controladoria Avancada Ciéncias Contabeis UFPB-JP
Controle de Gestao Ciéncias Contabeis FURB
Custos Ciéncias Contabeis UFPE
Custos para tomada de decisdo Contabilidade UFSC
Gestao de Custos C_cinta.bilidade — FURG
Ciéncias Contabeis UFPB-JP
Controlad_orla, Flnangzas e MACKENZIE
Tecnologias de Gestéo
~ . Ciéncias Contabeis UEM
Gestao Estratégica de Custos Administracdo e Controladoria | UFC
Controladoria e Contabilidade | UFRGS
Ciéncias Contabeis UFU
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Contabilidade UNIOESTE

Controladoria e Contabilidade | USP

Controladoria e Contabilidade | USP-RP

Teoria e Analise de Custos Contabilidade UFPR

Topicos Especiais em Controladoria e Controle Gerencial | Contabilidade FURG

Fonte: elaborado pelos autores

De fato, a nomenclatura mais utilizada para disciplinas com conteudo relacionado
a GEC é Gestéao Estratégica de Custos, que aparece em oito instituicdes (publicas e
privadas), sendo a nomenclatura mais diretamente associada ao conceito discutido na
literatura. Isso demonstra certo alinhamento com a terminologia académica formalizada
por autores como Slavov, Borinelli e Rocha (2024). Na segunda posi¢ao, destaca-se a
nomenclatura Analise de Custos, presente em quatro instituicbes. Embora seja um
termo mais genérico, ele pode abranger conteudos estratégicos, dependendo da
abordagem adotada em cada curso. Ja o titulo Gestdo de Custos aparece em duas IES,
podendo representar uma perspectiva mais, o que reforca a importancia de analisar
também as ementas para compreender a real abordagem adotada.

As demais denominagdes aparecem isoladamente em apenas uma instituicao
cada. Tal dispersao reforca a necessidade de maior sistematizacdo e alinhamento
curricular, de modo a garantir a coeréncia e a profundidade na abordagem dos temas
relacionados a GEC na formacgao dos profissionais da area contabil.

Além disso, € comum encontrar a abordagem da GEC inserida em disciplinas
mais amplas, como “Controladoria”, “Controladoria Avangada”, “Topicos Especiais em
Controladoria e Controle Gerencial’, “Contabilidade Gerencial’ e “Contabilidade e
Gestao de Custos”. Nesses casos, os conteudos estratégicos de custos podem estar
diluidos em propostas curriculares voltadas para a gestao organizacional como um todo,
dificultando a identificagao direta da GEC como um componente autbnomo.

Outras denominacdes, como “Controle de Gestao”, apesar de ndao mencionarem
custos no titulo, podem eventualmente incorporar aspectos da GEC dentro de uma
abordagem voltada a performance e a tomada de decisdo gerencial. No entanto,
conforme Quadro3 observa-se que alguns programas, mesmo apresentando disciplinas
com a nomenclatura alinhada a GEC nao contemplam, em suas ementas, os artefatos
gerenciais da GEC, conforme definidos por Slavov, Borinelli e Rocha (2024).

Quadro 3: Disciplinas com nomenclatura relacionada a GEC mas sem conteudo de GEC por
programa.

Nome da Disciplina Nome do Programa IES
Administracao e
Controladoria UFC
Gest&o Estratégica de Custos Ciéncias Contabeis UFMS
Gestao Estratégica de Custos e Pregos Ciéncias Contabeis FECAP

Fonte: elaborado pelos autores

Essa incoeréncia entre a nomenclatura adotada e o conteudo efetivamente
abordado evidencia a necessidade de uma analise mais criteriosa do conteudo
programatico e reforca a importancia da padronizacao conceitual no ensino da area.

Por fim, vale destacar que nos programas de poés-graduagao stricto sensu:
Administragao e Ciéncias Contabeis da  FUCAPE-ES; Ciéncias  Contabeis,
Controladoria e Finangas da PUCSP; Controladoria e Gestdo Publica da UERJ;
Contabilidade da UFBA; Administracdo e Controladoria da UFC; Controladoria e
Contabilidade da UFMG; Contabilidade da UFPA; Ciéncias Contabeis da UFRJ e
Ciéncias Contabeis e Administracdo da UNOCHAPECO, ndo foram encontradas
disciplinas relacionadas diretamente a GEC, o que representa uma lacuna significativa,
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considerando a relevancia desse conhecimento para a formacédo de pesquisadores e
profissionais preparados para atuar em ambientes organizacionais complexos e
competitivos.

Dessa forma, observa-se que a disciplina de Gestao Estratégica de Custos tem
sido tratada de forma heterogénea nos programas de pdés-graduagdo em Ciéncias
Contabeis, tanto em termos de nomenclatura quanto na forma de abordagem, o que
reforga a importancia de uma analise cuidadosa das ementas e dos objetivos especificos
de cada curso, para que se compreenda efetivamente como o tema tem sido trabalhado
na formacao académica no Brasil.

Outro ponto relevante de analise é a frequéncia em que determinados tépicos
foram abordados nas disciplinas analisadas nos cursos de pos-graduacgao stricto sensu
em Ciéncias Contabeis. Os dados levantados evidenciam que ha uma énfase maior em
alguns conteudos especificos, enquanto outros, igualmente relevantes do ponto de vista
estratégico, sdo pouco explorados ou até mesmo ausentes. A Figura 1 abaixo,
apresenta a frequéncia em percentual de cada tépico:

Figura 1: Analise da presenca dos artefatos gerenciais relacionados a GEC nos 37 cursos de Pés-
graduacido em Ciéncias Contabeis no Brasil.

a) Determinantes de custos _ 19%
b) Gestdo de direcionadores de custos _ 11%
e B s o | N
atividades (ABM) ?
d) Gestdo e mensuragdo de custos e beneficios da qualidade _ 16%
e) Gestdo e mensuragdo de custos para servir - 5%
f) Gestdo e mensuragdo de custos logisticos _ 11%
#) Andlise de custos de cadeins devalor - | 32

i) Open-book accounting - 5%

j) Custos de transagdo em associagBes colaborativas 0%

k) Analise de custos de concorrentes _ 16%
1) Gestdo do custo total para o consumidor _ 11%
m) Gestdo e mensuragdo de custos do ciclo de vida _ 22%
o) Gestiodo custo-avo | ::

Fonte: Elaboragao propria

Ainda mais critico € o caso do tépico Custos de transagdo em associagoes
colaborativas, que nao foi identificado em nenhum dos cursos analisados (0%), o que
revela uma lacuna importante na formagao académica frente a realidades cada vez mais
colaborativas e interdependentes entre empresas.

Portanto, a analise dos conteudos permite concluir que, embora alguns temas da
GEC tenham forte presencga e estejam consolidados no ensino de pds-graduacgao, ainda
ha divergéncias na abordagem dos conteudos mais inovadores e alinhados as praticas.
Essa assimetria evidencia a necessidade de revisao e atualizagao curricular por parte
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das instituicbes, de modo a garantir uma formagdo mais completa, estratégica e
conectada com os desafios atuais da gestao de custos no contexto organizacional.

5. Discussoes

A analise dos cursos de pos-graduagao stricto sensu em Ciéncias Contabeis
mostra uma grande diversidade de nomenclaturas para disciplinas relacionadas a
Gestao Estratégica de Custos (GEC), evidenciando a falta de padronizagao entre as
instituicbes. Em alguns casos, disciplinas que abordem tépicos relacionados a GEC
sequer sao ofertadas, o que representa uma lacuna importante na formagao de
profissionais preparados para lidar com os desafios estratégicos da gestdo de custos.

Existe uma grande variedade na nomenclatura das disciplinas entre os cursos
que abordam conteudos de Gestdo Estratégica de Custos (GEC); contudo, essa
diversidade de titulos n&o esta necessariamente relacionada ao grau de
aprofundamento ou a quantidade de artefatos gerenciais contemplados nas abordagens
adotadas.

Foram identificadas IES que utilizam a nomenclatura de “Gestao Estratégica de
Custos”, no entanto ndo abordam sequer um tépico relacionado nesse estudo, enquanto
outras contemplam varios tépicos em disciplina com nomenclatura de “Custos para
tomada de decisao”. Essa observagao vai de encontro com Slavov, Borinelli e Rocha
(2024) que afirmam que a literatura de GEC pouco ou nada tem a ver de fato com gestao
ou estratégia, pois, abordam conceitos associados a gestdo e mensuragao de custos o
que prejudicam o seu entendimento e aplicagao pratica.

Apesar da recorréncia de temas classicos como o custeio baseado em atividades
(ABC) e o custo-alvo, ha variagdes significativas entre os programas, com alguns
enfatizando aspectos estratégicos e interorganizacionais, enquanto outros mantém uma
abordagem mais tradicional ou limitada. Essa diversidade indica a auséncia de um
padrao curricular consolidado para a disciplina, refletindo diferentes interpretacdes sobre
o papel da GEC na formacéao do pesquisador e futuro professor contabil.

Esses achados estdo em consonancia com os de Costa e Junior (2021) que
afirmam que no Brasil a GEC ocupa uma posi¢ao periférica nos programas de Pés-
graduagéo, sendo abordada por um numero restrito de IES. Considerando que os
egressos dos cursos de pods-graduacao stricto sensu em Ciéncias Contabeis,
especialmente os de mestrado e doutorado, sdo os principais formadores da futura
geracao de contadores no Brasil, as lacunas identificadas na abordagem da GEC
nesses programas tém implicagbes para a formacgéo contabil no pais.

Costa e Junior (2021) detalham que os conteudos de GEC nos cursos de pos-
graduacéao no Brasil estdo presentes apenas quando ha pesquisadores especialistas no
tema. Ha algumas implicagdes importantes sobre essa constatagcdo. Se os futuros
docentes néo tém contato aprofundado com temas contemporaneos como open-book
accounting, custos para servir, custos logisticos, gestao do ciclo de vida, entre outros, &
provavel que esses conteudos também ndo estejam presentes em suas praticas
pedagdgicas nos cursos de graduacao. Além disso, a heterogeneidade na formagao dos
docentes reforca a desigualdade no ensino da contabilidade em diferentes IES.
Enquanto alguns egressos podem trazer contribui¢des alinhadas as demandas do
mercado e as novas configuragdes organizacionais, outros podem reproduzir modelos
ultrapassados e pouco conectados a realidade pratica.

Outra consequéncia importante € a dificuldade de articulacdo entre ensino,
pesquisa e pratica profissional. Temas pouco abordados nos cursos de pés-graduacao
tendem a ser também negligenciados em projetos de pesquisa, producao cientifica e
extensao. Isso gera um ciclo em que determinados tépicos permanecem fora do debate
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académico e, por consequéncia, distantes do cotidiano das organizagdes e da atuagéo
contabil. Portanto, a maneira como os cursos de poés-graduacado trata a Gestado
Estratégica de Custos influencia diretamente ndo apenas o perfil dos futuros
professores, mas também a qualidade do ensino da contabilidade no Brasil. Isso reforga
a urgéncia de uma revisdo curricular mais ampla, integrada e alinhada com as
transformacgdes do cenario contabil, para garantir uma formacédo docente e discente
compativel com as exigéncias do presente e do futuro da profisséo.

6. Conclusoes

A Gestéo Estratégica de Custos emergiu como uma resposta as limitagdes dos
sistemas tradicionais de custeio frente as transformag¢des do ambiente organizacional,
marcado por maior complexidade, competitividade e necessidade de decisdes baseadas
em informacgdes gerenciais mais relevantes. No contexto da formacdo em Ciéncias
Contabeis, especialmente nos cursos de pds-graduagéo stricto sensu, a abordagem da
GEC torna-se essencial para preparar profissionais aptos a lidar com desafios
contemporaneos relacionados a criacdo de valor, eficiéncia operacional e
sustentabilidade organizacional.

Este trabalho se insere nesse cenario ao buscar compreender como os conteudos
da GEC tém sido tratados nas disciplinas ofertadas pelos programas de mestrado e
doutorado em Contabilidade no Brasil, considerando que os egressos desses cursos
exercerao papel central na formagao das futuras geragdes de contadores. O objetivo
geral buscou analisar como a GEC é abordada nas disciplinas de cursos de pos-
graduacéo stricto sensu em Ciéncias Contabeis no Brasil.

Foi realizada uma pesquisa qualitativa e exploratoria, baseada em analise
documental onde foram analisadas as grades curriculares e ementas de 37 Instituicoes
de Ensino Superior (IES), com base nas informag¢des disponiveis nos sites das
instituicbes. A analise de conteudo das ementas buscou identificar a presenca de 14
artefatos gerenciais relacionados a GEC, conforme proposta por Slavov, Borinelli e
Rocha (2024).

Os resultados revelam alta heterogeneidade na forma como a GEC é abordada
nas disciplinas dos cursos analisados. Apesar de os cursos analisados apresentarem
algum conteudo relacionado a GEC, a forma como o tema é inserido varia, tanto em
nomenclatura das disciplinas quanto na profundidade de abordagem dos topicos. Titulos
como "Gestao Estratégica de Custos" sdo utilizados por algumas instituigcdes, enquanto
outras abordam conteudos similares em disciplinas nomeadas como "Analise de
Custos", "Contabilidade Gerencial", "Controladoria" ou "Custos para Tomada de
Decisao".

Quanto a presenca dos artefatos gerenciais, o mais recorrente foi Custeio
baseado em atividade (ABC) e gestao baseada em atividades (ABM) (43%), seguido de
Gestao de custos interorganizacionais (35%), Gestao do custo-alvo (38%) e Analise de
custos de cadeias de valor (32%). Por outro lado, alguns artefatos raramente séo
abordados como Open-book accounting (5%), Gestdo e mensuragao de custos para
servir (5%) e Gestao do custo total para o consumidor (11%), e o artefato Custos de
transagao em associagdes colaborativas (0%) nao foi identificado em nenhuma das IES
analisadas.

A pesquisa conclui que, embora a GEC seja reconhecida como estratégica no
ambiente organizacional contemporaneo, sua presenga nos cursos de pés-graduagao
em contabilidade é fragmentada e assimétrica. A diversidade de nomenclaturas nao
garante uma abordagem estratégica ou aprofundada dos conteudos. Em alguns casos,
instituicdes utilizam titulos especificos sem abordar os tdpicos relevantes da GEC,
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enquanto outras, com titulos mais genéricos, contemplam multiplos artefatos
estratégicos.

Essa heterogeneidade tem implicagdes importantes para a formagéo docente.
Como os egressos desses programas se tornardao os futuros professores de Ciéncias
Contabeis, a auséncia ou superficialidade dos conteudos estratégicos compromete a
qualidade do ensino da contabilidade no pais. Isso perpetua praticas pedagogicas
desatualizadas, reduz o alinhamento com as exigéncias do mercado e limita a
capacidade de formar contadores aptos a atuar de forma mais estratégica nos
ambientes organizacionais.

Algumas limitagbes deste estudo podem ser pontuadas. Como a pesquisa foi
realizada com dados secundarios, as analises dependeram exclusivamente das
informagdes disponibilizadas pelas instituicbes, que muitas vezes foram apresentadas
de forma sintética e podem ter deixado de refletir com precisdo a abrangéncia real dos
conteudos abordados em sala de aula. Ademais, a simples presenca de um tépico
relacionado a Gestdo Estratégica de Custos na ementa ndo garante que ele seja
abordado sob uma perspectiva estratégica, pois a profundidade, a abordagem
metodolégica e o foco conceitual adotado em sala de aula podem variar
significativamente entre as instituigdes.

Recomenda-se que futuras pesquisas investiguem a percepcao dos alunos e
egressos sobre a abordagem da GEC em seus cursos para evidenciar como 0s
discentes e egressos percebem a aplicabilidade, profundidade e relevancia dos
conteudos estudados em relagdo as demandas do mercado e as exigéncias da atuagao
profissional. Essa analise pode contribuir para identificar possiveis lacunas entre o
curriculo formal e a preparacao efetiva para o exercicio da contabilidade gerencial em
contextos organizacionais complexos e estratégicos.

Por fim, destaca-se que o estudo ressalta a necessidade de revisio e atualizagao
curricular nos programas de poés-graduacao stricto sensu em Ciéncias Contabeis no
Brasil, para abranger os conteudos que relacionados a GEC de modo a garantir uma
formagao mais estratégica e conectada as transformacgdes contemporaneas do campo
contabil.
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