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Resumo:

Este estudo teve como objetivo identificar o desempenho econémico de propriedades rurais do
Projeto de Assentamento Teijin, localizado no municipio de Nova Andradina - MS. A pesquisa
é classificada como descritiva, de abordagem mista com andlise documental e utilizagdo de
dados de 118 produtores rurais, coletados a partir das declaragées de rebanho e informacgoes
econdomico-financeiras extraidas de notas fiscais de venda. A investigacdo considerou as
receitas, os custos operacionais e o0s tributos pagos, e a partir dessas informagoes
identificou-se o resultado anual médio geral e mensal das propriedades rurais da amostra. Os
resultados evidenciaram disparidades entre os produtores quanto ao volume de certificagoes,
rendimentos e grau de formalizacdo. A movimentacdo da receita em 2024 totalizou R$
5.805.704,23, sendo que o resultado médio anual por produtor foi de R$ 22.194,52.
Identificou-se o total de 7.027 animais. Nenhuma propriedade rural possui mdo de obra de
terceiros, apenas mdo de obra familiar. A andlise evidencia a importdncia econémica e social
desse conjunto de produtores, na geracdo de renda e na producdo de alimentos. De forma
geral, destaca-se que o desempenho econémico das propriedades rurais gera impactos sociais
e depende da integragdo entre prdticas produtivas, apoio técnico e politicas publicas de apoio
as realidades locais, especialmente para incentivar melhorias no desempenho produtivo da
agricultura familiar.
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Evidéncias do desempenho econémico de propriedades rurais de
Nova Andradina- MS

RESUMO

Este estudo teve como objetivo identificar o desempenho econémico de propriedades
rurais do Projeto de Assentamento Teijin, localizado no municipio de Nova Andradina
— MS. A pesquisa é classificada como descritiva, de abordagem mista com analise
documental e utilizacdo de dados de 118 produtores rurais, coletados a partir das
declaracbdes de rebanho e informagdes econdmico-financeiras extraidas de notas
fiscais de venda. A investigagao considerou as receitas, os custos operacionais e os
tributos pagos, e a partir dessas informagdes identificou-se o resultado anual médio
geral e mensal das propriedades rurais da amostra. Os resultados evidenciaram
disparidades entre os produtores quanto ao volume de certificagdes, rendimentos e
grau de formalizagdo. A movimentagao da receita em 2024 totalizou R$ 5.805.704,23,
sendo que o resultado médio anual por produtor foi de R$ 22.194,52. Identificou-se o
total de 7.027 animais. Nenhuma propriedade rural possui mao de obra de terceiros,
apenas mao de obra familiar. A analise evidencia a importancia econémica e social
desse conjunto de produtores, na geracao de renda e na produgéo de alimentos. De
forma geral, destaca-se que o desempenho econdmico das propriedades rurais gera
impactos sociais e depende da integragéo entre praticas produtivas, apoio técnico e
politicas publicas de apoio as realidades locais, especialmente para incentivar
melhorias no desempenho produtivo da agricultura familiar.

Palavras-chave: Agricultura familiar. Assentamento rural. Desempenho econémico.

Area Tematica: Custos aplicados ao setor privado e ao terceiro setor

1 INTRODUGAO

O agronegécio refere-se ao intrincado complexo que se desenvolve em
colaboragdo entre agentes produtivos, fornecimento, matérias-primas, fatores de
producgao, poder publico, dentre outros (Teixeira et al., 2025) e, embora vinculado ao
sustento familiar, este tem exercido uma relevante fungdo na geragao de riquezas,
inclusive em paises com maior grau de desenvolvimento econdmico-social (Quesado,
Silva, & Rua, 2018).

A nivel mundial, os pequenos produtores rurais sdo responsaveis por uma
porcentagem expressiva da atividade de produgdo de alimentos primarios e sua
influéncia afeta consideravelmente regides e comunidades locais (Lizot, Trojan, &
Afonso, 2021), dado corroborado por Silva, Oliveira Filho, Navas, Oliveira, & Soares
(2022), ao afirmarem que, a nivel de Brasil, a Agricultura Familiar constitui a principal
fonte de suprimentos alimentares basicos destinados a consumo das populagdes,
fornecendo tanto as menores localidades quanto as maiores cidades do pais e, assim,
desempenha uma fungao de expressiva relevancia na economia nacional.

Nessa conjuntura, oferecer suporte a agricultura familiar pode ser uma
abordagem com potencial para impulsionar a economia de diversas cidades
brasileiras, auxiliando na diminuicdo das disparidades sociais em regides com
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predominancia rural e que passam por auséncia de crescimento econémico (Teixeira
et al., 2025). Em esséncia, a producdo rural se diferencia de outros setores
econdmicos devido a ocorréncia de multiplos fatores ndao controlaveis que tornam
complexa a tarefa de planejar os processos produtivos, como eventos naturais e
ambientais a titulo de exemplo (Quesado et al., 2018). Kruger, Cecchin e Mores (2020)
afirmam que no ambiente rural predomina trabalhos executados por meio de recursos
humanos familiares, com a média de 85% dos estabelecimentos rurais.

Devido a isso, a administracdo dos custos das atividades operacionais é
essencial para qualquer tipo de organizagao (Zanin, Oenning, Tres, Kruger, & Gubiani,
2014; Assis Neto, & Robles Junior, 2019). Assim, as organizagdes devem ponderar
as informagdes produzidas pela contabilidade no momento de tomar decisdes (Zanin
et al., 2014). O produtor rural possui na contabilidade um valoroso instrumento para o
gerenciamento empresarial, mecanismo que permite o agronegdécio mensurar o
desempenho das operagdes realizadas (Zanin et al., 2014) e, conforme Kruger, Silva,
Mores e Petri (2018), em tempos recentes, os agentes produtivos do meio rural tém
demonstrado maior preocupagao com a gestao e em manter as operagdes realizadas
nas propriedades rurais de forma continua.

A crescente preocupacao global acerca da sustentabilidade tem impulsionado
diversas iniciativas voltadas a avaliacdo e ao aprimoramento dos sistemas produtivos,
especialmente no setor agropecuario (Herrero et al., 2021; Zanin, Camargo, & Kruger,
2023). Entre os principais desafios das externalidades negativas da produgéo rural
estdo a conservagao do solo, a mitigagdo das mudangas climaticas, a promocgéo de
boas praticas agropecuarias, incluindo aspectos do processo de sucessao familiar
rural (Foguesatto, Mores, Kruger, & Costa, 2021; Kruger, & Link, 2023). Ademais,
Herrero et al. (2021), argumentam que a busca por praticas agricolas mais
sustentaveis surge como resposta aos impactos ambientais, sociais e econdmicos
decorrentes da exploracao intensiva dos recursos naturais.

O municipio de Nova Andradina, localizado no estado de Mato Grosso do Sul,
destaca-se pela forte atuagdo no setor agropecuario, especialmente na pecuaria de
corte (PMNA, 2025). O Programa Precoce, desenvolvido pelo Estado de Mato Grosso
do Sul € um exemplo de incentivo para pecuaristas adotarem praticas sustentaveis de
producao (Secretaria do Estado da Fazenda do Mato Grosso do Sul, 2016). A
Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (EMBRAPA, 2018) também tem
promovido estratégias para mitigar os impactos socioambientais da pecuaria, com
base nos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS). Entretanto, a adogao de
praticas sustentdveis no agronegécio ainda enfrenta desafios, exigindo a
implementagdo de indicadores que permitam avaliar o impacto ambiental, a
viabilidade econémica e os aspectos sociais das atividades rurais, especialmente para
reconhecer as externalidades negativas e as possibilidades de melhorias (Cardoso et
al., 2020; Pedrosa, Hoshide, Abreu, Molossi, & Couto, 2021; Kruger, Wiest, Dalla Porta
e Zanella; Kruger, & Link, 2023).

Diante desse cenario, emerge a seguinte questdo norteadora: Quais as
principais caracteristicas do desempenho econdmico nas propriedades rurais de Nova
Andradina? Dessa forma, o estudo objetiva identificar o desempenho econdmico de
propriedades rurais do Projeto de Assentamento Teijin, localizado no municipio de
Nova Andradina — MS.

Do ponto de vista académico, justifica-se a presente pesquisa pela necessidade
de fortalecer modelos de gestdo sustentavel na agropecuaria, contribuindo para o
equilibrio entre a analise da viabilidade econbmica e a responsabilidade
socioambiental. Segundo Di Domenico, Kruger, Mazzioni, Zanin e Ludwig (2017) e
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Kruger e Link (2023), o uso de instrumentos de avaliagdo, como os indicadores de
sustentabilidade, permitem diagnosticar com maior precisdo as fragilidades e
potencialidades do sistema produtivo, reconhecendo as externalidades negativas do
processo produtivo rural, favorecendo o planejamento de agbes corretivas e a
melhoria continua das praticas adotadas.

Do ponto de vista empirico, destaca-se a relevancia econb6mica das
propriedades rurais, na geragao de renda e subsisténcia das familias. Rosini, Lopes,
Pedrinho e Palmisano (2025) destacam que a diversidade de atividades
agropecuarias praticadas por pequenos produtores rurais € uma caracteristica
relevante da importancia destes estabelecimentos para a economia nacional e
seguranga alimentar. Segundo Kruger et al. (2021), o desafio da sustentabilidade esta
em alinhar o crescimento das atividades econdmicas com a conservagao dos recursos
naturais e a melhoria da qualidade de vida. Os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) foram estabelecidos pela ONU em 2015 como parte da Agenda
2030, visando erradicar a pobreza, proteger o meio ambiente e promover
prosperidade para todos, sdo 17 objetivos integrados que abordam de forma
equilibrada as dimensbes social, econdmica e ambiental do desenvolvimento
sustentavel, conforme destaca a Organizacdo das Nagdes Unidas (ONU, 2015).
Dentre os objetivos, destaca-se a ODS 2 “Fome Zero e Agricultura Sustentavel”, onde
propde acabar com a fome, garantir seguranga alimentar e promover a agricultura
sustentavel. Neste aspecto, destaca-se a importdncia de sistemas alimentares
resilientes, acesso equitativo a alimentos nutritivos e apoio aos pequenos produtores,
especialmente mulheres, povos indigenas e agricultores familiares (ONU, 2015).

2 REVISAO DA LITERATURA

2.1 Agronegodcio e Pequenas Propriedades Rurais

A atividade rural figura entre as praticas mais antigas e possui significativa
relevancia nas mais diversas economias globais (Quesado et al., 2018). No decorrer
da era colonial brasileira, com o enfraquecimento da exploracdo do pau-brasil, as
atividades agropecuarias eram fortemente caracterizadas por culturas de exportacéo,
com destaque ao agucar (Assis et al., 2021).

Na atualidade, o Brasil figura entre os principais agentes globais no contexto
do agronegocio, tanto em termos de produgao quanto de exportacéo (Lopes, & Costa,
2024), evoluindo nos ultimos quarenta anos da condigdo de importador para posigéao
internacional de referéncia na oferta de produtos alimenticios (Vieira Filho et al., 2025).

Ademais, o desempenho econdmico nacional € profundamente influenciado
pelos niveis de desempenho do agronegocio (Lizot et al., 2018; Assis Neto, & Robles
Junior, 2019; Woiski, Kulak, & Morozini, 2022; Réquia, Hollveg, & Zonatto, 2023),
perfazendo desde as etapas primarias de produg¢do no campo as operagdes de
exportacao (Réquia et al., 2023), evidenciado a relevancia do setor para as finangas
do pais, contribuindo positivamente para o saldo da balanga comercial (Vieira Filho et
al., 2025).

De acordo com Kruger et al. (2020), o agronegdcio nacional representa um
volume expressivo do Produto Interno Bruto (PIB), contribui com a geragao de renda
€ empregos, ao passo que sustenta no campo uma grande quantidade de familias.
Além disso, segundo dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE,
2020), divulgados por meio da segunda edicdo do seu Atlas do Espaco Rural
Brasileiro, com base nos dados do Censo Agropecuario realizado em 2017, 76,8%
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dos estabelecimentos rurais brasileiros sdo ligados a agricultura familiar, porém
correspondem a apenas 23% de toda area utilizada nas atividades do agronegécio.
Este cenario predomina entre os pequenos estabelecimentos rurais uma escassez de
avangos técnicos e aperfeicoamentos em variados setores (Woiski et al., 2022). Essa
visao é reforgada pela pesquisa de Lopes e Costa (2024) ao afirmarem que a auséncia
de controles gerenciais e meios adequados de planejamento predomina entre as
propriedades rurais. Segundo esses autores, isso ocorre devido aos produtores rurais
desconhecerem a importancia da contabilidade voltada ao agronegoécio, ferramenta
estratégica para sustentabilidade econdmica da atividade ao contribuir com maiores
niveis de lucratividade.

A medida que as tecnologias avancam, os arranjos produtivos do agronegdcio
também evoluem e demandam maior grau de habilidades e sofisticagdes técnicas,
econdmicas e de gestao (Réquia et al., 2023). Nesse cenario, o gerenciamento dos
custos é peca primordial para analises de investimentos, assim como para adequada
administragcado das organizagdes inseridas no contexto do agronegdcio (Zambon, &
Bee, 2016).

Em uma visdo ampla, a Contabilidade objetiva produzir dados informacionais
relacionados ao patriménio, as finangas e a economia para apoiar as organizagdes
em suas decisdes (Zambon, & Bee, 2016; Assis et al., 2021), no entanto, nem todas
as organizagdes fazem uso desse instrumento de gestdo e, em razdo disso, deixam
de se beneficiar das suas vantagens (Assis Neto, & Robles Junior, 2019). Por sua vez,
a Contabilidade Rural é direcionada ao gerenciamento dos custos, ao controle e
administracdo das operagdes produtivas, definicdo de precos, bem como oferecer
suporte ao processo decisoério (Lopes, & Costa, 2024).

Assim, a Contabilidade se mostra um instrumento vital ao desempenho do
Agronegécio, em virtude de propiciar dados imprescindiveis sobre a situagdo da
empresa (Assis et al., 2021) e, a Contabilidade Rural, nesse ambiente, busca
direcionar e apoiar o gerenciamento dos estabelecimentos rurais (Kruger et al., 2020).
Segundo Lopes e Costa (2024), isso proporciona aos produtores a maximizagédo dos
retornos financeiros frente a capacidade produtiva, fundamentada em informacgdes
confiaveis e consistentes.

2.2 Gestao de Custos

O éxito de uma empresa depende de que seus gestores compreendam o0s
custos envolvidos nas operacdes e, assim, propiciem ao empreendimento uma
administracdo e execugao mais eficiente de suas atividades (Moreira, Melo, &
Carvalho, 2016). Woiski et al. (2022) compartilham de visdo semelhante ao afirmarem
que toda organizacgao, a despeito do porte, necessita ter controle sobre seus custos,
e nos empreendimentos rurais ndo poderia ser de outra forma, adotar uma cultura de
gestao de custos pode ser decisivo para o éxito ou insucesso da empresa. Conforme
Teixeira et al. (2025), o processo de gestdo dos custos € um instrumento que visa
quantificar, auxiliar, projetar e gerenciar as atividades operacionais realizadas no que
sdo ambiente rural, adicionando, além de valor quantitativo, valor qualitativo a
organizagao, mediante informacgdes sistematizadas e fidedignas.

Nas unidades organizacionais de pequeno porte do agronegdcio, a praxis de
gestdo dos custos necessita consideravelmente de aprimoramentos (Lizot et al.,
2021). Além do mais, o gerenciamento apropriado dos custos no contexto rural, em
especial da agricultura desenvolvida por familias que vivem no meio rural, mostra-se
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como fundamental para promover melhorias no contexto econémico do agronegécio
(Lizot et al., 2021).

De acordo com Réquia et al. (2023), a formulagdo de planos eficazes e uma
gestao apropriada dos gastos s&o fundamentais para que as atividades ligadas ao
agronegocio possam sustentar sua posi¢cao competitiva frente a concorréncia. Sobre
isso, Assis Neto e Robles Junior (2019) acrescentam que, nesse ambiente
concorrencial, a sobrevivéncia das organizagées no mercado se torna ainda mais
desafiadora.

A énfase do gerenciamento dos custos no agronegdcio recai sobre utilizar
diversas metodologias de custeamento e prover subsidios informacionais minuciosos
para um acurado processo de tomada de decisées (Zambon, & Bee, 2016; Réquia et
al.,, 2023), a ser utilizado pelos administradores mediante avaliagdes objetivas
(Moreira et al., 2016).

O ambiente rural € marcado por um conjunto de especificidades inerentes ao
seu sistema produtivo que impactam de forma direta a estrutura de custos (Réquia et
al., 2023; Zanin et al., 2023). Nessa mesma linha, Galvdo, Matos e Gueiber (2019)
afirmam que multiplos elementos atuam no processo de precificagcdo dos produtos
provenientes do agronegocio, como o nivel de mecanizagao e os diversos fendbmenos
naturais, ndo somente os custos fixos de producdo, pois impactam nos niveis de
produtividade em funcao da area utilizada.

Da mesma forma que outros setores da economia, o meio rural precisa
aprimorar suas capacidades de analise e seus sistemas de controle, com vistas a
otimizar a gestdo econémico-financeira (Zanin et al., 2014; Zambon, & Bee, 2016).
Dessa forma, a contabilidade serve como ferramenta de suporte para o exame dos
resultados advindos das operacdes rurais, bem como das atividades desenvolvidas
em agroindustrias (Zanin et al., 2014).

Diante disso, torna-se relevante a mensuragao de todos esses fatores para
determinacdo adequada dos valores de venda dos itens produzidos, mediante o
emprego de metodologias de custeio mais adequada consoante as caracteristicas da
atividade econbmica (Galvao et al.,, 2019). Além do mais, a intensificagdo das
exigéncias dos consumidores aliado a progressiva pressao desencadeada pelas
demandas globais, entrelagada com uma legislagdo mais restritiva, possui o potencial
concomitante de entregar produtos com maior qualidade e, ao mesmo tempo,
promover una diminui¢ao dos precgos (Lizot et al., 2021).

Nesse sentido, a contabilidade voltada ao agronegocio configura-se como um
diferencial instrumento de gestado, devido as vantagens informacionais que é capaz
de produzir, bem como a administragdo de rendimentos e gastos incorridos relativos
a cada uma das operacgoes e unidades de produgao (Kruger et al., 2020).

Com isso, no momento em que o produtor rural passar a utilizar as ferramentas
gerenciais advindas da contabilidade voltada ao custeamento da produgao, passara a
dispor de um importante instrumento profissional destinado a subsidiar o processo de
tomada de decisao, dessa forma, ira modernizar a gestao da propriedade (Assis Neto,
& Robles Junior, 2019).

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A presente pesquisa teve como objetivo identificar o desempenho econémico
de propriedades rurais do Projeto de Assentamento Teijin, localizado no municipio de
Nova Andradina — MS. Para isso, foram utilizados dados obtidos a partir dos
comprovantes de declaragdo de rebanho da Agéncia Estadual de Defesa Sanitaria
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Animal e Vegetal de Mato Grosso do Sul (IAGRO, 2025), documento de apresentagao
obrigatéria por parte dos produtores rurais do estado, conforme dispde a Lei Estadual
de Defesa Sanitaria Animal n® 3.823, de 21 de dezembro de 2009, e a Lei n°® 4.518,
de 7 de abril de 2014. Essa declaragdo, exigida semestralmente, contempla
informacdes sobre nascimentos, oObitos e evolugcdo etaria de diversas espécies
animais, como bovinos, bubalinos, suinos, ovinos, caprinos, equinos, aves e outros.
Com base nesses dados oficiais, foi realizada uma analise econémica para a obtengao
do desempenho econdmico das propriedades analisadas.

Quanto aos objetivos, a pesquisa classifica-se como descritiva, que segundo
Gil (2008), tem como finalidade principal descrever as caracteristicas de uma
populacdo ou fendmeno especifico, podendo também identificar relacdes entre
variaveis, utilizando com frequéncia técnicas padronizadas de coleta de dados como
questionarios e observacgao sistematica.

Quanto aos procedimentos, se caracteriza como de analise documental e
quanto a abordagem do problema, a pesquisa se classifica como mista. A area de
estudo utilizada para desenvolvimento desta pesquisa foi o Projeto de Assentamento
Teijin, localizado no municipio de Nova Andradina, no estado de Mato Grosso do Sul.
Criado a partir da desapropriagdo da antiga Fazenda Teijin, 0 assentamento possui
uma area total de 28.497,8194 hectares e foi instituido por meio da Portaria INCRA n°
23, de 26 de julho de 2002. O local é caracterizado por intensas trajetorias de luta pela
terra e organizagao coletiva dos trabalhadores rurais, constituindo-se em um territério
de relevancia para a compreensao das dinamicas socioterritoriais e da reforma agraria
no estado (Moreira, 2022).

Para este estudo, a coleta de dados utilizou comprovantes de declaragdes de
rebanho de 118 produtores do Projeto de Assentamento Teijin. Para analise dos
dados, foram utilizadas tabelas do software Excel, tendo a possibilidade de identificar
a receita, impostos e custos operacionais das atividades. No processo de coleta dos
dados foram utilizadas duas datas, onde a declaragao de rebanho ocorreu entre 01
de maio de 2025 e 31 de maio de 2025, ja os valores econémico-financeiros foram
referentes ao ano calendario 2024, entre 01 de janeiro de 2024 a 31 de dezembro de
2024.

Segundo Gil (2008), a avaliagdo dos dados obtidos, bem como a compreensao
deles, representa a abordagem utilizada para responder a questdo de pesquisa. Por
meio da coleta de dados dos produtores, foram estruturadas as informacdes dentro
de planilhas do software Excel, possibilitando identificar o desempenho econémico
das propriedades rurais do estudo.

4 ANALISE E INTERPRETAGAO DOS RESULTADOS

ApOs a coleta das informagdes junto a amostra de 118 produtores rurais do
Projeto Assentamento Teijin, observou-se a composigao da certificagdo ambiental, os
quais possuem animais certificados conforme os critérios estabelecidos pela IAGRO
(2025). Ao todo, foram contabilizados 7.027 animais certificados, distribuidos entre as
seguintes espécies: 4.737 bovinos, 260 suinos, 174 ovinos, 1.793 aves (galinhas) e
63 equinos.

Para compreender o comportamento dos dados e o grau de variagéo entre os
produtores, conforme a Tabela 1, foram calculadas medidas estatisticas descritivas,
como média, valor minimo, valor maximo e desvio padrio.
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Tabela 1

Plantel de animais
Espécie Média Minimo Maximo Desvio padrdo Total de animais
Bovinos 40,14 0 192 42,27 4.737
Suinos 2,20 0 34 5,59 260
Ovinos 1,47 0 62 6,62 174
Aves (Galinhas) 15,19 0 100 20,64 1.793
Equinos 0,53 0 10 1,36 63

Fonte: Dados da pesquisa.

A Tabela 1 apresenta os resultados descritivos do plantel de animais, com base
na quantidade de animais certificados por espécie, considerando os 118 produtores
participantes do estudo. Os dados revelam importantes variagdes entre as espécies
quanto ao numero médio de animais certificados por propriedade, bem como sua
dispersao estatistica.

A espécie com maior média de certificacdo é a dos bovinos, com 40,14 animais
por produtor, chegando a um maximo de 192. Essa categoria também apresenta o
maior desvio padrao (42,27), o que indica grande variabilidade entre os produtores,
com alguns possuindo rebanhos significativamente maiores que a média. Em
contrapartida, algumas propriedades ndo possuiam bovinos certificados, conforme
indicado pelo valor minimo igual a zero.

As aves (galinhas) aparecem em segundo lugar, com média de 15,19 animais
certificados e um desvio padrdo de 20,64, também demonstrando significativa
dispersao entre os produtores. Os suinos e ovinos apresentaram médias bastante
reduzidas (2,20 e 1,47, respectivamente), acompanhadas por desvios padrbes
relativamente elevados (5,59 e 6,62), o que também evidencia concentragdo de
animais certificados em poucas propriedades.

Por fim, os equinos registraram a menor média entre todas as espécies (0,53),
com valor maximo de apenas 10 animais certificados e um desvio padrao de 1,36,
sugerindo baixa participagdo dessa espécie nas certificagcbes ambientais analisadas.
Conforme Silva (2019), medidas estatisticas como média, desvio padrdo, valores
minimos e maximos sao essenciais para identificar padrdes e variagdes em conjuntos
de dados, permitindo uma analise mais precisa dos fendmenos observados, como no
caso do manejo e certificagdo dos animais em propriedades rurais.

Esses resultados indicam que, embora a certificagdo esteja presente em
diferentes espécies, ha uma forte concentracdo em bovinos, ao passo que as demais
espécies apresentam distribuicdo menos homogénea e baixa representatividade. Tal
distribuicao pode refletir aspectos estruturais das propriedades, priorizagao produtiva
ou limitacdes relacionadas ao processo de certificagao animal nas diferentes criacdes.

Quanto aos aspectos econdmico-financeiros, observou-se a partir das
declaragbes as informagdes: o valor econdmico direto gerado (receita total), o valor
econdmico distribuido ao governo (pagamentos de tributos e taxas), e o valor
econdmico distribuido internamente (custos operacionais das propriedades). Esses
indicadores refletem a capacidade das unidades produtivas de gerar recursos, atender
as exigéncias fiscais e sustentar financeiramente suas atividades. Galvéao et al. (2019)
destacam que mensurar os gastos e determinar os valores de venda dos itens
produzidos, sao fatores essenciais para manter a atividade econémica.
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Para compreender o comportamento dos dados e o grau de variagéo entre os
produtores, conforme a Tabela 2, foram calculadas medidas estatisticas descritivas,
como a receita bruta e liquida média, valor minimo, valor maximo; bem como os custos
operacionais, o resultado anual e mensal.

Tabela 2
Indicadores Econémicos
Descrigdo de pagamento Média R$ Minimo R$ Maximo R$ Total R$

Receita bruta com vendas 49.200,88 0,00 661.715,24 5.805.704,23
(-) Dedugbes/impostos 777,79 0,00 14.994,67 91.779,30
(-) Receita liquida de vendas 48.443,09 0,00 646.420,57 5.713.924,93
(-) Custos operacionais 26.228,56 0,00 574.833,89 3.094.970,52
(=) Resultado operacional 22.194,52 0,00 211.807,30 2.618.954,41
(=) Média mensal 1.849,54 0,00 17.650,61 -

Fonte: Dados da pesquisa.

Conforme apresenta a Tabela 2, a receita média com vendas foi de R$
49.200,88 por produtor, com valores variando entre R$ 0,00 e R$ 661.715,24. Essa
grande amplitude revela disparidades significativas entre os produtores, indicando que
alguns apresentam elevado desempenho comercial, enquanto outros podem estar em
situacdo de baixa produtividade ou ainda em processo de descontinuidade ou
informalizagao de suas vendas.

Os custos operacionais médios por propriedade somaram R$ 26.228,56, com
valores minimos de R$ 0,00 e maximos que atingem R$ 574.833,89. Assim como
observado na receita, os custos também variam amplamente, o que pode estar
associado a diferengas de escala produtiva, grau de tecnificagcao ou tipo de atividade
predominante em cada unidade.

Os pagamentos ao governo (deducgbes da receita) apresentaram média de R$
777,79, oscilando entre R$ 0,00 e R$ 14.994,67. A presenca de valores nulos pode
indicar informalidade fiscal em algumas propriedades ou produtores sem atividade
econdmica, enquanto os valores mais elevados podem estar relacionados a maiores
volumes de comercializagdo ou grau mais alto de formalizagao das atividades.

Com base nos dados obtidos junto aos produtores, constatou-se que o valor
total de receitas provenientes de atividades agropecuarias (incluindo vendas de
animais, leite e produtos agricolas) foi de R$ 5.805.704,23. Os custos operacionais,
compostos pela compra de animais, ragao, sal mineral, medicamentos veterinarios,
lascas para cerca, sementes e fertilizantes, somaram R$ 3.094.970,52. Ja os
pagamentos ao governo, que engloba tributos como SENAR, Funrural, Fundersul e
taxas da IAGRO, totalizaram R$ 91.779,30. A coleta de dados foi baseada nas notas
fiscais e os impostos pagos referentes ao ano calendario 2024.

De forma geral, os dados demonstram que ha significativa heterogeneidade
entre os produtores no que diz respeito ao desempenho econémico-financeiro, o que
pode refletir tanto o nivel de estruturacdo das propriedades quanto o estagio de
adocgao de praticas sustentaveis e regularizadas. Esse resultado corrobora com o
estudo de Réquia et al. (2023), que evidencia as especificidades do meio rural para a
estruturacdo dos custos. Essa analise € essencial para compreender a dinamica
econbmica local e subsidiar politicas publicas voltadas ao fortalecimento da
sustentabilidade financeira da agricultura familiar e de médio porte.
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Observando os dados relacionados a receita gerada com as vendas, os custos
operacionais, 0s encargos pagos ao governo e, por fim, o resultado liquido da
atividade. Esta etapa do estudo visa compreender a capacidade econdmica dos
produtores no contexto analisado, relacionando sua renda meédia com os ativos
produtivos que mantém, como o rebanho de animais, e evidenciando aspectos
relevantes para a continuidade financeira e produtiva no meio rural.

Ainda, a Tabela 2 apresenta o aspecto social da renda obtida pelos produtores
rurais da amostra. Observou-se que eles ndao possuem mao de obra de terceiros,
atuam apenas com mao de obra familiar. Os principais dados econdmicos obtidos a
partir da analise, desse montante, ao ser dividido pelo total de produtores da amostra,
revela uma média anual de R$ 22.194,52 por produtor. Distribuindo essa média ao
longo dos 12 meses do ano, obtém-se um rendimento mensal aproximado de R$
1.849,54, valor semelhante ao salario-minimo vigente a data da coleta da pesquisa
(junho de 2025). Embora esse resultado seja pequeno e represente uma fragilidade
para a subsisténcia e satisfacdo das familias, ele contribui com a permanéncia delas
no meio rural.

No entanto, é importante ressaltar que, além dessa renda mensal, os
produtores mantém um rebanho médio (conforme apresenta a Tabela 1) composto
por 40 bovinos, 2 suinos, 1 ovino e 15 aves (galinhas), funcionando, na pratica, como
um estoque produtivo. Esses animais representam ndo apenas uma reserva de valor,
mas também uma importante fonte de seguranca alimentar e possibilidade de geragao
futura de receita, seja por meio da comercializagdo ou do autoconsumo. Os resultados
corroboram com o estudo de Zanin et al. (2023) e Kruger et al. (2021), destacando a
importancia da gestdo da producgéo rural, no intuito de assegurar melhores praticas de
gestao dos recursos ambientais, além do resultado econdmico para a subsisténcia
das familias que vivem no meio rural. Embora a relevancia econémica e importancia
para a seguranga alimentar, os pequenos empreendimentos rurais lidam com
dificuldades de acesso a crédito, tecnologia e assisténcia técnica (Rosini et al., 2025).
Zuin e Zuin (2018) destacam a importancia da valorizagdo da producgéo de alimentos
no contexto dos ambientes locais/regionais, como forma de subsisténcia e assegurar
valores regionais.

O Quadro 1 apresenta os indicadores observados para identificar aspectos de
sustentabilidade das entidades rurais da amostra e sua relagcdo com os ODS:

Dimensoées Indicadores oDSs

Ambiental Volume de producgéo de unidades da organizacgao certificadas 15
por terceiros com normas de saude e bem-estar animal.
Valor econdmico distribuido: pagamentos ao governo

Econbémico-financeira | Valor econémico direto gerado: receita bruta e liquida 8

Valor econdmico distribuido: custos operacionais.

Valor econbmico dos gestores rurais: resultado 2
Social Geracao de empregos e renda (Agricultura familiar) 2
Renda dos pequenos produtores de alimentos
Quadro 1

Indicadores de Sustentabilidade
Fonte: Elaborado pelos autores.
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Os indicadores de sustentabilidade utilizados neste estudo, foram organizados
pelas dimensbes ambiental, econdmico-financeira e social, com a devida
correspondéncia aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), conforme a
Agenda 2030 (ONU, 2015). No aspecto ambiental, destaca-se o percentual de
unidades produtivas certificadas quanto a saude e bem-estar animal, vinculado ao
ODS 15, que trata da proteg¢ao dos ecossistemas terrestres. Na dimensao econédmico-
financeira, os indicadores relacionados a receita gerada, aos pagamentos ao governo
e aos custos operacionais refletem praticas empresariais alinhadas ao ODS 8, voltado
ao crescimento econémico e ao trabalho decente. Na dimensao social observa-se a
geragdo de resultado (renda familiar) e empregos gerados pela atividade rural
desenvolvida, a analise esta alinhada com os objetivos do ODS 2 — Fome zero e
agricultura sustentavel. Esses indicadores evidenciam a integragdo de principios
sustentaveis nas praticas organizacionais, promovendo coeréncia entre desempenho
econdmico e responsabilidade socioambiental.

Esse cenario revela que, embora a renda monetaria seja modesta, os
produtores dispdem de recursos produtivos que agregam valor ao seu modo de vida
e a sustentabilidade da propriedade. Ainda assim, os dados indicam a necessidade
de politicas publicas que promovam o fortalecimento da producdo, o acesso a
mercados e a valorizagdo desses ativos, de forma a ampliar a rentabilidade e a
estabilidade econémica das familias rurais, visando o desenvolvimento sustentavel
das entidades e a permanéncia destas familias no meio rural, especialmente em
assentamentos da reforma agraria.

5 CONSIDERAGOES FINAIS

Este estudo teve como objetivo identificar o desempenho econémico de
propriedades rurais do Projeto de Assentamento Teijin, localizado no municipio de
Nova Andradina — MS. A analise abrangeu dados do desempenho econémico de 118
produtores rurais, considerando a estrutura de receitas, custos e pagamentos ao
governo, e o resultado econémico gerado.

Os resultados obtidos demonstram significativa variagdo entre os produtores,
tanto na certificacdo dos rebanhos quanto no desempenho econdmico-financeiro.
Observou-se a concentracdo de certificagcbes em bovinos, evidenciando a
predomindncia da atividade leiteira como a principal atividade produtiva do
assentamento, ao passo que espécies como Suinos, ovinos e aves apresentaram
baixa representatividade. Isso pode refletir limitacdes estruturais ou falta de incentivo
a diversificagédo produtiva.

Sob a analise do aspecto econdmico, os dados analisados revelaram
diferencas marcantes entre os produtores. Enquanto algumas propriedades
demonstram maior organizagdo e capacidade produtiva, com receitas elevadas e
estrutura consolidada, outras ainda enfrentam desafios para se manter, apresentando
baixos rendimentos e sinais de informalidade. Essa realidade diversa mostra que
muitos produtores ainda carecem de apoio para melhorar sua gestdo e garantir a
sustentabilidade de suas atividades. Diante disso, torna-se evidente a importancia de
politicas publicas mais sensiveis a realidade local, que valorizem a agricultura familiar,
incentivem a formalizagdo e contribuam para reduzir as desigualdades entre os
produtores do assentamento. O avango nessa area, no entanto, depende n&o apenas
dos controles e informacdes utilizadas, mas também do envolvimento ativo dos
produtores, do apoio técnico institucional continuo e da continuidade de programas
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que incentivem a adogao de controles gerenciais e de praticas sustentaveis em toda
a cadeia produtiva.

A analise evidencia que o desempenho econémico das propriedades rurais
apresenta fragilidades e carece de maior apoio para auxiliar os gestores na
implementacgao de estratégias de gestao, visando melhorar a renda gerada. A adogao
de praticas alinhadas aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS),
especialmente os ODS 2, 8 e 15, demonstra-se essencial para consolidar um modelo
de producdo rural que equilibre rentabilidade econémica e responsabilidade
socioambiental.

O estudo apresenta como limitagdo a area geografica analisada, embora a
amostra seja significativa, os resultados apresentados sdo especificos do ambiente
de estudo, ndo podendo ser generalizado, estudos futuros poderiam analisar o
contexto regional ou estadual. Recomenda-se para pesquisas futuras, o uso de
indicadores que envolvam aspectos mais amplos da atividade rural, como
conservagao do solo, uso da agua e acesso a assisténcia técnica, ampliar a analise
para outros projetos de assentamento também pode contribuir para diagnosticos
comparativos e politicas publicas mais eficazes.
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