2 BC XXXl Congresso Brasileiro de Custos

N /| AS20clacH0 17, 18 e 19 de novembro de 2025
i -Campo Grande / MS -

O Estado da Arte da Tematica de Custos Aplicados ao Setor Publico
no Congresso Brasileiro de Custos de 2015 a 2024

Igor Germano Seibert (UFRGS) - igor.germano.seibert@gmail.com

Angela Rozane Leal de Souza (UFRGS) - angela.rsl@gmail.com

Resumo:

Este estudo tem como objetivo delinear o estado da arte da produg¢do académica relacionada a
temdtica de custos aplicados ao setor publico, apresentada no Congresso Brasileiro de Custos
(CBC) entre os anos de 2015 e 2024. Trata-se de uma pesquisa de natureza bibliométrica, com
abordagem quantitativa e cardter descritivo, composta por uma amostra de 189 artigos
extraidos dos anais do evento. A andlise permitiu identificar as palavras mais recorrentes nos
titulos, palavras-chave e resumos; a evolucdo da quantidade de publicacbes ao longo da
década; os autores mais produtivos; as instituicoes de ensino com maior presenca; e as
principais subcategorias temdticas abordadas. Os resultados evidenciam uma maior
concentragdo de estudos voltados a educacgdo (39,7%), seguidos pelas dreas de gestdo publica
e eficiéncia (27%) e de saude (21,7%). A pesquisa também aponta lacunas em dreas
emergentes como transformacdo digital, sustentabilidade, desigualdade social e desigualdade
regional. A subcategorizacdo temdtica e os padroes identificados oferecem subsidios para
pesquisadores e organizadores do congresso, contribuindo para o fortalecimento da agenda
cientifica da contabilidade de custos no Brasil.

Palavras-chave: Congresso Brasileiro de Custos; Contabilidade de Custos; Setor Publico;
Bibliometria.
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O Estado da Arte da Tematica de Custos Aplicados ao Setor
Publico no Congresso Brasileiro de Custos de 2015 a 2024

RESUMO

Este estudo tem como objetivo delinear o estado da arte da produgdo académica
relacionada a tematica de custos aplicados ao setor publico, apresentada no
Congresso Brasileiro de Custos (CBC) entre os anos de 2015 e 2024. Trata-se de
uma pesquisa de natureza bibliométrica, com abordagem quantitativa e carater
descritivo, composta por uma amostra de 189 artigos extraidos dos anais do evento.
A anadlise permitiu identificar as palavras mais recorrentes nos titulos,
palavras-chave e resumos; a evolugdo da quantidade de publicagdes ao longo da
década; os autores mais produtivos; as instituicdes de ensino com maior presencga; e
as principais subcategorias tematicas abordadas. Os resultados evidenciam uma
maior concentragcao de estudos voltados a educacgao (39,7%), seguidos pelas areas
de gestdo publica e eficiéncia (27%) e de saude (21,7%). A pesquisa também
aponta lacunas em areas emergentes como transformacgao digital, sustentabilidade,
desigualdade social e desigualdade regional. A subcategorizagdo tematica e os
padrées identificados oferecem subsidios para pesquisadores e organizadores do
congresso, contribuindo para o fortalecimento da agenda cientifica da contabilidade
de custos no Brasil.

Palavras-chave: Congresso Brasileiro de Custos; Contabilidade de Custos; Setor
Publico; Bibliometria.

Area Tematica: Custos aplicados ao setor publico.

1 INTRODUGAO

A investigacdo sobre o setor publico como campo de estudo tem se
intensificado significativamente nas ultimas décadas. Tal crescimento decorre de
desafios crescentes que envolvem a complexidade das politicas publicas, a
necessidade de coordenacgao entre multiplos niveis de governo e a busca por maior
efetividade na entrega de servigos a populagédo (Howlett & Ramesh, 2014).

Observa-se que as pesquisas sobre capacidades estatais e falhas de
governancga tém ressaltado o papel crucial de arranjos institucionais robustos, do uso
estratégico da informagcdo e do fortalecimento técnico-administrativo para o
enfrentamento de problemas publicos complexos (Lotta & Cavalcante, 2021).
Estudos recentes, como o de Bispo e Maia (2022), reforcam a importancia de
abordagens interdisciplinares que articulem gestdo publica, capacidades
institucionais e producgao de valor social diante dos desafios contemporaneos.

Em paralelo, o campo da contabilidade publica tem se consolidado como area
estratégica para compreender e apoiar a atuagdo estatal. Diversas pesquisas
evidenciam como as praticas contabeis podem contribuir para a governanga, a
accountability e a geragao de valor social, especialmente quando articuladas a
abordagens interdisciplinares e situadas em contextos histéricos, politicos e
organizacionais (Broadbent & Guthrie, 2008).
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As informagbes de custos oferecem suporte essencial aos gestores publicos
na priorizagao de recursos e na contengao de despesas, fortalecendo processos de
eficiéncia, planejamento e avaliagdo de desempenho (Mohr et al., 2021). Esse
cenario reforca a relevancia de espagos académicos dedicados a reflexdo critica
sobre os instrumentos técnico-normativos do Estado, a exemplo do Congresso
Brasileiro de Custos (CBC). Nesse sentido, a presente pesquisa visa responder a
seguinte questdo problema: Qual o estado da arte da tematica de custos aplicados
ao setor publico no Congresso Brasileiro de Custos? Dessa forma, o objetivo do
estudo é delinear as caracteristicas dos artigos publicados na tematica de custos
aplicados ao setor publico no Congresso Brasileiro de Custos no periodo de 2015 a
2024.

O tema desta pesquisa se justifica visando fornecer informacgdes relevantes
aos pesquisadores, coordenadores da area tematica e organizadores de eventos
cientificos com interesse no campo de pesquisa. Além disso, ndo foram encontrados
estudos recentes que abordam a tematica proposta. Logo, o estudo contribui ao
preencher essa lacuna de pesquisa, aprofundando as discussdes a respeito dos
estudos de custos na tematica do setor publico, apresentando o estado da arte e
apontando para oportunidades futuras.

2 REFERENCIAL

Nesta secdo sao abordados os aspectos relativos a producao cientifica em
contabilidade no Congresso Brasileiro de Custos, além de apresentar outros estudos
relacionados ao tema, a fim de realizar uma revisdo dos principais conceitos e
informagdes que integram essa pesquisa.

21 Congresso Brasileiro de Custos

O Congresso Brasileiro de Custos € o principal evento técnico-cientifico da
area de Custos no Brasil, reunindo desde 1994 a comunidade académica e
profissional envolvida com a tematica da gestdo estratégica de custos. Com
abrangéncia nacional e reconhecimento internacional, promove a interagdo entre
pesquisadores, professores, estudantes, contadores, administradores, engenheiros,
consultores e gestores publicos e privados, além de representantes do terceiro setor
(CBC, 2024). Ao longo de sua histéria, o Congresso tem se consolidado como o
maior espaco de divulgacao da producgao cientifica em custos, fomentando a troca
de experiéncias entre o meio académico e o mercado. O evento visa estimular o
avango do conhecimento, a inovagao metodologica e a aplicacdo pratica dos
conceitos de custos nas diferentes realidades organizacionais (Associacéo Brasileira
de Custos, 2024).

Esse evento esta alicercado na proposicdo de debates de temas
contemporaneos e relevantes, como: a) a incorporagao de informagdes que concilie
crescimento econdmico e bem-estar social nos relatorios de custos; b) a importancia
da gestdo de custos nas relagdes interorganizacionais e na sustentabilidade; c) o
fortalecimento da ligagdo entre a pesquisa cientifica e as aplicagbes praticas nas
organizagdes publicas e privadas; d) os desafios da gestdo de custos com enfoque
em responsabilidade social, ambiental e corporativa; e) a integragdo entre ensino,
pesquisa, extensao e exercicio profissional na area.

A Associagédo Brasileira de Custos (ABC), fundada em 23 de novembro de
1994 durante o primeiro CBC, é a entidade promotora do evento. A ABC nasceu
com o proposito de integrar especialistas de diferentes areas (contabilidade,
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administragdo, economia, engenharia, qualidade), unidos pela abordagem
interdisciplinar da gestdo de custos (Associacdo Brasileira de Custos, 2024). E
filiada ao Instituto Internacional de Custos, ao lado de instituicdes congéneres de
paises como Argentina (Instituto Argentino de Profesores Universitarios de Costos -
IAPUCO) e Espanha (Associagdo Espanhola de Contabilidade de Gestao - ACODI).
Desde sua origem, o congresso ja percorreu diversas capitais e cidades brasileiras
e, também, se adaptou a modalidade virtual em momentos necessarios, mantendo a
regularidade e o alto nivel cientifico das edigdes (Associag¢ao Brasileira de Custos,
2024). Além disso, promove o fortalecimento da area por meio de tematicas
atualizadas e livre intercambio de ideias, incentivando o progresso técnico e
académico.

Atualmente, os trabalhos submetidos ao CBC s&o distribuidos em areas
tematicas organizadas de modo a refletir a diversidade e a complexidade da
pesquisa e da aplicacdo da gestdo de custos, entre elas: a) metodologias de ensino
e pesquisa em custos; b) custos como ferramenta para o planejamento, controle e
apoio a decisao; c) métodos quantitativos aplicados a gestdo de custos; d) custos
aplicados ao setor privado e ao terceiro setor; e) custos aplicados ao setor publico; f)
contribui¢cdes tedricas para a determinacdo e gestdo de custos; g) abordagens
contemporaneas de custos; h) tecnologia e transformagao digital na gestdo de
custos; i) sistemas de controle gerencial e custos; j) casos empresariais. Assim o
Congresso Brasileiro de Custos destaca-se por alicergar uma ponte solida entre
teoria e pratica, promovendo o desenvolvimento da area com base no rigor cientifico
e na aplicabilidade organizacional. Sua trajetéria evidencia o papel estratégico dos
custos na governanga, na inovagao e na sustentabilidade das organizagdes
contemporaneas (Associagao Brasileira de Custos, 2024).

Evidenciando essa evolugdo, a analise de Edenilson Adao da Roza (2024)
destaca a crescente atengédo dedicada a area publica nos artigos apresentados no
Congresso Brasileiro de Custos. Ao investigar os trabalhos cientificos em
Contabilidade Governamental, o autor evidencia que a preocupacédo com os custos
no setor publico tem ganhado relevancia no ambiente académico brasileiro. Essa
constatacdo corrobora a importancia de mapear a producéo cientifica recente do
CBC, dado que o setor publico figura como um espacgo estratégico para a aplicagao
de sistemas de custos voltados a eficiéncia e transparéncia administrativa.

Complementarmente, o estudo de Ribeiro (2020) aprofunda-se no estado da
producao cientifica divulgada no CBC, utilizando redes de colaboragao para analisar
os vinculos entre pesquisadores. Através de técnicas bibliométricas, o autor constata
que ha forte concentracdo de autores em determinados nucleos, o que revela o
amadurecimento de grupos de pesquisa com foco em custos aplicados ao setor
publico. Tal achado contribui diretamente para o tema deste estudo ao reforgar que a
difusdo do conhecimento na area esta associada a redes colaborativas ativas e
consistentes.

2.2 Pesquisa de Custos Aplicados ao Setor Publico

A pesquisa na area de custos aplicados ao setor publico, embora em
crescimento, ainda é considerada escassa e em estagio incipiente, especialmente
em nivel municipal, o que evidencia a necessidade de novos estudos (Rosa Filho &
Peixe, 2015; Piccoli & Kann, 2015). H4 uma demanda por estudos empiricos e
praticos que superem os desafios de implementagcdo e que garantam que as
informacdes de custos sejam efetivamente utilizadas na tomada de decisao.
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De acordo com Garcia, Jorge, Carraro e Souza (2020), a adesido aos
Principios Globais de Contabilidade Gerencial (PGCG), especialmente no que diz
respeito a gestdo de custos, varia conforme o perfil da instituicdo. A pesquisa
identificou que os principios de "influéncia" e "valor" tiveram maior aderéncia entre
as organizagdes analisadas, destacando praticas como a elaboragédo de relatérios
de gestdo de custos e o impacto dos resultados nos processos de transformagao
(Garcia et al.,, 2020). No entanto, a pratica de comparar custos com outras
organizagdes, parte do principio da relevancia, obteve a menor adeséo, indicando a
dificuldade dessas entidades em implementar benchmarking devido a diversidade de
suas operacgdes e modelos de gestao (Garcia et al., 2020).

Por sua vez, Ribeiro (2020), analisa a colaboragao entre pesquisadores e sua
influéncia na producéo cientifica da area de custos no setor publico. Os dados
apontam para uma alta centralidade de alguns autores e instituicées, revelando um
ecossistema de pesquisa que favorece a disseminagao de estudos aplicados ao
contexto publico. Tal constatacao reforca a importancia de promover analises como
esta, que buscam compreender o desenvolvimento tematico e as contribuicbes dos
estudos apresentados no CBC entre 2015 e 2024.

Sob o ambito dessa tematica, Benigno (2020) expande a analise ao explorar a
producdo cientifica nacional e internacional sobre custos no setor publico. Seus
achados apontam para um crescimento significativo no numero de publicagbes nos
ultimos anos, especialmente em estudos empiricos que envolvem aplicacbes em
orgaos governamentais. Essa tendéncia reforga a relevancia da analise longitudinal
das publicacées no CBC, uma vez que reflete o alinhamento da academia com as
demandas da administragao publica por praticas contabeis mais eficazes.

Destaca-se também a pesquisa de Pereira, Gongalves e Silva (2022), que
realizaram uma analise dos comités de auditoria com base em indicadores
bibliométricos, identificando a predominancia de publicacdes relacionadas ao setor
publico. Embora o enfoque principal seja a governanca e controle, os resultados
apontam para um crescente interesse em temas relacionados a accountability e a
eficiéncia do gasto publico, pilares da moderna gestdo de custos no setor estatal.
Isso demonstra a abrangéncia da tematica e sua conexao com praticas de controle e
auditoria em instituicdes publicas.

3 METODOLOGIA

Para responder a questao-problema proposta neste estudo, foi adotada uma
abordagem metodoldgica de natureza quantitativa. A vertente quantitativa possibilita
a mensuracao de variaveis e a generalizagdo de padroes observados (Prodanov &
Freitas, 2013). Quanto ao objetivo, a pesquisa € descritiva, pois busca caracterizar e
sistematizar aspectos especificos da produgao cientifica sobre custos aplicados ao
setor publico, especialmente no ambito do Congresso Brasileiro de Custos. Segundo
Raupp e Beuren (2013), esse tipo de pesquisa visa identificar, registrar e analisar
fendbmenos sem, necessariamente, buscar explicagbes causais. Babbie (2013)
complementa que a pesquisa descritiva € util para tragar um retrato acurado de
determinada realidade, revelando sua ocorréncia, distribuigcdo ou prevaléncia.

Em relagdo aos procedimentos técnicos, trata-se de uma revisdo
bibliométrica, um método quantitativo que utiliza técnicas estatisticas para analisar
dados bibliograficos, tais como numero de publicagdes, autoria, instituigcdes, temas e
frequéncia de palavras-chave (Donthu et al., 2020; Verma & Gustafsson, 2020).
Essa técnica permite mapear a produgao cientifica, identificar padroes e destacar



XXXII Congresso Brasileiro de Custos — Campo Grande, MS, Brasil, 17 a 19 de novembro de 2025

indicadores e contribuicbes relevantes no campo investigado. No Brasil, os
indicadores mais utilizados sdo baseados em contagem de numero de artigos,
numeros de revistas ou numero de citagcdes (Soares et al., 2018).

A amostra do estudo é composta por 189 artigos apresentados no Congresso
Brasileiro de Custos (CBC), entre os anos de 2015 e 2024, especificamente na area
tematica relacionada ao setor publico. Trata-se de uma amostragem por julgamento,
definida com base no conhecimento prévio do pesquisador e no foco intencional
sobre produgdes que atendem aos critérios tematicos da pesquisa (Gil, 2024).

Realizou-se a coleta de dados de forma documental, por meio da analise dos
anais disponiveis no site oficial do CBC. A analise documental, conforme Sa-Silva,
Almeida e Guindani (2009), consiste na utilizacdo sistematica de documentos como
fontes primarias ou secundarias de informagcdo, com o objetivo de interpretar e
contextualizar o objeto de estudo. De acordo com Marconi e Lakatos (2016), as
fontes secundarias incluem bibliografia ja publicada, como artigos académicos,
periodicos, publicagdes institucionais, material cartografico, entre outros.

4 ANALISE DOS RESULTADOS

Nesta secdo, apresentam-se as caracteristicas e os resultados das analises
dos dados coletados, referentes aos 189 artigos apresentados entre os anos de
2015 e 2024. Todos os artigos foram extraidos dos anais do Congresso Brasileiro de
Custos, disponiveis no site: https://anaiscbc.emnuvens.com.br/anais.

4.1 Palavras mais utilizadas

A analise dos 189 artigos publicados no Congresso Brasileiro de Custos, entre
os anos de 2015 e 2024, revela um panorama tematico e conceitual diversificado no
campo da contabilidade aplicada ao setor publico. Inicialmente, com o objetivo de
ilustrar os temas abordados pelos autores, utilizou-se o recurso conhecido como
‘nuvem de palavras”, através da ferramenta Voyant Tools, que identifica as palavras
mais presentes nos conteudos analisados e enaltece os temas emergentes.
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Figura 1: Nuvem de Palavras
Fonte: Dados da pesquisa.
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O recurso foi utilizado tendo como fonte apenas os titulos, palavras-chave e
resumos dos 189 artigos, resultando em uma nuvem de palavras identificando as
cinquenta palavras com maior ocorréncia (Figura 1). Observa-se o destaque em
termos como “custos”, “municipios”, “gestdo”, “analise”, “saude”, “educacgao”, entre
outros. Com base nesses termos, a leitura dos titulos e resumos dos 189 artigos
pdde ser melhor direcionada, contribuindo para a categorizagao das tematicas.

4.2 Quantidade de publicagdes no periodo

Considerando-se o intervalo de tempo abrangido pela pesquisa, de 2015 a
2024, elaborou-se uma linha do tempo (Figura 2) demonstrando a quantidade de
publicagdes em cada ano. Com um total de 189 artigos apresentados ao longo
desses dez anos, chega-se a uma média de 18,9 estudos por ano.
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_____________________________________________________________ 18 m e —

17 17
16
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10} 9

Numero de artigos apresentados

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Ano

Figura 2: Linha do tempo de artigos na tematica
Fonte: Dados da pesquisa.

Na primeira metade da década analisada foram apresentados 115 artigos,
enquanto que na segunda metade, 74 artigos. Esse resultado evidencia uma queda
na quantidade de estudos apresentados na tematica de custos aplicados ao setor
publico. Observa-se também, na Figura 2, que o ano de 2021 apresentou uma
gueda mais expressiva de artigos sobre a tematica, com 9 estudos, enquanto que o
ano de 2015 representou a maior quantidade de artigos em um ano, com 31
estudos. Além disso, desde 2019, o numero de estudos apresentados esteve abaixo
da média.

4.3 Autores mais produtivos

De forma complementar busca-se avaliar a produtividade dos autores. Nesse
sentido, constatou-se 613 autores nos 189 artigos analisados, representando uma
média de 3,24 autores por artigo. A Tabela 1 apresenta os autores que publicaram
ao menos trés pesquisas durante a década analisada, a quantidade de publicacdes
e 0s anos em que foram publicadas. Nos casos em que o0 ano das publicagdes se
repete significa que no mesmo periodo houve mais de uma publicagao.
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Tabela 1
Autores mais proliferos na tematica do setor publico de 2015 a 2024
Autores(as) Qtd. Anos das publicagoes
2022, 2020, 2018, 2017, 2016, 2015, 2015
2020, 2020, 2020, 2019, 2018, 2018, 2016
2022, 2022, 2021, 2021, 2020, 2020, 2017
2018, 2018, 2017, 2017, 2015, 2015
2022, 2022, 2021, 2020, 2018
2021, 2019, 2018, 2017, 2015
2022, 2020, 2017, 2016, 2015
2024, 2024, 2023, 2018
2022, 2019, 2019, 2015
2019, 2018, 2017, 2016
2024, 2023, 2022, 2018
2018, 2018, 2017, 2016
2020, 2020, 2019, 2017
2019, 2017, 2017, 2015
2019, 2019, 2016, 2015
2023, 2023, 2023
2019, 2019, 2016
2023, 2023, 2022
2024, 2024, 2015
2022, 2016, 2016
2023, 2021, 2019
2021, 2020, 2020
2024, 2023, 2018

2019, 2018, 2017
2024, 2016, 2015

Daniele da Rocha Carvalho

Jaime Crozatti

Saulo Fabiano Amancio Vieira

Fabricia Silva da Rosa
Altair Borgert
Blénio Cezar Severo Peixe

Ridalvo Medeiros Alves de Oliveira

Angela Rozane Leal Dde Souza

Antonio Erivando Xavier Junior

Clovis Antdnio Kronbauer

Euselia Paveglio Vieira

Fabiano Maury Raupp

Fernando Jose Vieira Torres

Leonardo Flach

Simone Bernardes Voese

Lucimar Antonio Cabral de Avila

Marcos Roberto dos Santos

Milton Jarbas Rodrigues Chagas

Marcia M. dos S. Bortolocci Espejo

Marcia Mascarenhas Aleméao

Ney Paulo Moreira

Pablo Henrique Paschoal Capucho

Patricia Luiza Schuh

Saulo Silva Lima Filho
Tania Ferreira Dos Santos Bomfim
Fonte: Dados da pesquisa.
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Observa-se, na Tabela 1, que trés autores lideram o ranking com sete
publicacbes cada: Daniele da Rocha Carvalho, Jaime Crozatti e Saulo Fabiano
Amancio Vieira. Uma autora aparece com seis publicag¢des, trés autores com cinco,
oito autores com quatro e por fim dez autores com trés estudos. Esses dados
evidenciam um nudcleo consistente de pesquisadores que atuam de forma
continuada na area de contabilidade de custos aplicada ao setor publico.

A coluna “Ano das publicagdes” revela que esses autores mantiveram
producdo ativa ao longo de diferentes edigbes do congresso, com destaque para
participacdes repetidas em diversos anos. Isso demonstra um engajamento continuo
com o evento e refor¢ca sua importancia como espaco de difusdo cientifica na area
de custos.

4.4 Instituicoes e Autores vinculados
Com o objetivo de investigar onde os estudos sobre a tematica de custos

aplicados ao setor publico tém sido realizados, analisaram-se as instituicbes de
ensino as quais os autores estdo vinculados. Nesse sentido, a Tabela 2 evidencia
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aquelas com o maior numero de autores no periodo analisado. Cabe destacar que a
coluna “Autores vinculados” representa a quantidade total de autores por instituigao,
Oou seja, um unico estudo com trés autores da mesma instituicdo contabiliza trés
unidades no total.

Tabela 2
Instituicdo e numero de autores vinculados
Instituicao _Autores
vinculados
Universidade Federal de Santa Catarina - UFSC 52
Universidade Federal do Parana - UFPR 32
Universidade Federal do Rio Grande do Norte - UFRN 30
Universidade Federal de Sao Paulo - USP 27
Universidade Federal de Vicosa - UFV 22
Universidade Estadual de Londrina - UEL 20
Universidade Federal da Paraiba - UFPB 20
Universidade de Brasilia - UNB 17
Universidade do Estado de Santa Catarina - UDESC 16
Universidade do Vale do Rio dos Sinos - UNISINOS 16
Universidade Federal do Ceara - UFC 15
Universidade Federal de Uberlandia - UFU 15
Universidade Federal Rural do Semi-Arido - UFERSA 13
Universidade Federal do Cariri - UFCA 12
Universidade Estadual do Oeste do Parana - UNIOESTE 12
Universidade Federal de Minas Gerais - UFMG 11
Universidade Federal do Rio Grande do Sul - UFRGS 11
Universidade do Estado de Mato Grosso - UNEMAT 11
Pontificia Universidade Catdlica do Parana - PUCPR 9
Universidade Regional do Noroeste do Estado do Rio Grande do Sul - UNIJUI 9

Fonte: Dados da pesquisa.

Ao todo, cento e onze (111) instituicbes foram identificadas nos artigos
analisados, sendo apresentadas, neste estudo, as vinte (20) com maior numero de
vinculagbes (Tabela 2). As informagdes sobre vinculo institucional foram obtidas a
partir dos proéprios artigos, nos quais os autores declararam suas afiliagdes. Os
dados revelam que a Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC) foi a
instituicdo com o maior numero de autores vinculados a tematica, totalizando 52
pesquisadores (8,5%).

4.5 Subcategorizacao tematica

Como forma de subcategorizar os artigos, foram analisados os titulos, as
palavras-chave e, quando necessario, 0os resumos, sendo elencadas sete
subcategorias tematicas: a) Custos na Educacéao; b) Custos na Saude; c) Gestao
Publica e Eficiéncia; d) Infraestrutura e Obras Publicas; e) Métodos de Custeio no
Setor Publico; f) Planejamento e Orgamento Publico; g) Transparéncia e Controle.
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Figura 3: Categorias Tematicas
Fonte: Dados da pesquisa.

Os resultados evidenciam uma maior concentragdo de estudos voltados a
educacdo, com 75 pesquisas (39,6%), seguidos pelas areas de gestdo publica e
eficiéncia, com 51 estudos (27%) e de saude com 41 trabalhos (21,7%). As areas de
Infraestrutura e Obras Publicas, Planejamento e Orgcamento Publico e Transparéncia
e Controle apresentaram, cada uma, 4 estudos (3,2%). Ja a area de Métodos de
Custeio no Setor Publico correspondeu a 4 das publicagdes analisadas (2,1%).

A categoria Custos na Educacao diz respeito a analise e gestdo dos
recursos aplicados na oferta de servigcos educacionais, com foco na eficiéncia e
transparéncia das instituicdes de ensino. Um exemplo ilustrativo € o estudo de
Albino e Moreira (2024), apresentado no Congresso Brasileiro de Custos em 2023 e
publicado na Revista ABCustos, que investigou os efeitos da pandemia de
COVID-19 sobre os custos e despesas das universidades federais brasileiras. A
pesquisa, de abordagem quantitativa, descritiva, documental e ex post facto,
comparou os periodos pré-pandemia (2017-2019) e pandémico (2020-2022),
utilizando dados dos Relatérios de Gestdo e do Tribunal de Contas da Unido. A
analise, baseada em estatisticas descritivas e no teste de Wilcoxon, revelou
reducdes significativas nas despesas correntes, nas despesas de capital e no custo
corrente por aluno equivalente durante o periodo da pandemia.

llustra-se também com o estudo de Capucho e Vieira (2020), apresentado no
XXVII Congresso Brasileiro de Custos, que teve como propdsito avaliar a eficiéncia
na alocagao de recursos destinados aos primeiros anos do ensino fundamental em
Arapongas (PR). Para isso, aplicou-se o método de Anadlise Envoltéria de Dados
(DEA), considerando custos pedagdgicos, sociais € administrativos como inputs, e o
indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica (IDEB) como output (Capucho &
Vieira, 2020).

Quanto a categoria Custos na Saude esta abrange estudos voltados ao
controle, mensuracdo e alocagao de custos em unidades e programas de saude
publicos, com o objetivo de promover a otimizagao dos recursos e a sustentabilidade
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financeira do setor. Um exemplo é o estudo de Pereira, Wernke e Ritta (2024),
apresentado no Congresso Brasileiro de Custos em 2023 e publicado na Revista
Catarinense da Ciéncia Contabil, que demonstrou a aplicacdo do método de custeio
baseado em atividades com base no tempo (TDABC) na avaliagao da lucratividade
de exames de imagem e do nivel de ociosidade da tomografia computadorizada em
uma unidade de oncologia ginecologica. Com abordagem qualitativa, descritiva e
baseada em estudo de caso, a pesquisa permitiu identificar o custo individual de
cada exame e mensurar o aproveitamento da capacidade instalada, oferecendo
subsidios relevantes para decisdes gerenciais mais assertivas.

Na mesma categoria, o trabalho de Carvalho et al. (2022) objetivou aplicar a
metodologia TDABC na mensuragdo dos custos dos processos seletivos realizados
pela COMPERVE/UFRN, evidenciando o potencial para gerar informacgdes de auxilio
gerencial e controle para a administragdo publica. O trabalho de Silva e Crozatti
(2020) concentrou-se na analise da eficiéncia dos gastos publicos com atencao
basica a saude, especificamente nos municipios de Sdo Paulo no ano de 2018. Ja o
estudo de Schuh e Vieira (2024) objetivou analisar a estrutura orgcamentaria
executada com base histérica de 2019 a 2022 em um municipio do Rio Grande do
Sul, visando contribuir para a definicdo de centros de custos e instrumentalizar a
elaboragdo do Orgcamento Publico na area da saude, reforcando a importancia da
gestao das finangas publicas e do planejamento no setor publico.

Ja a categoria Gestao Publica e Eficiéncia contempla estudos voltados a
adogao de praticas administrativas que promovam maior eficiéncia operacional,
melhoria de processos e geragdo de valor publico. Nesse contexto, o estudo de
Pereira, Bandeira e Souza (2024), apresentado no Congresso Brasileiro de Custos
em 2024, analisou o uso da informacgao de custos na gestédo de riscos de desastres
naturais, por meio de uma revisao sistematica da literatura nas bases Scopus e Web
of Science. Os resultados indicam que a produg¢ao académica tem oferecido politicas
e ferramentas relevantes para apoiar decisdes publicas, embora a escassez de
recursos e a baixa conscientizagdo ambiental ainda representam obstaculos a
resposta eficaz em situagdes de crise. Outro exemplo é o estudo de Silva, Crispim e
Silva (2024), apresentado no congresso de 2023 e publicado na Revista
Contemporanea, que examinou os mecanismos de controle interno das despesas
com pessoal na Camara Municipal da cidade de Goias, no periodo de 2015 a 2020.
Com abordagem qualitativa e descritiva, a pesquisa evidenciou fragilidades nos
instrumentos de controle utilizados, ressaltando a necessidade de aprimorar os
processos de acompanhamento e avaliagdo da gestdo orgamentaria no legislativo
municipal.

No que diz respeito a categoria Infraestrutura e Obras Publicas, esta
abrange estudos voltados a analise de custos, planejamento e controle de gastos
em projetos financiados com recursos publicos. Nessa categoria o estudo de Lima
Filho e Peixe (2021), apresentado no Congresso de Custos em 2017 e publicado,
posteriormente, na Revista Research, Society and Development, investigou a
economicidade das despesas em instituicdes publicas apds a implementacdo de um
sistema eletrénico informatizado, fundamentando-se na Teoria Unificada de
Aceitacdo e Uso da Tecnologia (UTAUT). Trata-se de uma pesquisa exploratéria,
descritiva e explicativa, com abordagem quantitativa e analise documental, realizada
em 94 ¢6rgados do poder executivo federal entre 2011 e 2020. Os resultados
indicaram que, embora a adog¢do do sistema, por si sO, ndo assegure a
economicidade, atributos como agilidade, usabilidade e seguranga da informagao
influenciam positivamente a tomada de decisdo dos gestores publicos.
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No tocante a categoria Métodos de Custeio no Setor Publico, esta investiga
a aplicacdo de técnicas especificas de apuragdo de custos, como custeio por
absor¢cdo, ABC e custeio-meta, adaptadas as particularidades das organizagbes
publicas. Um exemplo é o estudo de Saullin e Mattiello (2022), que analisou a
aplicacao de diferentes métodos de custeio na prestagao de servigos da Agéncia do
Trabalhador do municipio de Cruzeiro do Oeste (PR), considerando o aumento da
demanda social por transparéncia e a escassez de pesquisas sobre custos na
administragcdo publica. A pesquisa, de natureza descritiva, aplicada e com
abordagem quali-quantitativa, comparou os métodos de custeio por absorgao,
variavel e baseado em atividades (ABC). Os resultados evidenciaram variagdes
significativas nos valores unitarios apurados, ressaltando a relevancia da escolha do
método de custeio na avaliagao da eficiéncia dos servigos publicos.

Em referéncia a categoria Planejamento e Orgcamento Publico destaca-se
que esta se concentra na formulagao, execugao e controle dos planos orgamentarios
do setor publico, bem como na articulagcdo entre o planejamento estratégico e a
alocacgao eficiente de recursos. Um exemplo ilustrativo dessa abordagem é o estudo
de Franco e Figueiredo (2024), apresentado no Congresso Brasileiro de Custos em
2024, que avaliou o impacto do programa estadual MS-Empreendedor, instituido
pela Lei Complementar n® 93/2000, sobre a arrecadagéo de ICMS em municipios do
interior do Mato Grosso do Sul. O programa concede incentivos fiscais de até 67%
do ICMS para industrias que se instalam ou expandem suas atividades no estado.
Utilizando um modelo econométrico de diferengcas em diferengas com dados de
1991 a 2021, o estudo identificou um aumento de 27,5% na arrecadagcao de ICMS
nos municipios beneficiados e um crescimento de 17,5% no numero de empresas,
com destaque para o setor industrial, cuja arrecadagdo cresceu 86 pontos
percentuais. Os resultados evidenciam como politicas de planejamento e incentivos
fiscais podem promover o desenvolvimento regional e compensar a renuncia fiscal
com ganhos em arrecadagao e dinamismo econémico.

Por fim, a categoria Transparéncia e Controle abrange estudos voltados ao
controle social, a auditoria, a accountability e aos mecanismos que asseguram
visibilidade e integridade na gestdo dos recursos publicos. Um exemplo é o estudo
de Silva e Brunozi Junior (2021), apresentado no Congresso de Custos em 2020 e
publicado na RC&C — Revista de Contabilidade e Controladoria, que investigou a
presenca de isomorfismo institucional na adog¢éo da Lei Anticorrupcao pelos estados
brasileiros. A pesquisa concentrou-se na responsabilizacdo administrativa e civil de
pessoas juridicas, bem como na implementacdo de programas de integridade
(compliance). Fundamentado na Teoria Institucional e utilizando métodos de
pesquisa documental e andlise de conteudo, o estudo identificou indicios de
isomorfismo mimético entre os estados e a Unido, além de isomorfismo coercitivo
nas relacdes com fornecedores. Os resultados evidenciam como os Estados tendem
a replicar praticas normativas nacionais, ainda que enfrentem limitagdes
operacionais significativas na efetivagdo das politicas anticorrupgéo.

As pesquisas analisadas evidenciam a diversidade e a relevancia da
contabilidade de custos no setor publico, com aplicagbes que vao da educacgao a
infraestrutura, passando por saude, planejamento e controle. Os estudos
demonstram avangos metodoldgicos e contribuigdes praticas para a gestao publica,
reforcando o papel dos custos como instrumento de eficiéncia, transparéncia e apoio
a tomada de decisdo. Com base neste estudo verifica-se que o Congresso Brasileiro
de Custos (CBC) é um evento que, além de trazer luz as inovagdes da gestédo de
custos na area privada, também evidencia relevantemente a pratica e a produgao
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cientifica em custos na area publica, promovendo a interagao entre a academia e o
setor publico.

5 CONSIDERAGOES FINAIS

O presente estudo teve como objetivo delinear as caracteristicas dos artigos
publicados na tematica de custos aplicados ao setor publico, no Congresso
Brasileiro de Custos, entre 2015 e 2024. A analise de 189 estudos possibilitou
identificar tanto areas tematicas consolidadas quanto lacunas na literatura. As
categorias mais recorrentes como Custos na Educacao, Gestao Publica e Eficiéncia
e Custos na Saude evidenciam a crescente énfase em mensurar e otimizar o uso
dos recursos publicos, em resposta a demanda social por maior accountability e
qualidade nos servicos prestados.

Observa-se um avango metodologico com a aplicagao de técnicas como
TDABC e analises comparativas entre métodos de custeio, além do uso consistente
de referenciais tedricos robustos, como UTAUT, Teoria da Escolha Publica e Teoria
Institucional. Entretanto, temas emergentes como a transformacao digital (uso de big
data, A, blockchain) ainda sao pouco explorados, assim como a sustentabilidade e
0s custos socioambientais voltados ao setor publico. A auséncia dessas abordagens
revela oportunidades relevantes para investigagcbes futuras, sobretudo diante do
papel estratégico dos governos na agenda ambiental e tecnolégica.

Outro ponto critico é a escassez de estudos que relacionem custos publicos a
desigualdades sociais e regionais ou que integrem analises de custo com resultados
sociais, como desempenho educacional ou desfechos clinicos. A maioria dos artigos
ainda trata o custo como variavel isolada, sem aprofundar sua relagdo com impactos
concretos. Além disso, ha caréncia de pesquisas qualitativas que investiguem
percepcdes de servidores sobre os sistemas de controle de custos e eventuais
resisténcias a adogao de métodos de custeio como ABC ou TDABC.

Por fim, reconhece-se a limitacdo temporal da analise (2015-2024) e seu
recorte exclusivo no Congresso Brasileiro de Custos. Ainda assim, o estudo cumpre
seu objetivo ao mapear o estado da arte da produgéo cientifica nacional sobre
custos no setor publico, oferecendo um panorama valioso para pesquisadores,
gestores e organizadores. Ao evidenciar tendéncias, lacunas e desafios, contribui
para o fortalecimento das politicas editoriais e da agenda cientifica voltada as
necessidades institucionais e sociais emergentes.

REFERENCIAS

Albino, L. T., & Moreira, N. P. (2024). Analise de custos e despesas de universidades
federais brasileiras durante a pandemia de Covid-19. ABCustos, 19(1),
150-167. Sao Leopoldo: Associagao Brasileira de Custos.
https://doi.org/10.4717 tos.v19i1.72

Associacado Brasileira de Custos. (2024). Areas tematicas. Anais do Congresso
Brasileiro de Custos - ABC.
https://anaiscbc.emnuvens.com.br/anais/article/view/5221

Babbie, E. R. (2013). The practice of social research. (13th ed.). Wadsworth,
Cengage Learning.

Benigno, G. O. L., Leite, M. H. B., Souza, M. C. B., & Botelho, D. R. (2020). Analise
da producéo cientifica internacional em contabilidade aplicada ao setor do

12


https://doi.org/10.47179/abcustos.v19i1.729
https://anaiscbc.emnuvens.com.br/anais/article/view/5221

XXXII Congresso Brasileiro de Custos — Campo Grande, MS, Brasil, 17 a 19 de novembro de 2025

agronegocio. Semina: Ciéncias Sociais e Humanas, 41(2), 173-188.
https://doi.org/10.5433/1679-0383.2020v41n2p173

Bispo, M. S., & Maia, L. P. (2022). O pentagono da qualidade da producéo cientifica
em contabilidade: ampliagcao, proposi¢oes e aplicagdes. Revista de Educagéo e
Pesquisa em Contabilidade, 16(4), 378—396.
https://doi.org/10.17524/repec.v14i4.2802

Broadbent, J., & Guthrie, J. (2008). Public sector to public services: 20 years of
“contextual” accounting research. Accounting, Auditing & Accountability Journal,
21(2), 129-169. https://doi.org/10.1108/09513570810854383

Capucho, P. H. P., & Vieira, S. F. A. Alocacéao Eficiente de Recursos em Educagéao
em um Municipio de Pequeno Porte: um estudo a partir da Analise Envoltéria
de Dados. Anais Do Congresso Brasileiro De Custos - ABC. Recuperado de
https://anaiscbc.abcustos.org.br/anais/article/view/4748

Carvalho, D. da R., Oliveira, R. M. A. de, & Barbosa, J. de S. (2022). TDABC na
mensuracgao de custos dos processos seletivos realizados pela
COMPERVE/UFRN. Anais Do Congresso Brasileiro De Custos - ABC.
Recuperado de https://anaiscbc.emnuvens.com.br/anais/article/view/4979

CBC, A. (2024). Apresentacao. Anais Do Congresso Brasileiro De Custos - ABC.
Recuperado de https://anaiscbc.emnuvens.com.br/anais/article/view/5219

Donthu, N., Kumar, S., & Pandey, N. (2020). A retrospective evaluation of Marketing
Intelligence and Planning: 1983—
2019. Marketing Intelligence and Planning. 39(1), 48-73. doi:
https://doi.org/10.1108/MIP-02-2020-0066

Franco, C., & Figueiredo, A. M. R. (2024, novembro). Incentivos fiscais importam
para o desenvolvimento regional? Avaliagdo do programa MS-Empreendedor
no Mato Grosso do Sul. Anais do XXXI Congresso Brasileiro de Custos, Sao
Paulo, SP, Brasil. Recuperado de
https://anaiscbc.emnuvens.com.br/anais/article/view/5189

Garcia, J. F., Jorge, F. dos S., Carraro, W. B. W. H., & Souza, A. R. L. de. (2020).
Principios globais de contabilidade gerencial sob a perspectiva dos custos:
Uma analise em organizagdes do terceiro setor. Revista de Contabilidade da
UFBA, 14(2), 51-66. https://doi.org/10.9771/rc-ufba.v14i2.35942

Gil, A. C. (2024). Métodos e técnicas de pesquisa social (7a ed., pp 1-209). Atlas.

Howlett, M., & Ramesh, M. (2014). The two orders of governance failure: Design
mismatches and policy capacity issues in modern governance. Policy and
Society, 33(4), 317-327. https://doi.org/10.1016/j.polsoc.2014.10.002

Lima Filho, S. S., & Peixe, B. C. S. (2021). Economicidade de despesas mediante
aceitacao de tecnologia: Analise da adogao de sistema eletrénico informatizado
em instituigbes publicas. Research, Society and Development, 10(7),
e49310716807. https://doi.org/10.33448/rsd-v10i7.16807

Lotta, G. S., & Cavalcante, P. (2021). O uso de multiplas fontes de informacao nas
politicas publicas. Revista de Administragdo Publica, 55(2), 227—244.
https://doi.org/10.1590/0034-761220200871

Marconi, M. A., & Lakatos, E. M. (2016). Técnicas de pesquisa. Atlas.

Mohr, ZT, Raudla, R. e Douglas, JW (2021). Comparing Cost Accounting Use across
European Countries: The Role of Administrative Traditions, NPM Instruments,
and Fiscal Stress. Revista de Administracdo Publica, 81(2), 299-307.
https://doi.org/10.1111/puar.13162

Pereira, A. P. D. S., Bandeira, A. O., & Souza, A. R. L. D. (2024). Gestéao de risco de
desastres naturais: uso da informagao de custos no setor publico. Anais do

13


https://doi.org/10.5433/1679-0383.2020v41n2p173
https://doi.org/10.17524/repec.v14i4.2802
https://doi.org/10.1108/09513570810854383
https://anaiscbc.abcustos.org.br/anais/article/view/4748
https://anaiscbc.emnuvens.com.br/anais/article/view/4979
https://anaiscbc.emnuvens.com.br/anais/article/view/5219
https://doi.org/10.1108/MIP-02-2020-0066
https://anaiscbc.emnuvens.com.br/anais/article/view/5189
https://doi.org/10.9771/rc-ufba.v14i2.35942
https://doi.org/10.1016/j.polsoc.2014.10.002
https://doi.org/10.33448/rsd-v10i7.16807
https://doi.org/10.1590/0034-761220200871
https://doi.org/10.1111/puar.13162

XXXII Congresso Brasileiro de Custos — Campo Grande, MS, Brasil, 17 a 19 de novembro de 2025

XXXI Congresso Brasileiro de Custos, S&o Paulo, SP, Brasil, 20 a 22 de
novembro de 2024. Recuperado de
https://anaiscbc.emnuvens.com.br/anais/article/view/5187

Pereira, H. M., Wernke, R., & Ritta, C. O. (2024). Aplicacdo do TDABC na avaliagao
da lucratividade de exames e do nivel de ociosidade da tomografia
computadorizada do setor de oncologia ginecoldgica. Revista Catarinense da
Ciéncia Contabil, 23, 1-22. https://doi.org/10.16930/2237-7662202434491

Pereira, V. M., Gongalves, R. de S., & Costa, A. de J. B. (2022). Comités de
auditoria: Analise bibliométrica da producéo cientifica em periédicos nacionais
nas areas de contabilidade e administracdo. RACEF — Revista de
Administracédo, Contabilidade e Economia da Fundace, 13(2), 197-214.
https://doi.org/10.13059/racef.v13i2.891

Prodanov, C. & Freitas, E. (2013). Metodologia do trabalho cientifico (22 ed.). Editora
Feevale.

Raupp, F. M., & Beuren, |. M. (2013). Metodologia da pesquisa aplicavel as ciéncias
sociais. In I. M. Beuren (Org.),Como elaborar trabalhos monograficos em
contabilidade: Teoria e pratica. (3% ed., pp. 76-97). Atlas.

Ribeiro, H. C. M. (2020). Analisando a colaboracéao e producgao cientifica da area
ensino e pesquisa em Administracdo e Contabilidade. Perspectivas em Ciéncia
da Informacéo, 25(2), 194—-222. https://doi.org/10.1590/1981-5344/3915

Ribeiro, H. C. M. (2020). Estado da produgéo cientifica divulgada no Congresso UNB
de Contabilidade e Governancga: analise bibliométrica e sociométrica. RACEF —
Revista de Administracédo, Contabilidade e Economia da Fundace, 11(2),
66—85. hitps://doi.org/10.13059/racef.v11i2.671

Roza, E. A. da. (2024). A pesquisa cientifica brasileira em Contabilidade Publica.
Revista Capital Cientifico — Eletronica (RCCe), 22(1), 26—48.
https://doi.org/10.5935/2177-4153.20240002

Sa-Silva, J. R., Almeida, C. D., & Guindani, J. F. (2009). Pesquisa documental: pistas
tedricas e metodoldgicas. Revista Brasileira de Historia & Ciéncias Sociais,
1(1), 1-15.

Saullin-Alvaro, H. H., & Mattiello, K. (2022). Custos incidentes na prestagdo dos
servigos da Agéncia do Trabalhador do Municipio de Cruzeiro do Oeste — PR.
Anais do Congresso Brasileiro de Custos - ABC. Recuperado de
https://anaiscbc.emnuvens.com.br/anais/article/view/4972

Schuh, P. L., & Vieira, E. P. (2024). A estruturagao dos centros de custos como
ferramenta de gestao na elaboragdo do orgamento publico: analise na area da
saude em um Municipio do RS. Anais Do Congresso Brasileiro De Custos -
ABC. Recuperado de https://anaiscbc.emnuvens.com.br/anais/article/view/5181

Silva, S. P.,, & Crozatti, J. (2020). Eficiéncia dos gastos publicos com atenc&o basica
a saude: uma analise do desempenho dos municipios de Sao Paulo no ano de
2018. Anais Do Congresso Brasileiro De Custos - ABC. Recuperado de
https://anaiscbc.emnuvens.com.br/anais/article/view/4752

Silva, I. L., Crispim, G., & Silva, C. C. (2024). Controle interno na Camara Municipal
da cidade de Goias: Andlise das despesas de pessoal entre 2015 a 2020.
Contemporanea, 4(7), 1-35. https://doi.org/10.56083/RCV4N7-103

Silva, S. J. C. da, & Brunozi Junior, A. C. (2021). Lei Anticorrupgao, compliance e
isomorfismo: responsabilizagao e programas de integridade nos estados
brasileiros. Revista Contabilidade e Controladoria, 13(2), 95-112.
https://doi.org/10. rcc.v13i2.7

14


https://anaiscbc.emnuvens.com.br/anais/article/view/5187
https://doi.org/10.16930/2237-7662202434491
https://doi.org/10.13059/racef.v13i2.891
https://doi.org/10.1590/1981-5344/3915
https://doi.org/10.13059/racef.v11i2.671
https://doi.org/10.5935/2177-4153.20240002
https://anaiscbc.emnuvens.com.br/anais/article/view/4972
https://anaiscbc.emnuvens.com.br/anais/article/view/5181
https://anaiscbc.emnuvens.com.br/anais/article/view/4752
https://doi.org/10.56083/RCV4N7-103
https://doi.org/10.5380/rcc.v13i2.79033

XXXII Congresso Brasileiro de Custos — Campo Grande, MS, Brasil, 17 a 19 de novembro de 2025

Soares, S. V., Picolli, I. R. A., & Casagrande, J. L. (2018). Pesquisa Bibliografica,
Pesquisa Bibliométrica, Artigo de Revisdo e Ensaio Tedrico em Administragao e
Contabilidade. Administrac&o: Ensino e Pesquisa, 19(2), 308-339.
https://doi.org/10.13058/raep.2018.v19n2.970

Verma, S., & Gustafsson, A. (2020). Investigating the emerging COVID-19 research
trends in the field of business and management: A bibliometric analysis
approach. Journal of Business Research, 118(1), 253-261.
https://doi.org/10.1016/j.jbusres.2020.06.057

Xavier, M. P., Reis, L. P. dos, Borges, B. R., & Botelho, D. R. (2019). Analise
bibliométrica da producgao cientifica em contabilidade aplicada ao setor elétrico.
Revista de Contabilidade da UFBA, 13(2), 62-81.
https://doi.org/10.9771/rc-ufba.v13i2.28904

15


https://doi.org/10.13058/raep.2018.v19n2.970
https://doi.org/10.1016/j.jbusres.2020.06.057
https://doi.org/10.9771/rc-ufba.v13i2.28904

	O Estado da Arte da Temática de Custos Aplicados ao Setor Público no Congresso Brasileiro de Custos de 2015 a 2024 
	1​INTRODUÇÃO 
	2​REFERENCIAL 
	2.1​Congresso Brasileiro de Custos 
	2.2​Pesquisa de Custos Aplicados ao Setor Público 

	3​METODOLOGIA 
	4​ANÁLISE DOS RESULTADOS 
	5​CONSIDERAÇÕES FINAIS 
	REFERÊNCIAS 

