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Resumo
O presente trabalho tem como objetivo abordar os aspectos
relacionados a implantação do modelo de custeio para
prestação de serviços tecnológicos nos laboratórios de
desenvolvimento de vacinas, biofármacos e reativos no
intuito de otimizar a identificação dos custos relacionados
diretamente à atividade desenvolvida. Pretendeu-se com
modelo, disponibilizar um custeio mais assertivo para
formação do preço a ser negociado junto ao parceiro
tecnológico. A metodologia empregada foi custeio por
absorção através da lista técnica de produção do serviço
tecnológico. O resultado obtido foi a implantação sistêmica
dos processos de custeio nos laboratórios e otimização dos
gastos dos projetos de desenvolvimento tecnológicos.
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Fundação Osvaldo Cruz
Instituto de Tecnologia em Imunobiológicos Bio-Manguinos

• Localizada na cidade do Rio de Janeiro
• Ramo: Produção de Imunobiológicos
• 2189 empregados
• Faturamento R$  4,8 bilhões/ano
• Mercado de atuação: nacional e internacional
• Lotada no Ministérios da Saúde
• Órgão Público Federal
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Descrição da situação problema

• O modelo de custeio TDABC, antes aplicado aos serviços 
tecnológicos, agregava custos habituais dos laboratórios sem 
diferenciação das atividades e custos específicos do projeto 
em desenvolvimento, inviabilizando-o financeiramente.

• Distorção do custo previsto para o realizado.
• Dificuldade de identificar os custos diretos na formação no 

preço a ser negociado com o parceiro tecnológico.
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Proposta de Solução

• Modelar as atividades como processos organizados;

• Utilizar o sistema operacional integrado;

• Definição dos consumíveis diretos;

• Implantação do método de custeio por absorção;

• Formação de preço para orçamentação da prestação do 
serviço tecnológico.
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Resultados alcançados e/ou previstos

• Alocação dos custos à atividade vinculada à prestação do 
serviço;

• Apontamento direto dos materiais e mão de obra;

• Formação de preço para orçamentação por atividade;

• Possibilidade de reavaliação de preços do serviços;

• Controle da medição da contratação do serviço.
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Discussão

• Algumas dificuldades de compreensão da prestação do 
serviço e mapeamento da operação e sequenciamento;

• Desafio em prestações de serviços que perpassam vários 
laboratórios;

• A necessidade de uma análise qualitativa comercial sobre o 
serviço e seus aspectos sociais para o SUS;

• Melhoria nos recursos sistêmicos para o acompanhamento 
do serviço orçamentado;

• Atender ao processo do planejamento orçamentário.
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Conclusão

• Disseminação e Otimização da utilização do sistema 
operacional integrado nos laboratórios de 
desenvolvimento;

• Maior integração dos processos de custeio nas áreas de 
desenvolvimento; 

• Garantia de um custeio melhor apurado e maior 
assertividade na elaboração da viabilidade financeira do 
projeto.
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