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Resumo

O presente trabalho tem como ok abovdane
relacionados a |mplantagao do modelc
prestacao de servicos tecnologlcos nos laboratorios de
desenvolvimento de vacinas, biofarmacos e reativos no
intuito de otimizar a identificacao dos custos relacionados
diretamente a atividade desenvolvida. Pretendeu-se com
modelo, disponibilizar um custeio mais assertivo para
formacao do preco a ser negociado junto ao parceiro
tecnologico. A metodologia empregada foi custeio por
absorcao através da lista técnica de producao do servico
tecnologico. O resultado obtido foi a implantacao sistémica
dos processos de custeio nos laboratorios e otimizacao dos
gastos dos projetos de desenvolvimento tecnologicos.
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Fundacao Osvaldo Cruz
Instituto de Tecnologia em Imunobiolégico

* Localizada na cidade do Rio de Janeiro

* Ramo: Producao de Imunobiologicos

* 2189 empregados

e Faturamento RS 4,8 bilhdes/ano

* Mercado de atuacao: nacional e internacional
* Lotada no Ministérios da Saude

 Org3o Publico Federal
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Descricao da situacao problema

* O modelo de custeio TDABC, antes aplicado aos servicos
tecnologicos, agregava custos habituais dos laboratorios sem
diferenciacao das atividades e custos especificos do projeto
em desenvolvimento, inviabilizando-o financeiramente.

* Distorcao do custo previsto para o realizado.

* Dificuldade de identificar os custos diretos na formacao no
preco a ser negociado com o parceiro tecnoloégico.
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Proposta de Solucao

* Modelar as atividades como processos organizados;
* Utilizar o sistema operacional integrado;

* Definicao dos consumiveis diretos;

* Implantacao do método de custeio por absorcao;

* Formacao de preco para orcamentacao da prestacao do
servico tecnologico.
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Resultados alcancados e/ou previstos

* Alocacao dos custos a atividade vinculada a prestacao do
Servico;

* Apontamento direto dos materiais e mao de obra;

* Formacao de preco para orcamentacao por atividade;
* Possibilidade de reavaliacao de precos do servicos;

* Controle da medicao da contratacao do servico.
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Algumas dificuldades de compreensao da prestacao dc
servico e mapeamento da operacao e sequenciamento;

* Desafio em prestacoes de servicos que perpassam varios
laboratorios;

* A necessidade de uma analise qualitativa comercial sobre o
servico e seus aspectos sociais para o SUS;

* Melhoria nos recursos sistémicos para o acompanhamento
do servico orcamentado;

* Atender ao processo do planejamento orcamentario.
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Conclusao

* Disseminacao e Otimizacao da utilizacao do sistema
operacional integrado nos laboratérios de
desenvolvimento;

* Maior integracao dos processos de custeio nas areas de
desenvolvimento;

* Garantia de um custeio melhor apurado e maior
assertividade na elaboracao da viabilidade financeira do

projeto.
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