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Resumo:

Com o intuito de identificar o perfil da disciplina de custos nos cursos de graduacéo das universidades
norte-americanas, este artigo tem por objetivo investigar os planos de ensino da disciplina que aborda o
contelido de contabilidade de custos nos cursos de graduacdo em Administracdo e Negocios (Business
School) a fim de identificar a sua estrutura, as metodologias utilizadas, processo de avaliacdo, contetido
programatico e bibliografia. A pesquisa caracteriza-se como descritiva com abordagem qualitativa e
quantitativa. Do ponto de vista dos procedimentos técnicos, a estratégia de pesquisa € do tipo documental e,
survey quanto ao alinhamento, cuja amostra € composta por 11 universidades norte-americanas qualificadas
no ranking da Revista BusinessWeek e 16 planos de ensino. Em linhas gerais, os resultados demonstram que:
() ha certa homogeneidade na estrutura dos planos de ensino nas universidades norte-americanas estudadas
(i1) as metodologias de ensino mais utilizadas foram “ aulas expositivas’ e “ atividades de casa” (iii) os
processos de avaliagdo mais comum sdo as “provas’ e “participagdo/ presenca’; (iv) 0s principais
conteidos abordados sdo “Activity-Based Costing — ABC’, “Decision Making”, “Budgeting”, e
“ Cost-Volume Profit Analysis’; e (v) 15 dos planos de ensino analisados utilizam apenas um livro como
bibliografia indicada sendo que o livro mais utilizado foi “ Cost Accounting: a managerial emphasis’, de
Horngren, Datar, Foster, Rajan e Ittner. Assim, conclui-se que ha certa padronizacéo no perfil da disciplina
de custos nas universidades norte-americanas pesquisadas, na medida em que adotam a mesma estrutura de
plano de ensino.

Palavras-chave: Ensino de graduacdo; ensino de custos, contabilidade de custos; universidades
norte-americanas.

Areatemética: Metodologias de ensino e pesquisa em custos
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Contabilidade de custos nas universidades norte-ameanas: o perfil

da disciplina nos cursos de graduacéao

Resumo

Com o intuito de identificar o perfil da disciplirde custos nos cursos de graduacdo das
universidades norte-americanas, este artigo terolgetivo investigar os planos de ensino da
disciplina que aborda o contetudo de contabilidaglecustos nos cursos de graduacdo em
Administracdo e NegociosB(siness Schaopla fim de identificar a sua estrutura, as
metodologias utilizadas, processo de avaliagdofetdo programatico e bibliografia. A
pesquisa caracteriza-se como descritiva com abendagialitativa e quantitativa. Do ponto
de vista dos procedimentos técnicos, a estratég@edquisa é do tipo documentaservey
quanto ao alinhamento, cuja amostra é compostalpouniversidades norte-americanas
gualificadas naanking da RevistdBusinessWeedk 16 planos de ensinBm linhas gerais, 0s
resultados demonstram que: (i) ha certa homogesheida estrutura dos planos de ensino nas
universidades norte-americanas estudadas (i) @sdolegias de ensino mais utilizadas
foram “aulas expositivas” e “atividades de casa) @is processos de avaliacdo mais comum
sdo as “provas” e “participacdo/ presenca”; (iv) psicipais conteudos abordados sao
“Activity-Based Costing — ABC”, “Decision Making™;Budgeting”, e “Cost-Volume Profit
Analysis”; e (v) 15 dos planos de ensino analisados utilizgganas um livro como
bibliografia indicada sendo que o livro mais u#lip foi “Cost Accounting: a managerial
emphasis”, de Horngren, Datar, Foster, Rajan e Ittn@ssim, conclui-se que ha certa
padronizacdo no perfil da disciplina de custos nasversidades norte-americanas
pesquisadas, na medida em que adotam a mesmaestietplano de ensino.

Palavras-chave: Ensino de graduacdo; ensino deosgustontabilidade de custos;
universidades norte-americanas.

Area Tematica: Metodologias de ensino e pesquiseusios

1 Introducéo

O mundo dos negécios esta em constante transfoomaggue faz do dia-a-dia dos
profissionais ligados a essas areas cada vez omaglexo, dindmico e desafiador. Esta nova
realidade requer conhecimentos e habilidades d&peaciPara Godoy, Silva e Nakamura
(2004), o ensino superior de graduacao tem sidgativente afetado por estas conjunturas,
tanto em sua teoria como na pratica, 0 que toroessario o processo de reavaliacdo de cada
disciplina no curriculo estabelecido para a forrad@ um determinado profissional. Vianna
(2000) afirma que tais transformacdes, estdo tolmas curriculos e programas escolares
precocemente envelhecidos e, de certa forma, inadeg para um ensino eficiente, de
qualidade e compativel com a vida moderna.

Nos Estados Unidos o ensino da contabilidade tdm@iticado em muitos aspectos,
especialmente aqueles relacionados ao desenvoldmena melhoria na resolucdo de
problemas e habilidades de pensamento critico. Wcaaio na area de contabilidade esta
ainda presa a memorizacdo de conhecimentos e doméniconteidos em detrimento do
desenvolvimento de habilidades e atitudes dos astes (ALBRECHT; SACK, 2000).
Frecka, Morris e Ramanan (2004) colocam que o modeleducacdo em contabilidade na
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maioria das escolas esta quebrado ou obsoletoits(R010) aponta como sugestao para o
adequado equilibrio dos curriculos de contabilidat®duzir a educagédo liberal, no intuito
de formar profissionais para pensar criticamente.

Segundo Andrade e Amboni (2001, p. 53) “é sabide qucomplexidade das
exigéncias profissionais e a rapidez das transfp@ese inovacdes cientificas e tecnoldgicas
requerem uma constante atualizacdo do curricultueg@o do perfil profissional do aluno as
reais necessidades da sociedade”.

Desta forma, sado de grande relevancia os estudosrtplisam a grade curricular de
um curso ou determinada disciplina, com o objetigorerificar se 0 que esta sendo ensinado
atende os anseios de determinada profissdo. Ptadanalguns pensadores acreditam que as
instituicbes de ensino superior devem adaptar-sexagncias do mercado profissional,
buscando um curriculo compativel e capaz de catniara a formacéo do profissional. Por
outro, pensam que o ensino superior deveria estan& de questdes profissionais.

A contabilidade de custos se presta como partertapte do processo gerencial, pois
contribui para a melhoria do desempenho e paranceaido das vantagens competitivas
(PINTO; SILVEIRA; DOMINGUES, 2008). E a principabfma de auxilio aos gestores em
relacdo as atividades empresariais (HORNGREN; FGSTEATAR, 1997). Este trabalho
procura identificar o perfil da disciplina de custws cursos de graduacao em Administracao
e Negocios nos Estados Unidos. Diante deste canteseguinte problema de pesquisa foi
formulado: Qual o perfil da disciplina de custos moirsos de graduacao das universidades
norte-americanas?

Para responder a questdo de pesquisa, foram ma@ss os planos de ensino das
disciplinas que abordam o conteudo de contabilidkdeustos nos cursos de graduacdo em
Administracdo e NegocioB(siness Schaopldas universidades norte-americanas, a fim de
identificar a sua estrutura, as metodologias atilas, processo de avaliagcdo da disciplina,
conteudo programatico e bibliografia.

2 O Ensino Superior nos Estados Unidos

O sistema de ensino superior nos Estados Unidesed#im inUmeras especificidades
em relacdo ao sistema brasileiro. As universidad®ese-americanas dominam ranking
mundial das melhores universidades do mundo, emiamgchpam 13 das 20 maiores
posicdes (HOTSON, 2011).

O estudante norte-americano ap6s concluithigh-schodl, aqui conhecido como
ensino médio, podera optar por um curso superiasidAmente nos Estados Unidos o ensino
superior divide-se em trés etapas: graduacao, akesér doutorado.

A graduacdo nos Estados Unidos € conhecida camdefgraduate e de modo
geral, os cursos estdo divididos em trés grandeas @cadémicas: ciéncias sociais, ciéncias da
saude e humanidades (MARION, 1992).

O estudante pode escolher por um curso superi@uda duracdo de dois anos ou
licenciatura/bacharelado, com duracdo de quatrs.aNo curso superior de dois anos o
estudante recebe uma base tedrica em funcédo deiadsjaele que deseja cursar e recebe o
titulo de associadaagsociated degreeO Associated Degre&nciona como um programa
profissionalizante ou tecnélogo. O estudante pddiear os créditos obtidos nesses cursos
como parte nos cursos de quatro anos e assimatitalo de licenciatura ou bacharelado.

Por sua vez, os cursos com duracdo de quatro @wogarantir ao estudante o titulo
de bacharelado, na maioria das vezes bachareladertesy Bachelor of Arty bacharelado
em EducacgaddoBachelor of Education bacharelado em Administracdo de NegddReschelor
of Business Administratignou um titulo especifico da matéria estudada.aGaw do curso
superior recebe uma denominacBireshman, Sophomore, JunieSeniotr Os primeiros dois
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anos Freshmane Sophomork os estudantes cursam disciplinas de conhecimgetal,
escolhendo sua area de especializagdo somenteamdeno, ou na faskinior.

A opcao que o estudante faz no terceiro ano dsocérconhecida comidajor, ou
seja, area de especializacdo que o aluno dese@@uiroseu bacharelado. Ele ainda pode
escolher dMinor, que sao disciplinas secundarias relacionadadagaor.

Nos Estados Unidos existem diferentes tipos detuig®es onde o estudante pode
cursar a graduacdo. Existem aStdte Collegeé ou “University que séao financiadas e
administradas pelo estado; as universidades plarssu administradas por organizacoes
privadas, denominada®fivate Colleg& e as escolas conhecidas comavb-Year College
ou “Comumunity Collede que podem ser privadas ou estaduais e que e@mnfexros
estudantes o titulo dé\Ssociate’s Degréeou seja, o estudante pode cursar 0s dois praseir
anos da graduacao neste tipo de escola, menos ttivape financeiramente mais atraente, e
depois ingressar em uma universidade e concluilicrzciatura ou bacharelado.

De acordo o Departamento de Educacgédo dos EstaddedJi2011a), periodo 2008 e
2009, o pais contava com 4.409 instituicbes denernsiiperior, sendo 1.690 com formacao
em dois anos e 2.719 com formacdo em quatro arsestatisticas também apontaram que o
namero de titulos de bacharel oferecidos entre 20@809 foi de 1.601.368, sendo que o
maior numero foi na area de negdcios, sendo coloe47.985 titulos.

As instituicbes de nivel superior de ensino no geidem ser credenciadas por
organismos de certificacdo ou agéncias de aprovdag&stado, reconhecidas pela Secretaria
de Educacédo dos Estados Unidos (2011b) como "datteiconfiavel quanto a qualidade da
educacéo de nivel superior”. O objetivo do credenento € garantir que o ensino ministrado
por instituicdes de ensino superior, atenda aasaceitaveis de qualidade.

De acordo com #@ssociation to Advance Collegiate Schools of Bssin@ACSB,
2011a) existem dois tipos gerais de credenciamentdgccreditation que uma universidade
pode receber. A primeira é o credenciamento irtstinal, feita por entidades credenciadoras
reguladas, efetuando uma reviséo de toda a urdeelsj desde orgamento até funcionamento
de seus servicos aos estudantes. A finalidade daestdicacdo € conceder graus a esta
universidade e legitima-la no pais.

A segunda forma de certificacdo € opcional paranagersidades. Ela diz respeito a
certificacdo especializada ou profissional paraacatha das disciplinas oferecidas pela
universidade. Este tipo de certificacdo é feita a@dos ndo-governamentais, que tenham
conhecimento sobre um determinado campo de estuglee eevisam toda a estrutura do
programa da disciplina oferecida pela universidddesta forma, as mesmas que recebem
certificacdo especializada tendem a se destacaremantp as outras universidades,
empregadores e publico em geral, em virtude deaparsspor rigoroso processo de avaliacao.

2.1 O Curso de Contabilidade no Ensino Superior

As escolas de negécios sdo instituicbes de ensioperisr voltadas
predominantemente para o ensino da gestdo de negdeodem ser faculdades ou
departamentos dentro de uma universidade. As deeegncentracdo das escolas de negdécios
variam, sendo as mais comuns, temas como contaib#jcadministracdo, economia, gestao,
financas,marketingentre outras. Atualmente o pais conta com apralamante 487 escolas
certificadas (AACSB, 2011b) voltadas para gestametgocios. Depois de formados nestas
escolas os estudantes recebem o tituBatdelor of Business AdministratiGRBA).

Como mencionado anteriormente o estudante far@gc@o na area de interesse no
terceiro ano do curso, podendo optar pelas diveiseas de concentracdo das escolas de
negocios, incluindo contabilidade. No curriculo dsolas de Negoéciasormalmente séo
oferecidas as seguintes disciplinas contabeis: abdittade introdutoéria, contabilidade
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intermediaria, contabilidade de custos, contahilliedagerencial, contabilidade avancada,
contabilidade tributéaria, contabilidade voltadagparsetor publico e sistemas contabeis.

A disciplina de contabilidade de custos normalmentdassificada como disciplina
obrigatoria para quem pretende fazenajor em contabilidade. Para Itoz e Mineiro (2005), a
contabilidade de custos tem como principal objefmmecer ao usuario informacdes que
suportem as decisfes para controle e planejamernimdesso decisorio.

O desafio das universidades norte-americanas liasasi duas décadas tem sido
oferecer cursos de contabilidade que enfatizeralag@es entre as técnicas de contabilidade e
outras habilidades, como motivacdo, criatividadetrabalho em equipe. As grandes
corporagfes sdo as principais incentivadoras naangaddos curriculos das universidades,
alegando uma enorme distancia entre o conteludmasltsie as necessidades do mercado
(GUPTA; MARSHALL, 2010).

2.2 Revisao de Literatura

Alguns trabalhos similares foram realizados no Brasmo o de Nossa, Coelho e
Chagas (1998) que buscaram identificastatusdo ensino de contabilidade de custos nos
cursos de graduacdo em ciéncias contabeis; e oadppRt al (2009) que procuraram
identificar o perfil do ensino de custos nos curdesadministracdo do Estado de Santa
Catarina.

No Quadro 1 encontram-se trabalhos, no ambito natie internacional, que
realizaram pesquisas semelhantes.

Autor Ano Pesquisa

Marion 1992 | Analisou diversos aspectos do ensinmodéabilidade nos Estados Unidos.
Relatam os resultados da implementag¢éo de umaioenisformato da disciplina de

Stout 1996 o ~

contabilidade de custos nos cursos de graduacao.

Discutiram os objetivos de ensino e aprendizagesi@nte(idos de um curso que

1998 | coloca questdes contabeis gerenciais tradiciomag@ntexto estratégico,

organizacional e cultural de uma empresa multimedio

Obejtivou remodelar o plano de ensino da disciplie@ontabilidade gerencial do

Emmanuel,
Gernon e Gray

oY

Inglis e 1998 |CUrsos de graduacéo, buscaram documentar os pe@sslvidos na elaboracaqg,
Dall'Alba explicitando os principios subjacentes e identifitaalgumas dificuldades que
impactam para o sucesso em melhorar a qualidadesileo e aprendizagem.
Ballantine e 2004 Efetuaram uma analise critica das percepc¢fes dossasobre a utilidade do
Larres método de estudo de caso em um mddulo avangadmtibdidade gerencial.
Godoy, Silva e 2004 Analisaram os programas de ensino das discipliagseh de custos em trés cursps
Nakamura de graduacdo em administracdo de empresas.

Analisaram os componentes, desafios e inovacdosioeaprendizagem da

ltoz e Mineiro | - 2005/ . apilidade de custos.

Gallon, Oro, Verificaram as congruéncias e divergéncias dagpdiisas de custos ofertadas nos
Eidt e 2005 | Cursos de ciéncias contabeis das universidadefabkga Associagdo Catarinense das
Domingues Fundacdes Educacionais (ACAFE).
Hoffjan e Realizaram uma analise comparativa entre 20 litegtos da disciplina de
~ 2006 - . NN ; . ~
Wompener contabilidade gerencial nos principais paisesrdpilis inglesa e alema.
Cable. Healy e Apresentam o resultado da andlise de 7 livros-$esin contabilidade gerencial e gde
Ma’thew Y€ 2009 | custos e de 20 planos de ensinos com o intuitval@aase refletem as habilidades e

competéncias que os alunos de contabilidade ntar®sso mercado de trabalho.
Identificam diversos aspectos comuns relacionadosa disciplina de
contabilidade gerencial com o intuito de determs®ao uso de uma metodologia de
ensino baseada na competéncia ajudaria os edusadpdesenvolvimento e
elaboracao dos planos de ensino nas instituicéedutmacao.

Fonte: Dados da pesquisa

Wessels e Roos 2009

Quadro 1 — Pesquisas anteriores
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Outros trabalhos, como o de Sullivan e Benke 1897) comparam 0s principais
livros textos de contabilidade financeira introdigp Davidson e Baldwin (2005)
pesquisaram se o0s livros didaticos de contabilidadermediaria permitiam o
desenvolvimento de habilidades cognitivas; Chiatgal. (2008) buscaram verificar a
legibilidade dos principios da contabilidade finging nos livros textos; Gupta e Marshall
(2010) também buscaram saber se os livros textosodtbilidade e os materiais neles
contido também contribuem para o desenvolviments dabilidades cognitivas e
competéncias pessoais.

Nota-se, no ambito nacional e internacional, atém@a de poucos trabalhos sobre o
ensino em contabilidade e, especificamente, daaboitade de custos. Dessa forma, destaca-
se a importancia de pesquisas que abordem este garaaa avaliagdo do ensino em
contabilidade e a formagé&o profissional do alunaa®do com as necessidades da sociedade.

3 Metodologia

O presente trabalho caracteriza-se como uma pesdascritiva. Do ponto de vista
dos procedimentos técnicos, a estratégia de peséule tipo documental siirveyquanto ao
alinhamento. A técnica utilizada para coleta deoddoi por analise de dados secundarios,
compostos pelos planos de ensino com o conteu@mdwbilidade de Custos das escolas de
negocios norte-americanas. No que concerne a amrdalo problema, sao utilizadas
metodologias de natureza qualitativa e quantitativa

3.1 Selecéo da Amostra

Primeiramente, houve a necessidade da definicaordasrsidades norte-americanas
para a selecdo da amostra dos planos de ensimoisBay foram selecionadas as 50 primeiras
universidades relacionadas nanking das melhores universidades de graduacdo da
BusinessWeek: “Best Undergraduate Business ScR0dls” (2011) A BusinessWee&k uma
revista norte-americana de negocios publicadapéateeira vez em setembro de 1929, pouco
antes dacrashda Bolsa de Nova York, e possankings como por exemplo, das instituicfes
de ensino norte-americanas com melhores prograensiBé e de cursos de graduacéo.

De acordo com Mdrcia, Borba e Ambrosio (2007yaskingselaborados por revistas
de negdcios, apesar de ndo considerar diversodri@sitacadémicos como formas de
avaliacdo, sdo importantes no ambito social, pdisenciam no recrutamento de estudantes.

Com o intuito de atender o objetivo desta pesquisasultou-se @ite de cada uma
das universidades para coleta dos enderecos ebteisdodos coordenadores dos cursos de
Business Schoobu de professores de contabilidade. Apds a obterdmds enderecos
eletrénicos, foram enviados-mails solicitando os planos de ensino das disciplinas qu
oferecessem o conteddo de Contabilidade de CuSte:-mailsforam enviados durante o
més de maio de 2011. Em virtude de obter um urovdes elementos consideravelmente
extenso, optou-se por utilizar amostragem por #ukdade. Desse modo, considerou-se
como amostra, 0os 16 planos de ensino das 11 uidiades que retornaramesmail com as
informagdes solicitadas.

4 Andlise dos Resultados
4.1 Universidades Respondentes

Dos 50e-mailsenviados as universidades norte-americanas saligitas planos de
ensino, ousyllabus como sdo chamados nos Estados Unidos, obteverasgpasta de 20,
porém, apenas 11 deles continham o plano de en&igomas universidades responderam
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com as ementas das disciplinas e outras apenasiiach ce-maildo professor da disciplina,

o qual foi reencaminhado e-mail. Das 50 universidades selecionadas, 11 entraram na
amostra, 0 que representa 22% das universidademtadas. A Tabela 1 mostra as
universidades, suas respectivas escolas de negdaiokdes, que entraram na amostra por
ordem do numero que ocupamnankingda revistaBBusinessWeek

Tabela 1 — Universidades Selecionadas

N. University/ School Rank
1 Emory University (Goizueta), Atlanta 3

2 University of Pennsylvania (Wharton), Philadedphi 4

3 Cornell University, Ithaca 5

4 University of Michigan (Ross), Ann Arbor 6
5 University of California, Berkeley (Haas), Berggl 13

6 Washington University (Olin), St. Louis 14

7 University of Wisconsin, Madison 27

8 Binghamton University, Binghamton 37

9 University of Maryland (Smith), College Park 39
10 Case Western Reserve University (Weatherhedeeland 40
11 University of Washington (Foster), Seattle 41

Fonte: Dados da pesquisa

Ressalta-se que das 11 universidades da amogu&, Berkeley, Binghamton e U. of
Washington) enviaram 2 diferentes planos de ensihainiversidade (Maryland) enviou 3 e
as 7 restantes enviaram apenas 1 plano. Foramdeoasos todos os planos de ensino
enviados, pois mesmo sendo da mesma universidamsuipm professores diferentes.
Portanto, a amostra final consistiu em 16 planosmé@o, dos quais 14 sao do periodo letivo
do inicio de 2011 e os outros 2 do final de 2010.

4.2 Disciplinas que Abordam Contabilidade de Custos

Com base nos planos de ensino obtidos, primeir&anebservou-se as disciplinas que
oferecem o conteddo da Contabilidade de Custos umigersidades norte-americanas
selecionadas, como mostra na Tabela 2 em orderasdetite do nimero de mencgdes e nome
da disciplina.

Tabela 2 — Disciplinas que abordam a ContabilidiE€ustos

Nome da Disciplina Mencdes %
Managerial Accounting 9 56,25
Cost Accounting 3 18,75
Introduction to Managerial Accounting 2 12,50
Managerial Cost Accounting 1 6,25
Principles of Managerial Accounting 1 6,25
TOTAL 16 100,00

Fonte: Dados da pesquisa

As disciplinas mais ofertadas nos cursos de gg@duaue abordam o tema de
Contabilidade de Custos saMénagerial Accounting”’e “Cost Accounting’com 9 e 3
ocorréncias, respectivamente. Nota-se ainda quadasriotalizam 75% da amostra total de
16 planos de ensino. Portanto, pode-se dizer gligcglina com maior nimero de mencoes,
aproximadamente 56%, relaciona a Contabilidadeus#oS com a Gerencial.
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4.3 Estrutura dos Planos de Ensino

Plano é a “apresentacdo sistematizada e justfidad decisdes tomadas relativas a
acao a realizar” (PADILHA, 2001, p. 36). Dessa farmplano de ensino pode ser considerado
planejamento e organizacao das aulas que permdsaralanos entenderem com clareza o que
sera abordado, dentro e fora de sala de aula, elatéo ao tema discutido na disciplina em
determinado periodo, visando assim, uma formacauadikdade.

Normalmente, o professor usufrui de certa liberdpdea elaborar e dispor a
organizacdo dos elementos que compbe um plano siaoerNesta etapa da pesquisa,
observou-se a estrutura e organizacao dos planessite, conforme mostra na Tabela 3.

Tabela 3 - Estrutura dos Planos de Ensino

Estrutura Mencdes %

Horario de atendimento extraclasse 16 100,00
Método de avaliacdo 16 100,00
Nome / Contato do professor 16 100,00
Objetivo da disciplina 16 100,00
Referéncias — livros 16 100,00
Conteudo programatico 15 93,75
Cronograma das aulas 14 87,50
Integridade académica 14 87,50
Horario da aula 13 81,25
Ambiente virtual 11 68,75
Pré-requisito 8 50,00
Créditos 2 12,50

Fonte: Dados da pesquisa

Na Tabela 3 nota-se que ha certa homogeneidad&rméuea dos planos de ensino nas
universidades norte-americanas estudadas, uma wezg 5 primeiros itens (horario de
atendimento extraclasse, método de avaliagdo, rdmentato do professor, objetivo da
disciplina e uso de referéncias) foram encontrae$odos os planos de ensino da amostra e
0S outros itens analisados nédo tiveram grande riligoe, com excecdo dos itens “Pré-
requisito” e “Créditos” que foram encontrados emergs 8 e 2 planos de ensino,
respectivamente.

O “Cronograma das aulas” € um item bem definidogeiase 90% da amostra. Os 14
planos de ensino que continham o cronograma deésorens topicos a serem abordados em
cada aula, datas, atividades em classe e extradasgpitulos do livro adotado na disciplina.

O topico “Integridade Académica” trata de assuntmso plagio, fraudes, politicas da
universidade, codigo de conduta e postura do alMitas vezes incluem comportamentos
em sala de aula como, assiduidade, respeitar bsrgpermanecer em sala de aula sem
interrupcoes, desligar celularésptopsou qualquer outro eletrénico salvo quando solicita
pelo professor, desonestidade e demonstrar regpadide colegas de sala. A maioria inclui o
link de acesso aseite da universidade onde aborda as politicas do cersocddigo de
integridade académica.

O “Horario da aula” foi encontrado em 13 planosedsino descrevendo o inicio e
término do horério da aula, porém, ndo continhararga horéaria e a quantidade de créditos.

Aproximadamente 70% dos planos de ensino citanilizagéio de ambientes virtuais
para postagem de materiais, notas e outras inf@esata disciplina.

Convém destacar ainda que em 15 dos 16 planossiétautilizam apenas um livro
como referéncia bibliografica, enquanto apenas tilizaudois livros. Os itens “Método de
avaliacao”, “Conteudo programatico” e “Referéncifisros” serdo abordados posteriormente
com mais profundidade.
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4.4 Metodologias de Ensino

A metodologia do ensino procura descrever as meghig@cnicas e métodos de ensino
para que os alunos possam adquirir conhecimento roaror facilidade e qualidade. As
metodologias de ensino encontradas estédo apreasmtad abela 4.

Tabela 4 - Metodologias de ensino utilizadas

Método Mencoes %
Atividade para casa 16 100,00
Aula Expositiva 16 100,00
Atividades em aula 10 62,50
Quizzes 9 56,25
Trabalhos em grupo 9 56,25
Estudo de caso 8 50,00
Revisdes semanais 2 12,50
Seminarios (apresentacéo de trabalhos) 2 12,50

Fonte: Dados da pesquisa

Como pode ser observado, as “Aulas expositivas” Ativilades para casa”
correspondem as metodologias mais utilizadas deadrainiversidades norte-americanas
estudadas, sendo apresentada em 100% da amosteadasmformas muito utilizadas de
“Atividades para casa” é end-of-chapter (EOC)jue sédo exercicios ou atividades contidas
nos livros textos.

Em seguida, “Atividades em aula’Quizze% “Trabalhos em grupo” e “Estudo de
caso” apareceram em mais de 50% da amostra. Pdndumeram 2 planos de ensino (12,5%)
que apresentaram “Revisfes semanais” e “Seminarios”

Em um estudo similar feito no Brasil, Raugpal. (2009) encontraram em primeiro
lugar, aula expositiva, seguido de exercicios,destie caso e, por fim, trabalhos em equipe,
correspondendo 22, 18, 11 e 5 ocorréncias, respaatnte, em 28 Instituicdes de Ensino
Superior de Santa Catarina analisadas. Pode-sevabsgie o Brasil ndo esta muito distante
da realidade norte-americana com relacdo ao méedmsino da disciplina de contabilidade
de custos, porém, proporcionalmente, os Estadododrse destaca com relacdo a atividades
para casa e em aulgyizzes trabalhos em grupo.

4.5 Método de Avaliacao

A avaliacdo do aluno é uma pratica pedagogicezatih para auxiliar o processo de
ensino e aprendizagem. Na analise dos métodos gatw® para avaliacédo, foram verificados
quais os instrumentos utilizados para composicamdtas, conforme mostra a Tabela 5.

A Tabela 5 demonstra os métodos de avaliacdo, ecemqagens, por plano de ensino.
As universidades estéo identificadas através doemiimue ocupam nganking da revista
BusinessWeek As universidades que possuem mais de um planoerdgno foram
identificadas pelo numero danking seguido por uma letra.

As duas formas de avaliacdo usadas nos 16 planessiieo foram “Prova final” e
“Prova I”, que corresponde a primeira prova. OssttParticipacdo / presenca” e “Atividades
para casa” foram apresentados em 12 e 10 planogndmo, respectivamente. Nas
universidades 13-A (UC Berkeley) e 41-B (U. of Waglon) os dois itens mencionados
anteriormente sdo avaliados conjuntamente, come0986 de peso na nota final.

Sé&o apresentadas algumas outras formas de avatiag@m ‘Quizzey “Estudo de
caso”, “Trabalho em grupo”, “Apresentacdpapper, “Exercicios em classe” e outras provas.
Houve ainda um professor que atribui 10% para egpgoie obteve maior nota.
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As provas normalmente sdo realizadas fora do lomdei aula regular, podendo
utilizar calculadora e, em algumas universidadesdep consistir de problemas
computacionais. Podem ser mudltipla escolha, exescipraticos e perguntas discursivas.

Duas universidades permitem que o aluno utilize tottea com anotacdes e as demais sao
sem consultas.

Tabela 5 - Método de Avaliagdo por nUmeraaiking das universidades (%)

Total
schoolRank 3 4 5 6 =3 1314 o7 37-37- 39-39- 39-,, 41- 41- Men

A B A B A B C % A B coes Me;foes

Prova Final 3035 35 28,6 40 40 40 188 20 35 25 30 40 2530 40 16 100,00
Prova | 30 30 30 28,6 20 25 1518,8 20 20 20 25 20 2025 25 16 100,00
Prova Il 35 20 15 18,8 20 20 25 30 2030 25 11 68,75
Participagdo /5 15 4 10 63 5 10 10 10 10 12 68,75
Presenca
Atividade 20 10

10 14,3 15 10 88 15 15 10 10 56,25
para casa
Quizzes 10 14,3 5 18,8 10 10 6 37,50
Estudode 44 15 25 15 4 2500
caso
Trabalho em 9,5 10,0 10 3 1875
grupo
Apresentacgéao 20 1 6.25
/ Paper
Exercicios 10 1 6.25
em classe
Projetos 15 1 6,25
Pro_va coma 10 1 6.25
mailor nota
Prova lll 10 1 6,25
Quantidade Média

deProva5232232433233333 275

Fonte: Dados da pesquisa

w

O item “Participacao / presenca” trata de discus®0participacdes ativas em sala de
aula e assiduidade, porém, em algumas universidadpeesenta também qualidade das
discussbes, quantidade de perguntas e comentégiese sala de aula, estar preparado para
a aula, atividades feitas no prazo, avaliacdo dlegecde classe e outros itens que abordam a
“integridade académica” vista anteriormente. Um ¢tsnos de ensino explica sobre a
importancia deste item como sendo necessario paacesso futuro que os profissionais
sejam capazes de articular os seus pontos desviltBende-los quando outras pessoas dentro
de uma organizacdao solicitem a opiniao.

No plano de ensino déniversity of Maryland o professor comenta que a sua
experiéncia expde que a frequéncia regular doalasta positivamente relacionada com o
desempenho académico, e que a aprendizagem éaddaatravés da participagdo instruida e
cooperada.

“Atividades para casa” em todos 0s casos que s@miabs notas, sdo controladas
pelos professores através do ambiente virtual.

Os “Quizzes” consistem em perguntas e respostas curtas e gsied&d multipla
escolha.

Na ultima linha da Tabela 5 é apresentada a quatdide provas aplicadas por plano
de ensino, o que representou um media de aproxmeada 3 provas.
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4.6 Conteudos Programaticos

Os elementos que compde os conteudos programégcés abordados com o intuito
de apontar os topicos mais relevantes estudadasnassidades norte-americanas. A Tabela
6 apresenta os topicos citados nos planos de ensino

Tabela 6 - Tépicos citados nos conteldos prograosati

Topicos Mencgdes %

Activity-Based Costing - ABC 14 87,50
Decision making 13 81,25
Budgeting 12 75,00
Cost-Volume-Profit Analysis 12 75,00
Cost Concepts / Terms 11 68,75
Job-Order Costing Systems 11 68,75
Introduction to Management Accounting 10 62,50
Process - Costing Systems 10 62,50
Cost Behavior 9 56,25
Flexible Budgeting 9 56,25
Transfer Pricing 9 56,25
Balanced Scorecard (BSC) 8 50,00
Variance Analysis 8 50,00
Absorption, Variable, and/or Throughput Costing 6 37,50
Cost Allocation 6 37,50
Performance Measures 6 37,50
Product Costing 6 37,50
Responsibility Accounting 6 37,50
Standard Costing 6 37,50
Performance Evaluation and/or Incentives 5 31,25
Pricing 5 31,25
Cost Management 4 25,00
Management Control Systems 4 25,00
Profit Planning 4 25,00
Relevant Costs 4 25,00
Segment Reporting and/or Decentralization 4 25,00
Capital Budgeting 3 18,75
Cost Estimation 3 18,75
Inventory Costing 3 18,75
Financial Planning — Budgeting 2 12,50
Investment Decisions 2 12,50
Just-in-time (JIT) 2 12,50
Service Departments 2 12,50
QOutros topicos abordados 18 --

Fonte: Dados da pesquisa

Considerando-se que um plano de ensldoiersity of Marylandl ndo continha o
contetdo programatico, dos 15 planos de ensinantest somente um ndo aborda o
“Activity-Based Costing— ABC”. O segundo topico mais citado fdDécision making;
seguido de Budgeting”, “Cost-Volume-Profit Analysis”, “Cost Gmepts / Terms”, “Job-
Order Costing Systems”, “Introduction to Managemeéitcounting”, “Process - Costing
Systems”.

Com relacao aos tépicékinancial Planning — Budgeting; “Investment Decisions”
“Just-in-time (JIT)” e“Service Departmentshao foram tantas vezes citados.

Nota-se que o ultimo item, “Outros topicos abordddmossui 18 mencgdes, porém,
todos os itens eram diferentes e mencionados apemasez nos 16 planos de ensino, como
por exemplo;Cost of Quality”, “Customer Profitability”, “Decision Theory” e outros.

Algumas pesquisas semelhantes a este estudoadzaino Brasil, apontam resultados
muito proximos. Nossa, Coelho e Chagas (1998), uirein uma pesquisa com o0 objetivo
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de obter informacdes sobre a realidade do ensin@udéos no Brasil abrangendo as
universidades com cursos de graduacdo em Ciénoiatailieis. Elaboraram um questionario,
do qual obtiveram respostas de 251 questionarregnphidos por professores ou chefes de
departamentos ou coordenadores de curso. Com oelacédavaliagdo de conteudo
programatico, foram considerados “muito importanted classificacdo realizada pelos
autores e acima de 90%, os seguintes contetudasacetusto/volume/lucro; seguido de custo
fixo, lucro e margem de contribuicdo; custeio walée por absorcdo, resultados estes que
diferem em relacdo aos resultados encontrados pestaisa.

Godoy, Silva e Nakamura (2004), analisaram os progs de ensino das disciplinas
da &rea de custos em trés cursos de graduacao reimisithcdo de empresas. Efetuaram
entrevistas e verificaram que sdo abordados nasutriéersidades da amostra: custeio por
absorcgéo; terminologia de custos; custeio diresonécéo de preco de venda, margem de
contribuicéo e ponto de equilibrio; custeio baseadatividades — ABC.

No que concerne ao contetudo programatico, Rau@b. (2009), relacionaram como
mais citados na seguinte ordem: relacdo custo/\@luoro; custeio variavel, ponto de
equilibrio; margem de contribuicdo; classificac@s dustos e despesas de acordo com sua
natureza; custeio ABC; métodos de custeio.

Nota-se certa homogeneidade nos contetdos progcamabrasileiros. Pode-se
observar ainda que enquanto no Brasil os contguidgsamaticos da disciplina de custos sao
mais técnicos e operacionais, nos Estados Unidow@fados para tomada de decisdes e
gerenciais.

4.7 Bibliografia Utilizada nas Disciplinas

Na analise das bibliografias utilizadas nas digtgsl que abordam o conteudo da
Contabilidade de Custos, foi verificado que apemasplano de ensino utiliza dois livros e o
restante adota apenas um livro. Os professoreglainoum ou dois capitulos por aula e
utilizam os exercicios do proprio livro. A Tabelagresenta os livros citados nos planos de
ensino por ordem decrescente de mencdes e, em gumdee nivel, por ordem crescente
alfabética.

Tabela 7 - Bibliografia Utilizada nos Planos deiBos

Obra Mencgdes

HORNGREN, Charles T; DATAR, Srikant M.; FOSTER, @&gz RAJAN, Madhav;

ITTNER, Chris.Cost AccountingA Managerial Emphasis. 13th Ed., Prentice-Hall,200 !
GARRISON, Ray H.; NOREEN, Eric W.; BREWER, PetefManagerial Accounting. 3
13th Ed., McGraw-Hill/lrwin, 2010.

HILTON, Ronald. WManagerial AccountingCreating Value in a Dynamic Business 5
Environment. 8/ 9th Ed., McGraw-Hill/lrwin, 2009.

BRAUN, Karen W.; TIETZ, Wendy M.; HARRISON, Walté@r. Managerial Accounting 1
2nd Ed., Prentice Hall, 2009.

BREWER, Peter C.; GARRISON, Ray H.; NOREEN, EriclWroduction to Managerial 1
Accounting 5th Ed., McGraw-Hill/Irwin, 2009.

HANSEN, Don R.; MOWEN, Maryanne MCornerstones of Cost Accountirfgouth- 1

Western, 2011.

HORNGREN, Charles T.; SUNDEM , Gary L.; STRATTON;jINgm O.;
BURGSTAHLER, Dave; SCHATZBERG, Jetntroduction to Management Accounting 1
14th Ed., Prentice Hall, 2008.

LANEN, William; ANDERSON, Shannon; MAHER, Michadfundamentals of Cost
Accounting 3rd Ed., McGraw-Hill/lrwin, 2010.

TOTAL 17

Fonte: Dados da pesquisa
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Os resultados demonstram que Horngren, Datar, -oR@&jan e Ittner,“Cost
Accounting: A Managerial Empha8isepresenta 7 dos 17 livros apresentados no®glda
ensino. O primeiro autor ainda aparece em outra,ofintroduction to Management
Accounting”. Os autores Garrison, Noreen e Brewer aparecemegundo lugar com 3
mencdes em planos de ensino com o liwkanhagerial Accounting”’e mais 1 com a obra
“Introduction to Managerial Accounting”.

5 Consideracdes Finais e Sugestdes

Com o intuito de conhecer o perfil da disciplinacdstos nos cursos de graduacéo das
universidades norte-americanas, o objetivo desbalino consistiu emmvestigar os planos de
ensino das disciplinas que abordam o conteltdo d&almtidade de custos nos cursos de
graduacdo em Administracdo e Negoécid®duginess Schopldas universidades norte-
americanas a fim de identificar a sua estruturamasodologias utilizadas, processo de
avaliacdo da disciplina, contetdo programaticdoédgrafia.

Para consecucdo deste objetivo enviou-se ewmail para as 50 primeiras
universidades relacionadas manking da BusinessWeek: “Best Undergraduate Business
Schools 2011”.Contudo, obteve-se com as respostas, 16 planessitieo para analise.

Com base na analise dos resultados € possiveluaongge:

* O nome da disciplina de custos varia de acordo aoimstituicdo, podendo ser
chamada de Managerial Accounting”, “Cost Accounting”, “Introdction to
Managerial Accounting”, “Managerial Cost Accountifyg “Principles of
Managerial Accounting”;

» As disciplinas mais ofertadas nos cursos de gradugge abordam o conteudo de
Contabilidade de Custos saddnagerial Accounting’e “Cost Accounting;

» Ha certa homogeneidade na estrutura dos planossifeoenas universidades norte-
americanas estudadas, com relacéo aos itens: ‘ibla&iatendimento extraclasse”,
“Método de avaliacdo”, “Nome e contato do profess@bjetivo da disciplina” e
uso de “Referéncias - livros”. Nota-se que difezergnte dos planos de ensino no
Brasil, todas as escolas pesquisadas apresentasariterts de horario de
atendimento extraclasse, ja ficando previamenterdado com o aluno e
integridade académica, que informa os alunos ddfticae adotadas pela
universidade, codigo de conduta e postura do aplagios e fraudes;

* No que concerne a metodologia de ensino, as “Aekap®sitivas” e “Atividades
para casa” correspondem as metodologias maisaatéiz Em seguida, “Atividades
em aula”, ‘Quizzey “Trabalhos em grupo” e “Estudo de caso”. Em céta as
atividades para casa, ou EOC, Gupta e Marshalloj2€6liamam a atenc&o para o
risco substancial no processo de aprendizagem pde mle professores que
dependem fortemente deste tipo de metodologiay yist pesquisas apontam que o
uso da mesma indica baixos resultados no desemahd de habilidades
cognitivas;

* As duas formas de avaliacdo mais usadas nos pienessino foram “Prova final”

e “Prova I”, seguidos dos itens “Participacdo sprea” e “Atividades para casa’.
Constatou-se ainda que a quantidade de provasdasiqor professor representou
um meédia de aproximadamente 3 provas.

» Com relacdo ao conteudo programatico os tépicos atmrdados foramAttivity-
Based Costing- ABC”, “Decision making; “Budgeting”, “Cost-Volume-Profit
Analysis”, “Cost Concepts/ Terms”, “Job-Order Castj Systems”, “Introduction
to Management Accounting”, “Process - Costing Syste
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* Na analise das bibliografias foi verificado que regseum plano de ensino utiliza
dois livros e o restante adota apenas um livravi© tom maior representatividade
na amostra foi: Horngren, Datar, Foster, Rajantmerf “Cost Accounting: A
Managerial Emphasfis com 7 dos 17 livros apresentados nos planossiee.

Os resultados desta pesquisa sdo apenas em ratagéiversidades selecionadas e ao
periodo dos planos de ensino analisados, ndo gassivel generalizar os dados para outras
universidades e periodos anteriores ou subsequemidss pesquisa.

Como recomendacao para pesquisas futuras, sugareeseparacao deste estudo com
o perfil da disciplina de custos no Brasil e tambkefm outros paises, discussdo das ementas
dos cursos, conteudo programatico, técnicas den@nsiom o intuito de mostrar as
instituicbes de ensino a necessidade de adaptaurdsulos existentes, tornando-os mais
relevantes e que proporcionem as habilidades e e@@mgas que o mercado empresarial
exige.
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