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Resumo:

O objetivo deste estudo consistiu em fornecer uma contribuicdo para o desenvolvimento do SCOGEA -
Geracdo 2. Para tanto, foi realizado um estudo exploratorio-descritivo, com abordagem qualitativa dos
dados. A coleta dos dados consistiu de um estudo de viabilidade, desenvolvido em trés etapas:. i) mapeamento
dos aspectos considerados relevantes em estudos que abordam a aplicacdo do SSCOGEA, ii) andlise de
confiabilidade do SSCOGEA,; iii) analise de viabilidade do aperfeicoamento do SCOGEA-Geracéo 2 na
percepcdo de pesquisadores que aplicaram o referido sistema. Como resultado obteve-se a proposta
metodologica do SCOGEA-Geracdo 3, que chama a atencdo pela flexibilidade de sua estrutura e por
apresentar uma maior integracéo entre as etapas e fases. A terceira geracdo do SICOGEA trouxe
contribuigdes a titulo de inclusdo de a¢bes, como as de ‘ Dindmica dos grupos e feedback’, ‘ Identificacgo dos
stakeholders', ‘ Diagndstico das atividades poluidoras’ e ‘Plano geral de gestdo ambiental’. O modelo sugeriu
a utilizacdo do mapeamento das atividades potencialmente poluidoras como critério norteador para a
atribuicdo dos pontos possivels para as questdes da lista de verificagcdo. Além disso, propds que se considere,
na selecdo dos fornecedores, a prova de gque os produtos possuem certificagdo ambiental e, portanto,
oferecem menos riscos ao meio ambiente. Houve também a antecipacéo em duas fases da elaboracdo do
‘Plano resumido de gestdo ambiental’, tendo em vista melhorias observadas na aplicacdo do SSCOGEA em
alguns casos. Deste modo, 0 método proposto mostrou ser valido como um aperfeicoamento dos métodos de
andlise da sustentabilidade ambiental arquitetados por Pfitscher (2004) e Nunes (2010).
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Contribuicbes ao desenvolvimento do Sistema Contaléerencial
Ambiental — Geracéo 2 proposicao da terceira geracao do método.

Resumo

O objetivo deste estudo consistiu em fornecer uomdribuicdo para o desenvolvimento do
SICOGEA - Geracdo 2. Para tanto, foi realizado wiud® exploratorio-descritivo, com
abordagem qualitativa dos dados. A coleta dos deodsistiu de um estudo de viabilidade,
desenvolvido em trés etapas: i) mapeamento dostaspeonsiderados relevantes em estudos
que abordam a aplicacdo do SICOGEA; ii) andlisecaiafiabilidade do SICOGEA; iii)
andlise de viabilidade do aperfeicoamento do SICA&GEracdo 2 na percepcdo de
pesquisadores que aplicaram o referido sistema.oCoesultado obteve-se a proposta
metodoldgica do SICOGEA-Geracdo 3, que chama aca@tempela flexibilidade de sua
estrutura e por apresentar uma maior integracae astetapas e fases. A terceira geracao do
SICOGEA trouxe contribuices a titulo de inclus@ atdes, como as de ‘Dinamica dos
grupos efeedback ‘Identificacdo dosstakeholders ‘Diagndéstico das atividades poluidoras’

e ‘Plano geral de gestdo ambiental’. O modelo sugerutilizacdo do mapeamento das
atividades potencialmente poluidoras como critéoteador para a atribuicdo dos pontos
possiveis para as questfes da lista de verificagldm disso, propds que se considere, na
selecdo dos fornecedores, a prova de que os psogassuem certificacdo ambiental e,
portanto, oferecem menos riscos ao meio ambierdavéitambém a antecipacdo em duas
fases da elaboracdo do ‘Plano resumido de gestdemtal’, tendo em vista melhorias
observadas na aplicagdo do SICOGEA em alguns cBeste modo, o0 método proposto
mostrou ser valido como um aperfeicoamento dos daoétale analise da sustentabilidade
ambiental arquitetados por Pfitscher (2004) e N(2@%0).

Palavras-chave: Contribuigbes. Contabilidade AnthleSICOGEA - Geragéo 2.

Area temaética: Abordagens contemporaneas de custos.

1 Introducéo

A Contabilidade Ambiental integra o rol de instrurtos da gestdo ambiental
(BURRITT; SAKA, 2006) e incorpora um conjunto rélamente novo de ferramentas de
gestdo (BURRITT; HERZIG; TADEO, 2009).

Sob uma perspectiva gerencial, ela pode ser coadeit como uma parte das
infraestruturas relacionadas com a Contabilidadpaz de fornecer informacdes aos gestores
sobre o meio ambiente (BURRIT; HERZIG; TADEO, 2Q0B¢ outra parte, a Contabilidade
da gestdo ambiental representa uma abordagem calabigue prevé a transmissao de dados
da Contabilidade Financeira e de custos para aamargficiéncia dos materiais e reduzir os
riscos, 0s impactos ambientais e 0s custos degdmtdo meio ambiente (JASCH, 2003;
JASCH; LAVICKA, 2006).

Assim, a Contabilidade Ambiental pode ser defirtdeno a gestdo do desempenho
ambiental e econémico, através do desenvolvimeirtigplementacdo de adequados sistemas
contabeis relacionados com o meio ambiente (BURRIBRAKA, 2006; HENRI,
JOURNEAULT, 2008). Acoplado a normalizacéo de diesrprocedimentos e préaticas, como
a ISO 14.000 e os Sistemas de Gestdo AmbientalAsS& quais definem as estruturas de
gestao ambiental existentes no presente, tal gpmdtabilidade pode auxiliar os gestores das
empresas a gerenciar, medir e melhorar os aspattoentais de suas operacdes (de BEER;



XVIII Congresso Brasileiro de Custos — Rio de Janeiro - RJ, Brasil, 07 a 09 de novembro de 2011

FRIEND, 2006). Henri e Journeault (2008) considesa@ontabilidade Ambiental como um
componente do SGA.

Com relacédo aos componentes de um SGA, os métedosiipados defendem que o
desempenho da gestdo ambiental de cada proceskdiyooé quantificado por um conjunto
de indicadores ambientais e financeiros (PACIEt al, 2003; AL-TUWAURI;
CHRISTENSEN; HUGHES, 2004). Nesta linha de pensamedeterminados modelos
propdem que a medicao seja realizada em duas dieeriy do ponto de vista ambiental, que
ocorre pela medicéo fisica da entrada de recumsosans, fluxos de insumos produtivos, bem
como dos residuos e emissdes gerados; e ii) do mntvista econébmico, que opera pela
medicdo monetaria dos custos, economias de cusggsnleos em relacdo as atividades
produtivas com os efeitos ambientais associadoSCKA LAVICKA, 2006; MORILLA,;
DIAZ-SALAZAR; CARDENETE, 2007).

Em vista disso, justifica-se a importancia da immatacdo de meétodos que
possibilitem diagnosticar e gerenciar os aspectogactos ambientais. Isto vem ao encontro
da metodologia proposta pelo Sistema Contabil GeakeAmbiental — SICOGEA - Geracao
2, que consiste em um modelo de gestéo aliado takibdade e a Controladoria Ambiental.
Uma das vantagens do SICOGEA - Geracéao 2 ¢ ailidaidbe da sua aplicacdo em diferentes
atividades. Destaca-se, ainda, a eficiéncia déstienga na realizagdo de um diagnéstico dos
eventos e transacdes de natureza ambiental noizjuesgeito a integracdo entre empresa e
meio ambiente, como também na identificacdo dosogorriticos quanto a sustentabilidade,
além da estruturacdo de um plano de gestdo amb@ntgosto de medidas de protecéao,
recuperacao e/ou reciclagem.

Sendo assim, a presente pesquisa tem como objetstulto o SICOGEA — Geracao
2, no sentido de aprimorar este modelo para mamitwrdesempenho das decisbes tomadas
em relacdo ao meio ambiente. A proposta metod@ddpcmensuracéo do resultado da gestao
ambiental em uma organizagao, tomada como refalepara este estudo, foi desenvolvida
por Nunes (2010). Por sua vez, tal proposicéo rglicese no modelo contabil de gestdo
ambiental defendido por Pfitscher (2004). A mesordad enfatiza a esséncia informativa do
modelo, o qual capacita os gestores a avaliar padtos das suas a¢gées no meio ambiente.

Levando em consideracdo o cenario, surge a segpergunta de pesquisa: que
contribuicbes podem ser feitas para o aperfeicotrgmaplicacdo do SICOGEA — Geracéo
2 com énfase na Contabilidade Ambiental?

O problema em estudo ganha importancia, principaiepelevido as contribuicdes ao
desenvolvimento do aporte tedrico, haja vista gié@ocia das pesquisas envolvendo a gestéao
ambiental nas organiza¢cdes. Em nivel mundial, comeacionado por Henri e Journeault
(2008), a literatura na area da Contabilidade Anthieé carente. A producédo cientifica
brasileira em gestdo ambiental divulgada em pera&dida area de administracdo entre 1996 e
2005 correspondeu a apenas 2,30% do total. Des¢éa@nda, que grande parte da producéo
é relativa a um restrito numero de autores, alérhader concentracdo da massa critica em
gestdo ambiental em determinados centros de emsipesquisa (JABBOUR; SANTOS;
BARBIERI, 2008).

Torna-se importante ressaltar que a literatura adasta importancia do
desenvolvimento de modelos de gestdo ambientatjadia Contabilidade, que incorporarem
a tendéncia da convergéncia dos custos ambiem@#gionados com a recuperacdo do
ambiente afetado pela atividade da empresa, pacaigies ecoldgicos, que se destinam a
evitar os efeitos nocivos ao meio ambiente e rempeh pesquisa e desenvolvimento de
sistemas de prevencao e controle da poluicao.

Desta forma, a pesquisa proposta objetiva fornegem contribuicdo para o
desenvolvimento do Sistema Contabil Gerencial Amtble- SICOGEA — Geragéo 2.
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Uma das vantagens que diferencia o SICOGEA-Gerdcdos demais modelos de
gestdo ambiental consiste no emprego de fatordiagiwvas e quantitativos na avaliagdo da
sustentabilidade, o que confere objetividade aaoltee$o encontrado para o desempenho
ambiental. Destaca-se, ainda, a eficiéncia destensa na identificacdo dos pontos criticos
quanto a sustentabilidade, além da estruturac@ondglano de gestdo ambiental composto de
medidas de protecéo, recuperacao e/ou reciclagem.

Com relacao a pesquisa cientifica, a realizacéare dexbalho podera contribuir para o
aprofundamento tedrico acerca dos instrumentosaberst a serem utilizados pela gestao
ambiental. Destaca-se o fato de o estudo dar eodéde aos trabalhos de Leripio (2001),
Pfitscher (2004) e Nunes (2010), conferindo dinamsisao processo de formac&o do
conhecimento.

O trabalho foi estruturado para ser apresentadotrésy capitulos, além desta
introducéo e das conclusdes e sugestdes paraduratmalhos. No capitulo 2 € enfocada a
evolucdo dos Sistemas de Gestdo Ambiental no cehéasileiro e internacional. Quanto ao
capitulo 3, apresenta-se a metodologia da pesauida,se tem os procedimentos para coleta,
tratamento dos dados e apresentacdo do método HE@Gracado 2. No capitulo 4 tem-se a
apresentacdo da proposta do SICOGEA-Geracdo 3e€knge trabalho encerra-se com a
apresentacao das conclusdes e sugestdes paras fnalrahos, seguida das referéncias.

2 Fundamentacéo teorica

O referencial tedrico da presente pesquisa € campesas teorias a seguir arroladas,
gue darao suporte a analise dos resultados.

2.1 Pesquisas brasileiras e internacionais sobtersas de Gestdo Ambiental

O aprimoramento de modelos de organizacdo sustnt®/ diversas formas da sua
institucionalizacdo em ambito global, o desenvotiito de tecnologias sustentaveis e a
gestdo de inovacgfes para o desenvolvimento susébrgérdo, na visdo de Barbiet al.
(2010), temas cada vez mais importantes nas pesduisiras.

As diferentes dimens@es inerentes ao conceito denglelvimento sustentavel ndo
estdo necessariamente associadas a grandezas. {Gora isso, 0s modelos de gestdo tém o
desafio de superar as limitagBes implicitas né&zatifio de metodologias predominantemente
guantitativas. Neste contexto, a dimensdo ecologicestitui elemento comum a qualquer
ferramenta que procure medir o grau de susterdall#éi de um sistema. A eficacia de uma
ferramenta deste tipo esta relacionada predomimemtie a capacidade que possui de ampliar
a consciéncia critica dos atores envolvidos sobrenaética ambiental. Aspecto ainda
importante a respeito da mensuracdo da sustedtd®slirefere-se ao método utilizado na
selecdo dos indicadores que devem ser empregadaetemminada ferramenta. Ao tecer
essas consideracfes, Van Bellen (2002) reforca poriincia do desenvolvimento e a
utilizacao de ferramentas que procuram avaliastestabilidade.

Os sistemas de gestdo ambiental podem empregeadiades ambientais para medir o
desempenho ambiental dos processos empresariéés iBdicadores geralmente integram
medidas financeiras e nao financeiras (AL-TUWAIJRHRISTENSEN; HUGHES, 2004;
BURRITT; SAKA, 2006, HENRI; JOURNEAULT, 2008; MORLUA; DIAZ-SALAZAR;
CARDENETE, 2007). No estudo de Al-tuwaijri; Chrissen e Hughes (2004) os indicadores
ambientais se apresentam sob a forma de medidasitgtizas (indicadores fisicos), como a
proporcao entre os residuos toxicos e o total leemcdos residuos toxicos gerados. Ja Burritt
e Saka (2006) utilizam uma medida de ecoeficiéaec@ogica (indicadores monetarios), que
pode ser interpretada como a relacdo entre umadmeli producdo ou, ainda, um valor
monetario agregado, e uma medida de impacto amahient
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A partir da revisdo da literatura realizada na gmés pesquisa, foi possivel identificar
uma lista de autores que propuseram modelos deiogemhbiental no contexto da
Contabilidade Ambiental. Os Quadros 1 e 2 apresersta pesquisas sobre os SGAs nos
cenarios nacional e internacional, respectivamente.

Idealizadores

Consideracdes gerais sobre os
modelos/propostas

Critérios de analise

Ferreira (1998)

O modelo de contabilizacéo
gerencial ambiental incorpora as
questdes ambientais no sistema
informacdes da empresa. Este
modelo deu énfase especial aos
aspectos contabeis de apuragéo
resultado, evidenciando
procedimentos de registro e
andlise das informacoes.

O modelo descreve 0s eventos econdmicos relativ
dao desenvolvimento de um investimento ambiental
efetua uma andlise de custo-beneficio decorreista
tomada de decisdo. Além de apresentar um model
dapuracdo do resultado da atividade de prevenc&o,
constitui uma importante ferramenta para a andhse

desempenho dos investimentos efetuados.

Delai e
Takahashi
(2008)

O estudo apresentar um modelo
referéncia para mensuracao da
sustentabilidade corporativa, que
padroniza e esclarece conceitos
termos utilizados diferentemente
entre os Varios sistemas
analisados.

d@) selecionar em cada dimens&o os temas e sulste
relevantes ao seu contexto por meio de dialogos c
suas partes interessadas; (ii) definir o conjueto d

eindicadores mais apropriados para mensurar casa

tema e inseri-los em sua rotina de mensuracao da

performance organizacional, e (iii) definir metas e

ligar seu alcance ao sistema de remuneracéo varig

Vellani e
Ribeiro (2009)

Prop8em duas categorias para
enquadrar as AEE.

O Sistema de Gestdo da
Ecoeficiéncia Empresarial
visualiza a empresa como um
sistema, no qual ha entrada de
insumos inputy e saida de
produtos ¢utputg e residuos
(outputsnéo-produto).

Na categorizacdo proposta, as acdes ecoldgicas q
podem aumentar a ecoeficiéncia do negdcio ficam

sustentavel da sociedade, mas externos ao negci
empresa. As AEE internas tém a capacidade deral
o fluxo monetario e fisico de entradas e saidas do

ambientais dentro da empresa podem ser criados
indicadores fisicos e monetérios para avaliar o
desempenho ambiental e econdmico da acao ecol
empresarial.

Tachizawa e
Pozo (2009)

Proposta de arquitetura de dados (i) realizacéo de diagndstico socioambiental onde
de sustentabilidade para subsidiarforam analisadas as dimensdes de sustentabilidad

0 monitoramento de custos
socioambientais nas empresas. (
modelo de balanco de custos

socioambientais esta centrado na sofrem efeitos socioambientais distintos; e, (iv) o

formulacdo de um indicador de

desenvolvimento socioambiental
IDS que reflete o estagio em que
se encontra a empresa em termd
de sustentabilidade.

cadeia produtiva; (ii) o balanco observa enfoques
Ddiferenciados de sustentabilidade para diferentes
organizacgdes que, em razdo de seu ramo de negd

balanco evidencia, de um lado, os efeitos
-socioambientais gerados pela organizacdo (passiv

e de outro, as decisdes de sustentabilidade, com o
scorrespondentes 6nus econdmicos (custos

socioambientais apurados).

Fonte: dados da pesquisa (2011)

Quadro 1 - Modelos identificados para a gestao emthli nas pesquisas brasileiras

Idealizadores

Consideracdes gerais sobre os
modelos/propostas

Critérios de analise

Halberg (1999)

Um conjunto de indicadores foi
desenvolvido para ser utilizado n
apoio a deciséo para criadores d
gado dinamarqueses. Os
indicadores refletem o uso dos
recursos e o impacto ambiental.

Os indicadores devem descrever e operacionalizaf
uso dos recursos naturais da fazenda e o impacto
oambiental potencial ao nivel da exploracéo; o bem;
pestar dos animais; e, a qualidade do produto. O
conjunto de indicadores ambientais, os indicadores
técnico-econdmicos tradicionais e um planejament
estratégico sdo apresentados as familias de

sistema empresa. Para todo conjunto de atividades

DS
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agricultores por meio de didlogos de grupo.
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Os componentes do SBSC As receitas de vendas sdo usadas para indicar o
Moller e (Sustainability Balanced resultado econémico (ecoeficiéncia do produto). Com
Schaltegger Scorecardssdo 0os mapas de isso, o foco principal da analise de ecoeficiéicia
(2005) estratégia e os indicadores de | dirigido aos impactos ambientais como o

ecoeficiéncia. denominador em uma relacéo de ecoeficiéncia.

O modelo EEGECOST (i) elaboracdo de uma declaracéo de objetivos e

(Environmental Engineering escopo de analise; (ii) avaliacédo do ciclo de dda

Group Environmental Costing produto ou processo que esta sendo analisado; (iii
De Beer e Mode) identifica, registra e aloca| inventario dos custos ambientais; (iv) realizagéo d

Friend (2006) | interna e externamente os custo$ uma avaliacdo de impacto para identificar os tges

ambientais. Também auxilia no | custos de alto impacto; e, (v) documentar os

processo de or¢camento de capitalresultados do modelo para utilizagcdo pelo

para investimentos alternativos. | interessados.

(i) os indicadores de desempenho social sdo

O estudo adota os indicadores d 3estruturadlos como: as praticas de tral_Jtho e do

Jasch e desempenho social e econémico trabalho d|g_no; direitos humanos_; som_edgde; €,

Lavicka (2006) | propostos no modelo GRG(obal responsabilidade pAeIO. prod~uto. (ii) os |nd|cadame§
Reporting Initiativé dgsempenho econdmico sé&o e§truturados como:

clientes; fornecedores; funcionarios; forneceddees

capitais; setor publico; e, impacto indireto ecoin@m

(i) indicadores da poluicdo da agua; (ii) dados

histéricos sobre os precos do produto no mercago;

—~

O sistema foi concebido para a

Radulescu; roaramacao operacional em custos de fabricacdo do produto; (iv) a demanda par
Radulescu e plar?tas ingustrigis considerandol ©5 tipos de produto; (v) os niveis de poluicao€isiv
Filip (2008) P y de poluicdo desejada e niveis de poluicao admi¥sive

as restricbes ambientais. . RSN L T
e, (vi) penalizagbes monetarias para superar @sni

de poluicdo desejada.

Fonte: dados da pesquisa
Quadro 2 - Modelos identificados para a gestéo emli nas pesquisas internacionais

Ao proporem um sistema contébil para a gestédo defie@&ncia empresarial, Vellani
e Ribeiro (2009, p.40) destacam que “uma empresaatpa de forma direta para resgatar a
harmonia entre os elementos dos ecossistemas,meeitts, estd mais préoxima da
ecoeficiéncia e da sustentabilidade que daquelarguegém somente atividades ambientais
gue nao atuam sobre seus proprios residuos”. Quaejpempresas que conseguem gerenciar
seus residuos, de forma a utilizar menos recurstsais e obter beneficios econdmicos com
isso, mostram-se mais ecoeficientes e sustentdueajsie aquelas que somente mantém acdes
voltadas aos eventos externos a empresa. Os aaiodss salientam que o caminho para a
sustentabilidade consiste na manutencdo de ac¢Oescouosigam integrar desempenho
econdmico, social e ecologico.

Ben (2007) desenvolveu o Modelo Econdémico de Ge&tabiental — MEGA, com o
intuito de conduzir a mensuracgéo, analise e gestémental no ambiente fabril. A preparacao
da equipe para a realizacdo dos trabalhos, a wsicéb de um diagnostico abordando os
aspectos ambientais evidenciados na empresa entficdedo de pontos criticos sobre os
quais a empresa necessita de um acompanhamentd@ceom base na estruturacdo de
indicadores ambientais, caracterizam-se pontosodeecgéncia entre os modelos MEGA e
SICOGEA. O Quadro 3 destaca as etapas e faseoqydem a estrutura do modelo MEGA.
Destaca-se ainda que o0 modelo considerabemchmarking como uma forma de
aprimoramento das rotinas empresariais por meioolkservancia dadest-practices
desenvolvidas por outras organizacfes. Caso seggnasticadas oportunidades de melhoria,
0 sistema deve convergir para teedbackou retroalimentacdo para a fase de preparacdo da
equipe, desencadeando todas as etapas posteriatesma, ou ainda pode convergir para
etapas intermediarias do modelo.

O modelo proposto por Paciet al. (2003) também assemelha-se ao SICOGEA pela
forma de afericdo da sustentabilidade. O Sistemlafdemacdo Contabil Ambiental — EAIS
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(Environmental Accounting Information Sysjdava em conta todos 0s processos ecoldgicos
e de producgdo que podem potencialmente afetaadcesdb ecossistema agricola, que serviu
de base para o desenvolvimento do método. Os pambéentais criticos observados na
empresa serviram de base para a selecao dos madusabsistemas, nos quais uma série de
processos ambientais que afetam o0s pontos crilex@ntados € analisada por meio da
aplicacao do sistema. O desempenho da gestao aalldencada processo foi quantificado
por um conjunto de indicadores ambientais, sendooguniveis de analise podem variar de
um (1), que corresponde as fases de planejameimompanhamento da elaboragdo de
politicas ambientais, a dois (2), que diz respagidases de auditoria e acompanhamento da
execucdo de politicas ambientais. Além disso, umjuato de indicadores financeiros,
adaptado a atividade pesquisada, foi calculadotodumnos indicadores ambientais e
financeiros formaram um quadro contabilistico eoonicd-ambiental, que se destina a avaliar
0s aspectos ambientais e de sustentabilidade &iraran nivel da exploracéo praticada.

3 Metodologia da pesquisa

Em consonéncia com o0s objetivos tracados para dpesedizar a pesquisa, 0
investigador vale-se de instrumentos de coletalisena interpretacdo dos dados. Entre as
técnicas de coleta de dados, utilizou-se o estadoatilidade e a pesquisa bibliogréfica.

A pesquisa utilizou para coleta de dados fontewdoias, obtidas diretamente com os
pesquisadores do método SICOGEA, e fontes secasdadompostas pela producao
bibliografica em Contabilidade Ambiental e SGAs.

No intuito de analisar criticamente a proposta whaltigica do GAIA e a do
SICOGEA, bem como determinar as contribuicbes @ef@igoamento a serem consideradas
no desenvolvimento de um aporte ao SICOGEA — Ger&gérealizou-se um estudo de
viabilidade estruturado em trés etapas distinistadas a seguir:

(i) mapeamento dos aspectos considerados relevantesstudos que abordam a
aplicacao do SICOGEA;

(ii) analise de confiabilidade do SICOGEA,;

(iii) andlise de viabilidade do aperfeicoamentdSdGOGEA - Geragdo 2 na percepgao
de pesquisadores que aplicaram o referido sistema.

O item (i) serviu para identificar as especificidadecorrentes em estudos envolvendo
a aplicacdo do SICOGEA, no periodo de 2003 a 2B8&s informacdes foram extraidas do
estudo de Vargast al. (2010), cuja amostra de trabalhos foi colhidasde do Nucleo de
Estudos sobre Meio Ambiente e Contabilidade — NEMAG periodo de 2003 a 2009. O
mapeamento dos aspectos considerados relevantesecdar contribuicdbes para o
aprimoramento do SICOGEA, uma vez que evidenciasipeis deficiéncias do método na
pratica.

A analise do item (ii) foi efetuada com base no@strealizado por Pfitscher; Soares e
Pfitscher (2010). Objetivou-se identificar pontostés e fracos na aplicacdo do SICOGEA,
com base na percepcdo de profissionais da areaemt@bconhecedores do método, bem
como no feedback dos gestores da empresa onde o SICOGEA foi impiede
integralmente.

A etapa (iii) foi realizada junto aos académicos diaciplina CCN-410.002,
Responsabilidade Social e Sustentabilidade no 8meyde Pds-Graduacdo em Contabilidade
da UFSC. Procedeu-se a uma exposicao oral dostespesanceituais e operacionais da
metodologia defendida pelo SICOGEA — Geracédo 2. deqguida, solicitou-se aos alunos
presentes o preenchimento de um questionario girdeitereferente a apresentacgéo realizada,
com vistas a identificar a necessidade de altesggdetuais no SICOGEA — Geragéao 2, assim
como foi feito anteriormente, resultando na refemadetodologia. Em seguida, foi solicitada
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aos académicos a aplicacdo das contribuicbes amosstle caso, objetivando validar as
propostas. Este processo teve o acompanhamentmreerdacdo da pesquisadora e da
professora da disciplina. O mesmo questionariefmaminhado, vie-mail a uma amostra
intencional de pesquisadores que aplicaram o mé&WIOGEA. Estes pesquisadores foram
identificados em estudos acerca do SICOGEA, disieisha pagina eletronica do NEMAC.
Esta estratégia de pesquisa corrobora com osadseslto estudo de Van Bellen (2002) que
constatou que a avaliacdo de métodos de sustétaaleilpode ser complementada a partir da
percepc¢éao dos atores envolvidos.

Aliado a isso, a pesquisa bibliogréafica teve paoalidade principal a definicdo das
contribuicbes para o aperfeicoamento do SICOGEAera€do 2, através do cotejamento
entre os componentes dos sistemas de gestdo aahbmorh énfases contabeis, propostos
pelo aporte tedrico selecionado para este trab&lale. ainda dizer que se consubstanciou a
analise e a interpretacdo dos dados por meio disedé conteudo.

Nunes (2010) realizou uma andlise do método SICO@EHondo melhorias no
sistema. Como resultado obteve-se a proposta mégcem SICOGEA — Geracdo 2, com as
etapas, fases e acOes a serem realizadas na m#apl As principais mudancas sugeridas
foram: alteracdo na estrutura da lista de verifioadista dividida por grupos-chave e
subgrupos; inclusdo de questdes-chave nos itehstalaforma de respostas de 0 (zero) a 5
(cinco); atribuicdo de pontos diferentes por quesi&ritério do analista; inclusao de planilha
de ponderacgdo; outra estrutura de indicadoresjséol de duas férmulas para identificar os
indices de eficiéncia dos itens; e sugestdo detesirdo 5W2H para as aplica¢cdes futuras. A
Figura 1 descreve a estrutura do denominado SICOGEAracgéao 2.

Como pode ser constatado na Figura 1, o SICOGEAragao 2 possui trés etapas
distintas, assim como o método anterior. O mesnr aessalta que a estrutura em si néo foi
alterada, porém ocorreu a mudanca na nomenclatiralghmas fases e a inclusdo de
elementos considerados necesséarios devido as edgéencontradas atualmente, seja por
causa da legislacdo, ou mesmo devido a observaggigekquisadores que utilizavam o
método original.

Nunes (2010) destaca, ainda, que as principaisagiies ocorreram na Etapa 3,
denominada ‘Contabilidade e Controladoria Ambiéntalais especificamente na primeira
fase — Investigacdo e mensuragdo, em sua acaodtengbilidade e Estratégia Ambiental. A
partir disso, surgiu uma nova metodologia de calda grau de sustentabilidade, bem como
uma forma distinta de obter dados com a lista décagao e indicadores ambientais.

A primeira das alteracdes na lista de verificagioaf mudanca da denominacdo de
critérios e subcritérios para grupos-chave ou @msm® e subgrupos ou subprocessos,
respectivamente. Isto ocorreu visando um formatisdmapara estudos com diferentes fatores
de andlise, tornando-os, assim, passiveis de cagfmar Desta forma, adotou-se uma
estrutura basica de mercado, integrando quatrasnélee abordagem: Producédo, Marketing,
Recursos Humanos e Financeiro, os quais foram deados grupos-chave. Os subgrupos
destinam-se a subdividir os grupos-chave e a siigbo depende da area de atuacdo da
organizacao pesquisada.

Como segunda alteracdo instituiu-se a realizacaanda questdo-chave em cada
subgrupo. Com isso, pretendeu-se comprovar a da@eidas respostas obtidas nos itens
individuais por meio da identificacdo dos instrutoende gestdo ambiental utilizados pela
empresa.

Também segundo a nova metodologia, o pesquisadea @aponderar as informacdes
recebidas do respondente de acordo com uma esmafzace de 0 (zero) e chega ao maximo
de 5 (cinco) pontos, havendo ainda a possibilidienquadrar o item como NA - Nao se
Aplica - a organizacdo. Nunes (2010) descreve o @ueesquisador deve considerar na
atribuicao de valor para o atendimento da orgaézaQs itens investigados.
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Figura 1 - Estrutura do SICOGEA - Geracgéo 2
Fonte: Nunes (2010, p. 143)
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- 0 (zero) — para aquela empresa que ndo demarestiaum investimento/controle

sobre o item avaliado. Neste caso o percentuagtmsta equivale a 0% do total de
pontos possiveis na questao;

- 01 (um) — para aquela empresa que demonstra afy@stimento/controle sobre o

item avaliado. Neste caso, o percentual da respxpiavale a 20% do total de

pontos possiveis na questao;

- 02 (dois) — para aquela empresa que demonstestimento/controle um pouco

maior que no item anterior, sobre o item avaliaeste caso, o percentual da
resposta equivale a 40% do total de pontos possieeguestao;

- 03 (trés) — para aquela empresa que demonstegtimento/controle um pouco

maior que no item anterior, sobre o item avaliaNeste caso, o percentual da
resposta equivale a 60% do total de pontos possieeguestao;

- 04 (quatro) — para aquela empresa que demomsteatimento/controle um pouco

maior que no item anterior, sobre o item avaliaeste caso, o percentual da
resposta equivale a 80% do total de pontos possieefuestao;

- 05 (cinco) — para aquela empresa que demonstestimento/controle total sobre

o item avaliado. Neste caso, o0 percentual da resmapivale a 100% do total de
pontos possiveis na questao.

Dada a estrutura da lista de verificagdo, o peadaisatribui a pontuacdo de cada
questao conforme critérios por ele definidos. Taalay respondente ndo deve ser informado
destes valores para ndo distorcer sua respostanfigdo alcancada por cada questdo é
obtida mediante a multiplicacdo do percentual @aditnento ao tema avaliado, informado
pelo respondente, pelo total de pontos possiveigiestdo, atribuido pelo analista.

Tendo sido obtidos os pontos de cada grupo-chaubgrupo, procede-se ao céalculo
do indice geral de sustentabilidade, da seguimtedn

pontosalcancado
pontospossiveis
Fondetaptada de Nunes (2010, p. 172)

Figura 2 - Formula do indice geral de sustentaduikd

12}

indicegeraldesustentabidade=

Os indices de sustentabilidade calculados a matireferida formula correspondem,
cada qual, a um estagio de desempenho ambiemébrow relacionado na Tabela 1.

Tabela 1 - Avaliacdo da sustentabilidade e desenagpambiental segundo o SICOGEA-Geragéao 2

Resultado Sustentabilidade Desempenho: controle,dantivo, estratégia
Inferior a 20% Péssima — ‘P’ Pode estar causanalodgrimpacto ao meio ambiente
Entre 21 e 40% Fraca — 'F' qule estar causando danos, mas surgem algumas pouca

iniciativas
Entre 41 e 60% Regular — ‘R’ Atende somente a leci®

Além da legislacdo, surgem alguns projetos e agtugie buscam
valorizar o meio ambiente
Superior a 80% Otima — ‘O’ nggﬁjgézoagao ambiental com producéo ecoldgipasrencéo

Fonte: adaptada de Leripio (2001), Pfitscher (2@0Munes (2010)

Entre 61 e 80% Boa — ‘B’

Diferentemente do defendido pelo método anteriorgnal os pontos criticos eram
estabelecidos iniciando pelos critérios ou sub@ogede menor grau de sustentabilidade, o
SICOGEA-Geracao 2 sugere que o pesquisador sigéapas, relacionadas a seguir, para a
identificacdo dos pontos a serem priorizados:

(i) escolher os subgrupos com menor pontuagao;

(ii) reportar-se a lista de verificacdo e obsersrespostas cujo escore atingiu, no
maximo, 60% do total de pontos possiveis;

(i) priorizar os temas tratados nas questdes-ehav

(iv) usar o bom senso para elaborar um plano gesgpser coerente, exequivel e,
principalmente, alinhado com a proposta da orggézam estudo.
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Nuneset al. (2009) aperfeicoaram a estrutura do 5W2H utilizadGICOGEA para a
elaboracdo do plano resumido de gestdo ambiemisgritam na proposta da planilha os
objetivos da melhoria pretendida, a indicacdo @ossnsos humanos envolvidos no processo,
a apresentacao do motivo, dos periodos e das ms&em cumpridas. Cabe ressaltar que as
medidas de gestdo ambiental contempladas neste géarem ser eleitas de acordo com os
critérios listados anteriormente. No Quadro 3 apresse a estrutura do plano de gestao
ambiental proposto pelo SICOGEA-Geracéo 2.

PROJETO: XX NA EMPRESA'Y

ORCAMENTO PREVISTO XXX
AUTORIZADO POR Fulano de Tal — cargo

QUEM Meta + como Data limite

POR QUE
QUEM
Subitem

Fonte: Nunes (2010, p.180)
Quadro 31 - Modelo de plano de gestdo ambient@artdo o 5W2H

4 Sistema Contabil Gerencial Ambiental — Geragéo 3

Este capitulo tem por finalidade apresentar os ltegkas obtidos com o
desenvolvimento da pesquisa, assim como as analisgsrpretacfes pertinentes, a luz das
teorias existentes.

4.1 Apresentacéo da proposta do SICOGEA — Geracao 3

Esta secdo se destina a apresentar as contribupgias o desenvolvimento do
SICOGEA - Geracdo 2 na forma de um aporte ao métdeloominado de SICOGEA -
Geracao 3. Nao houve alteracdo na estrutura do GE2O- Geragcdo 2 com a exclusédo de
acdes, tampouco mudanca na metodologia de calcodo iddices de sustentabilidade
ambiental. O que ocorreu foi a incluséo e a reorggéo de acbes, com vistas a potencializar
os resultados e a facilitar a aplicagéo do sistema.

A primeira etapa do SICOGEA - Geracédo 2, denominbdagracdo dos grupos de
trabalho’, busca a formacéo dos grupos de trab@&sia etapa inicia com a identificacdo das
atividades desenvolvidas na organizacdo. Em umnémmceom os agentes envolvidos no
processo, o0 analista expde a importancia de saragiota producdo ecoldgica, demonstrando
os beneficios ambientais e econémicos para a emprassociedade. H4, entéo, a verificacdo
dos interessados e, caso necessario, uma acamvEncionento daqueles ndo sensibilizados
(PFITSCHER, 2004; NUNES, 2010). Neste momento, reet@ geracdo do SICOGEA
propde a inclusdo de mais uma fase: ‘Dinamica dopag efeedback Esta fase tem por
objetivo promover uma dinamica entre os interessado intuito de motiva-los a participar
ativamente e a firmar comprometimento com o praceBambém se busca ui@edbackda
parte dos gestores quanto a formacao dos gruptral®ho, no sentido de propor melhores
formas de conduzir os trabalhos e apontar falhasetidas, otimizando o andamento das
préximas etapas. Sugestao esta que corrobora idadocpelo referencia teérico, que afirma
gue uma variavel fundamental para o sucesso dolmpdgposto é a mobilizacao da equipe.
Para tanto, podem ser utilizadas técnicas espasifinas quais os colaboradores sao
estimulados para que se envolvam com a atividaolgopta, apresentando contribuicdes que
possam auxiliar no objetivo global da empresa. Teamlatravés do trabalho dos grupos, a
empresa pode repensar suas acdes e propor sofugbestroalimentarédo as etapas do modelo
(BEN, 2007). A Figura 3 apresenta a estrutura tagira etapa do SICOGEA - Geracéo 3.
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Gestéo do Controle Ecoldgico —
Operacao finalizac

Fonte: adaptada de Pfitscher (2004) e Nunes (2010)

Figura 3 - Estrutura da primeira etapa do SICOGE&rac¢éo 3

A etapa 2, ‘Gestéo do controle ecolégico’, temicntmm o reconhecimento da regido
de atuacdo da entidade, com énfase sobre o corgesimecondmico e sobre a logistica de
aquisicdo e distribuicdo. Passando para o diagwostas filiais ou unidades, ocorre a
avaliacdo da cadeia de producéo da entidade. Comaptando o estudo da cadeia de valor,
realiza-se a andlise do sistema de producdo enor@nsia com outras atividades inerentes
ao processo (PFITSCHER, 2004; NUNES, 2010). Ndtmtle conferir maior especificidade
as fases desta etapa, sugere-se que, ap6s o mapeaméocal de abrangéncia e das filiais,
se faca a identificacdo detakeholdersEsta fase se propde a identificar qualquer muwdancg
que ocorra nos produtos ou servicos, clientes,efmdores, 6rgdos, entre outros agentes
interessados no processo. A terceira geracao dOGEA, por sua vez, faz a proposta de, ao
final desta etapa, incluir um diagnostico das opiga com potencial de impactar
negativamente o meio ambiente, levando em congidera setor de atuacdo da empresa.
Estas informacOes subsidiarédo o analista na agébuila pontuacdo de cada questdo da lista
de verificacdo, como explicado na terceira etapandtodo. Diante das alteracdes propostas,
a segunda etapa do SICOGEA - Geracgéao 3 tem sudueatdemonstrada na Figura 4.

Na etapa 3, ‘Gestédo da Contabilidade e Controladembiental’, houve a insercéo e
a reorganizacdo de algumas acbes, além da defide&witérios para o cumprimento de
outras. Tais aperfeicoamentos sdo apresentadosentados a seguir.

Para a primeira fase, ‘Investigagdo e mensuragaspecificamente na acdo 1,
‘Sustentabilidade e estratégia ambiental’, Nun€d @2 afirma que a atribuicdo dos pontos
possiveis as questdes da lista de verificacdo dicaitério do pesquisador. Entende-se,
entretanto, que a falta de um critério objetivopdate do método para a atribuicdo de pesos
diferenciados as questbes, pode vir a distorceressltados. Compartilhando da mesma
percepcdo dos pesquisadores do meétodo, sugereesgpaa a estruturacdo da lista de
verificacdo seja observado o diagndstico das atiled potencialmente poluidoras, proposto
na segunda etapa do SICOGEA - Geracao 3. Assigquestdes referentes aos aspectos com
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possibilidade de causar impactos ambientais deeegber uma pontuacdo maior em relacao
as demais.

Gestéo do Controle SEGUNDA ETAPA
Ecoldgico
¢ B
N . ~ a
Local de abrangéncia da organizacdo |« n
* ¢ ()
Diagnostico das filiais > o
d
\ 4
Identificacdo dostakeholders > €
¢ D
Sist d ducéo e Int a tras adiesd a
istema de produgéo e Integracdo com outras a q
¢ 0]
Diagnéstico das atividades poluidoras [ S
Gestado da Contabilidade e
Controladoria Ambiental

Fonte: adaptada de Pfitscher (2004) e Nunes (2010)
Figura 4 - Estrutura da segunda etapa do SICOGG#&racéo 3

Foi antecipada para a acdo de ‘Sustentabilidad&&&gia ambiental’ a elaboracdo do
plano resumido de gestdo ambiental, que na segerdado do SICOGEA constava no final
da terceira fase desta etapa. Esta alteracdo [& \8endo praticada nas aplicacdes do
SICOGEA por uma questdo de sequéncia logica dos.faima vez concluida a anélise de
sustentabilidade e de desempenho ambiental, bespespor um plano resumido de gestéao
ambiental para a organizacdo, que compreende nsedafeetivas e acdes de melhoria dos
pontos criticos de maior prioridade, identificadoem o desenvolvimento do estudo.
Recomenda-se que estas acdes déem énfase ao mtataseeresiduos decorrentes dos
processos operacionais e empresariais, contribuledorma direta para a sustentabilidade e
ecoeficiéncia do negocio, como bem acentuam VedldRibeiro (2009). A estrutura do plano
resumido continua sendo a adotada no SICOGEA -¢gaera. Com o objetivo de manter um
controle das medidas propostas neste plano, opt@ess criar a figura do ‘plano geral de
gestdo ambiental’, cuja estrutura é detalhada sa o método correspondente a sua
elaboracéao.

Cabe ainda ressaltar que se trocou a ordem das dgésempenho ambiental e
contabil’ e ‘Grupos-chave e subgrupos’, também entdio da sequéncia de realizacdo das
mesmas. A Figura 5 mostra a estruturacéo propastaegoprimeira fase da etapa 3.

N&o houve alteracéo na estrutura da segunda fakEmacéao’. No entanto, sugere-se
que na acdo de ‘ldentificacdo das matérias-primas’ fornecedores sejam selecionados
mediante apresentacdo da certificacdo ambientadelos produtos. A utilizacdo de matérias-
primas certificadas mitiga o risco de o processmdgtivo ocasionar impactos ambientais
negativos ao meio ambiente. O cumprimento destsitgueontribui para o processo de
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certificacdo ambiental da organizacdo adquirente pfodutos certificados, além de ser um
aspecto comumente avaliado por meio da lista déicagéo, na aplicagdo do SICOGEA -

Geracao 3.

INVESTIGACAO E TERCEIRA ETAPA
MENSURACAO \ FASE ]
Sustentabilidade e y _ Sensibiliza¢do Partes
Estratégia Ambiental Compronienmento Interessadas
Y N,”.SSS‘O’ Vi?é‘?- Acompanhamento dos
Grupos-chave e Politica e Objetivos Participantes
Subgrupos
\ 4 ¢
Y Agrupamentos de Responsabilidade
Lista ce Verificacé:

A 4

Desempenhq;lmblenta Terceira Etapa
e contabi Fase 2

Plano resumido de

gestdo ambiental \ Analise do Balango Ambiental
Patrimonial e DVA

Fonte: adaptada de Pfitscher (2004) e Nunes (2010)
Figura 5 - Estrutura da primeira fase da tercampado SICOGEA - Geragao 3
Na fase ‘Decisdo’, ultima da terceira etapa, fdistiluida a acdo ‘Plano resumido de
gestdo ambiental’, que passou para a primeira fask, acdo ‘Plano geral de gestdo
ambiental’. Este plano geral visa cotejar o plash@jao plano resumido com o resultado da
implantacdo das medidas de gestdo ambiental. NadrQuhademonstra-se o0 modelo a ser

usado no aporte ao método estudado.
PROJETO: XX NA EMPRESA Y

Orcamento previsto | Xxx
Autorizado por Fulano de Tal — Cargo

S
rw F| 8| F +
oo Y 3|4 Meta Data limite Resultados Avaliagdo | Observacdes
ool & 2| o como alcancados

Fonte: adaptado de Nunes (2010)
Quadro 4 - Modelo de plano geral de gestdo ambienta

As inovacOes residem nas colunas de ‘resultadoangddos’, ‘avaliacdo’ e
‘observagbes’. Os resultados alcancados competesituacdo da organizacdo frente a
implantacdo das medidas de gestdo ambiental pespost plano resumido. A avaliacao
consiste em comparar os indices de sustentabilidattes e apds a implementacdo das
medidas antipoluentes. Por fim, nas observactes demstar deedbackdos gestores da



XVIII Congresso Brasileiro de Custos — Rio de Janeiro - RJ, Brasil, 07 a 09 de novembro de 2011

empresa com relacdo a aplicacao do metodo SICOGEXacao 3. A partir da identificacao
das melhores praticas, surge a possibilidade ddamhmarkingambiental entre empresas
do mesmo ramo de atividades. Além disso, tais aegedmentos do método facilitam os
estudos comparativos, uma vez que criam um invendés aspectos e impactos ambientais
por atividade econdmica. E investigacfes compararsdeesultados obtidos no modelo de
gestado da empresa com os dados obtiddsedohmarking

6 Conclusdes e sugestdes para futuros trabalhos

O presente trabalho buscou fornecer contribuic@a p melhoria da aplicacdo do
SICOGEA - Geracgéao 2, sob a forma de um aporte ejgersvencionou chamar de SICOGEA
- Geracéo 3.

A metodologia utilizada no desenvolvimento do SIE2G Geracdo 3 consistiu em
analisar os métodos antecessores, a literaturaiekpada e a opinido dos pesquisadores que
aplicaram o SICOGEA nas suas pesquisas. A anaiseretodologias do SICOGEA e do
SICOGEA - Geragéo 2, bem como a identificacdo dasribuicbes para o desenvolvimento
da terceira geracdo do método, foram realizadasnpar do estudo de viabilidade. Utilizou-
se a técnica da analise de conteudo para sele@snaontribuicbes para aperfeicoamento a
serem consideradas na proposicao da terceira gella¢cBICOGEA.

Com relacdo as contribuicbes de aperfeicoamen&rnalizadas na proposta do
SICOGEA - Geracao 3, enfatizam-se:

* a inclusdo da fase ‘Dindmica dos grupog$eedback’ na primeira etapa, com o0 objetivo de

promover um ambiente motivador e o comprometimentoe os interessados no processo, bem como

receber unfeedbackdos gestores da empresa com relagdo a metodeogieegada na formacédo dos
grupos de trabalho;

* aincluséo da fase ‘ldentificacdo dstkeholders’ na segunda etapa, no sentido de facilitar o

acesso e gerenciamento, por parte dos colaboraddess informacdes relativas aos clientes,

fornecedores, 6rgdos competentes, entre outraggsdos no processo;

= a inclusdo da fase ‘Diagnéstico das atividades gumiks’, na segunda etapa, no intuito de

identificar as operacgdes da empresa que oferesensrao meio ambiente;

= a utilizacdo do mapeamento das atividades polugraes a atribuicdo dos pontos possiveis as

questdes da lista de verificacdo, na primeira daskrceira etapa;

» a passagem da acéo ‘Plano resumido de gestdo datbpara a primeira fase da terceira etapa,

devido a uma adaptagdo de ordem prética e visanu®hria da aplicacéo do sistema;

* a observancia do critério da certificagcdo ambiemiaselecao dos fornecedores, na segunda fase da

terceira etapa;

= ainclusdo da acao ‘Plano geral de gestdo ambiemiatierceira fase da terceira etapa, que objetiva

avaliar e monitorar as medidas planejadas e imgdastno decorrer da aplicacdo do método.

O método sugerido mostrou ser valido como um aigedeaento dos meétodos de
andlise da sustentabilidade ambiental propostos Riischer (2004) e Nunes (2010).
Especificamente, a proposta do SICOGEA - Geragéimaia a atencado pela flexibilidade da
sua estrutura, que podera ser aplicada tanto esh aévgraduacdo quanto de pds-graduacao.
Além disso, € aplicavel a qualquer empresa, deqgealporte e ramo de atividade. Este
trabalho pretende contribuir para a construcaoatmecimento cientifico em Contabilidade
Ambiental no Brasil, na medida em que prové o agghmento de um modelo para a gestao
ambiental aliado & Contabilidade. Todavia, ressatajue a pesquisa possui restricdes e
limitacbes que impedem a generalizacdo dos resdgltgéira outros métodos de gestao
ambiental.

Como recomendacao para futuros estudos, poder-&eaigsar as sugestbes para o
aperfeicoamento do SICOGEA - Geracao 2 que naonf@aotadas no presente trabalho e
vislumbrar uma quarta geracdo do método. Outrailpbbidade do campo de estudo é aplicar
integralmente o método SICOGEA - Geracao 3. Sugeréambém para futuras pesquisas,
uma comparacao entre os resultados das aplicagéeeydnda e terceira geracées do método

SICOGEA.
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