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Resumo:

A logistica € uma atividade essencial para as empresas que desejam satisfazer os desgjos de suas demandas.
E através de boas préticas logisticas que as organizagbes disponibilizam seus produtos ao mercado
consumidor, garantindo seguranca e qualidade na distribuicéo fisica. No Brasil, 0 agronegocio pode ser visto
como um setor que se encontra em desenvolvimento, principalmente no escoamento da sua producéo. Assim,
0 presente trabalho tem como objetivo analisar 0 panorama dos custos logisticos de transporte pertinentes ao
processo de escoamento da uva de mesa produzida na regido do Submédio Sao Francisco. Nesta investigacéo
foram identificados os principais desafios e avancos pertinentes a esta realidade. Para obtencdo dos dados
foram aplicados questionarios em 03 entidades localizadas em diferentes cidades, todas de fundamental
importancia na distribuicdo da uva, constituindo deste modo a amostra da pesquisa. Foram utilizados ainda
métodos de pesquisas exploratorias e descritivas, e pesquisa de campo no periodo de 14 de dezembro/2010 a
12 de abril/2011, acéo esta que possibilitou identificar os principais dos modais de transportes empregados
na atividade, bem como os custos relacionados.

Palavras-chave: Logistica. Agronegoécio. Uva de Mesa

Areatemética: Abordagens contemporaneas de custos
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Custos logisticos de transporte relacionados ao escoamento da uva
de mesa cultivada na regiao do Submédio Sao Francisco

Resumo

A logistica ¢ uma atividade essencial para as empresas que desejam satisfazer os desejos
de suas demandas. E através de boas praticas logisticas que as organizacdes
disponibilizam seus produtos ao mercado consumidor, garantindo seguranca e qualidade
na distribuigdo fisica. No Brasil, o agronegocio pode ser visto como um setor que se
encontra em desenvolvimento, principalmente no escoamento da sua producdo. Assim,
o presente trabalho tem como objetivo analisar o panorama dos custos logisticos de
transporte pertinentes ao processo de escoamento da uva de mesa produzida na regido
do Submédio Sdo Francisco. Nesta investigagdo foram identificados os principais
desafios e avancos pertinentes a esta realidade. Para obtencdo dos dados foram
aplicados questionarios em 03 entidades localizadas em diferentes cidades, todas de
fundamental importancia na distribui¢do da uva, constituindo deste modo a amostra da
pesquisa. Foram utilizados ainda métodos de pesquisas exploratdrias e descritivas, e
pesquisa de campo no periodo de 14 de dezembro/2010 a 12 de abril/2011, acdo esta
que possibilitou identificar os principais dos modais de transportes empregados na
atividade, bem como os custos relacionados.

Palavras-chave: Logistica. Agronegécio. Uva de Mesa

Area Temadtica: Abordagens contempordneas de custos

1 Introducio

A logistica ¢ constituida por fatores relevantes, que sem eles ndo seria possivel
entregar os produtos aos seus respectivos destinos. Dentre os quais elementos
enfatizam-se os modais de transporte € o acondicionamento, que se ndo tratados de
modo adequado, acarretam em consideraveis custos para as empresas, podendo ser
reduzidos mediante um gerenciamento otimizado da logistica empresarial.

Os modais de transporte de acordo com Pozo (2004) referem-se aos varios
métodos referentes & movimentagdo e distribuicdo dos produtos, vista como uma das
atividades mais importantes simplesmente porque absorve em média, de um a dois
tercos dos custos logisticos. Suas modalidades dividem-se em rodovidrios, ferrovidrios,
aeroviario, hidroviario e dutoviario, sendo que cada um apresenta seus respectivos
custos e beneficios.

Nesse contexto, surge a fruticultura, que necessita de uma boa estrutura logistica
para realizar o escoamento de sua produgio de maneira satisfatoria. E um ramo que vem
ganhando grande destaque no cenario nacional. Nos ultimos anos tem mostrado
desempenho positivo, tanto em produtividade quanto em participagdo no comércio
exterior. As frutas brasileiras vém competindo constantemente no cendrio internacional,



XVIII Congresso Brasileiro de Custos — Rio de Janeiro, RJ, Brasil, 07 a 09 de novembro de 2011

ganhando escala, produtividade e agregando valor aos frutos brasileiros. Apresenta
relevante capacidade de geracdo de emprego e renda, principalmente nas regides mais
pobres, atribuindo um respeitavel dinamismo para as economias locais (ERCOLIN et
al., 2009).

De acordo com a EMBRAPA (2003), o Nordeste brasileiro possui fatores como
clima, solo, localizagdo, disponibilidade de dgua para irrigagdo, aliada ao prego atrativo
da terra, a disponibilidade e custo da mao-de-obra, que conferem a regido vantagens
comparativas para a fruticultura, em relagdo as demais do pais, garantindo desta forma,
a sua lideranga na produ¢do e exportacdo de frutas tropicais. A localizacdo privilegiada
reduz o tempo e o custo do transporte para América do Norte e Europa, um fator de
competitividade muito importante dentro da logistica, principalmente quando se trata de
produtos altamente pereciveis.

A regido do Submédio Sao Francisco, mais especificamente nos Estados de
Pernambuco e Bahia, a fruticultura irrigada tem crescido de maneira bastante positiva,
dentre as quais a producao da uva de mesa, que segundo o Instituto Brasileiro de Frutas
- IBRAF (apud Oliveira et al., 2009), ¢ responsavel por 99% das exportagdes das uvas
brasileiras, chegando a ultrapassar a regido Sul e Sudeste, principalmente os Estados de
Sao Paulo e Rio Grande do Sul, que eram os principais produtores do Brasil.

No ano de 2010 os custos logisticos nacionais corresponderam a 11,6% do PIB
brasileiro, o que representa um pequeno aumento em relacdo aos 11,5% registrados em
2006. No ambito das empresas, sabe-se que os gastos com logistica representam 8,3%
da receita liquida, também superiores aos 7,5% de 2006, considerando custos com
transporte, estoque e armazenagem (ILOS, 2010). O trato desses dados ¢ de real
importancia para o entendimento da relagdo entre infraestrutura e distribuigao fisica da
produgao.

Na busca de melhorias das operacdes de distribuicao fisica da uva, podem-se
utilizar inimeras aplica¢des, como meios de transportes mais rapidos a fim de garantir
rapidez com as encomendas, assim como instalar um depoésito intermedidrio mais
proximo do consumidor, porém atrelados a uma infraestrutura eficiente de corredores,
embalagens e conceituados produtos (OLIVEIRA et al., 2009).

Baseado nesses aspectos alavancou-se importantes iniciativas do setor privado e
publico, possibilitando o surgimento de um consideravel numero de produtores e
programas de financiamentos de orgdos das esferas municipal, estadual e federal, que
tanto tem contribuido para o avango do agronegdcio.

Dentre as entidades publicas responsaveis pela pujanca da uva do Submédio,
destaca-se a Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Sao Francisco e do Parnaiba
— CODEVASF e da Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria - Embrapa Semiarido,
que contribuem respectivamente com instalacdo de projetos de irrigagdo publica e
desenvolvimento de novas tecnologias que permitem o incremento da producdo e da
qualidade das uvas produzidas (VALEXPORT, 2010).

Nesse sentido, ¢ imprescindivel a realizagdo de pesquisas referentes ao processo
da logistica de distribuicao, levando em consideragao que para corresponder a todos os
padrdes exigidos pelo mercado consumidor, esse Polo Fruticultor ndo depende apenas
de um suporte estritamente ligado a irrigacao e producao, mas também de uma estrutura
logistica integrada com os modelos dos paises desenvolvidos.

2 Os Modais de Transporte

A infraestrutura de transporte tem em sua fun¢do uma série de efeitos positivos
para a sociedade, tais como aqueles referentes a disponibilidade de bens, a extensao dos
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mercados, a concorréncia, aos custos das mercadorias, a especializacdo geografica e a
renda da terra (CAIXETA-FILHO E MARTINS, 2001).

O transporte ¢ em geral, o grande responsavel pela maior parcela dos custos
logisticos, tanto numa empresa, quanto na participagao dos gastos logisticos em relagao
ao PIB em nagdes com relativo grau de desenvolvimento (ARKADER, 2000).

Porto e Silva (apud Manfroi, 2008, p. 37) declaram que se trata de “um sistema
tecnoldgico e organizacional que tem como objetivo transferir pessoas e mercadorias de
um lugar para outro com a finalidade de equalizar o diferencial espacial e econdomico
entre demanda e oferta”.

Existem basicamente cinco modalidades de transporte de cargas mais
convencionais e cada um tem sua caracteristica, como define Ferreira e Ribeiro (2002):

* Rodoviario: caracteriza-se por apresentar custos fixos baixos (rodovias
estabelecidas e construidas com fundos publicos), porém seu custo varidvel ¢é
médio (combustivel, manutengdo, entre outros). Suas vantagens estdo na
possibilidade de transporte integrado porta a porta, e de maior flexibilidade de
adequacdo aos tempos demandados, assim como freqiiéncia e disponibilidade
dos servigos. No entanto, possui precos de frete mais elevados do que os modais
ferroviario e hidroviario, sendo mais recomendado para mercadorias de alto
valor ou pereciveis.

» Ferroviario: ¢ utilizado no deslocamento de grandes tonelagens de produtos
homogéneos, ao longo de distancias relativamente consideraveis. Este modal
apresenta altos custos fixos em equipamentos, terminais e vias férreas, entre
outros. Todavia, seu custo variavel é baixo.

» Hidroviario: o modal hidroviario apresenta custo fixo médio (navios e
equipamentos) e custo varidvel baixo (capacidade para transportar grande
quantidade de tonelagem). E considerado o modal que apresenta o mais baixo
custo.

* Dutoviario: ainda se constitui como um modal de uso muito limitado. A
movimenta¢ao via dutos ¢ bastante lenta, mas o transporte opera 24 horas por
dia e sete dias por semana. Possui custo fixo elevado e custo variavel baixo. E
visto como o segundo modal de mais baixo custo, ficando atrds apenas do
transporte hidroviario.

» Aerovidrio: seu alto custo fixo e variavel limita sua utilizacdo aos produtos de
alto valor unitario (artigos eletronicos, relogios, alta moda, etc.) e pereciveis
(flores, frutas nobres, medicamentos, etc.). Dentre suas principais vantagens
destaca-se a velocidade elevada, distancia alcangada, seguranca contra roubos,
extravios e danos.

Apesar da gama de transportes existentes, cada empresa deve utilizar o tipo que
melhor lhe proporcione uma distribuicdo e escoamento eficaz, resultando em baixos
custos e conservagao do produto até sua entrega ao consumidor.

O sistema de transporte de cargas brasileiro encontra-se numa encruzilhada. De
um lado, um notavel movimento de modernizacdo nas empresas que demandam
servigos logisticos cada vez mais confidveis e de qualidade. De outro, um conjunto de
problemas estruturais, que acabam tornando-se entraves para a matriz de transportes,
como investimentos governamentais, regulacdo, fiscalizag¢do, entre outros (FLEURY,
2003).

O transporte brasileiro de cargas ainda apresenta uma elevada dependéncia do
modal rodoviario. E sem davidas o modo mais utilizado no pais, e também o mais
flexivel nas relacdes de troca e entrega. Estima-se que o Brasil tenha aproximadamente
150 mil quilometros de asfalto e 1 milhdo e 500 quildmetros de terra. O grande
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problema ¢ que a baixa conservagao destas aumenta o custo de transporte e o tempo de
entrega, refletindo como um grande gargalo para logistica nacional (SILVA ¢ BAZOLI,
2010).

..... Como estratégia de solugdo dos problemas de infraestrutura, muitas empresas
optam pela terceirizagdo de transportes, transferindo as responsabilidades para outras
organizagdes que trabalham neste segmento.

3 Terceirizacdo de Transporte

Para Ballou (1993), a administracdo da funcdo de transporte contratado
(terceirizado), € bastante diferente da movimentacao realizada pela frota prépria. Nos
servigos terceirizados, a negociacdo de fretes, a documentacdo, auditoria, sdo pontos
extremante importantes, enquanto que, no transporte proprio, o despacho,
balanceamento de cargas e roteirizacdo s@o os fatores relevantes para a atividade.

Algumas empresas veem a contratagdo de servicos logisticos terceirizados como
uma fonte ganhar vantagem competitiva, a0 mesmo tempo em que outros entendem
como uma perda de controle sobre suas operacdes de transporte de produtos
(DORNIER, 2000). Conforme Barros (2009, p. 01):

Muitos embarcadores acreditam que, ao entregar suas atividades
logisticas aos PSLs, estas empresas, por serem focadas em
logistica, poderiam com maior habilidade e conhecimento
aperfeigoar suas operagdes €, com isso, gerar alguma economia.
Por exemplo, ao terceirizar a atividade de distribui¢do, os
embarcadores esperam que seus PSLs, por agrupar suas cargas
com outras empresas, consigam reduzir o custo da tonelada
transportada. De fato, isso pode acontecer, principalmente
quando a operagdo sem o PSL envolvido apresenta ociosidade.
Em outros casos, como na terceirizagdo da armazenagem, as
empresas esperam transformar em custo variavel o que antes era
custo fixo e, desta forma, gastar mais apenas quando necessario,
em periodos de alta demanda ou elevado estoque.

Embora muitas organizacdes optem pelo uso do transporte terceirizado no
escoamento dos seus produtos, ¢ importante que junto a essa escolha, esteja a utilizacao
de técnicas otimizadas para um acondicionamento eficaz do produto.

4 Custos Logisticos

O conceito de custos logisticos ¢ fundamental para as organizagdes que
objetivam alcangar a eficiéncia das atividades que facilitam o fluxo de produtos, com
um equilibrado e reduzido dispéndio financeiro.

Diante da evolugdo das operagdes logisticas, as empresas
deparam-se com dois problemas bésicos: o primeiro referente a
magnitude dos custos logisticos e o segundo, a forma de
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alocagdo destes custos. O controle gerencial dos custos
logisticos pode favorecer o aumento da eficiéncia nos processos
internos e externos a organiza¢do, como também melhorar a
relacdo com seus prestadores de servico e clientes, muitas vezes
vitimas de um subsidio cruzado de custos (ARKADER, 2000, p.
250).

De acordo com Silva e Bazoli (2010, p. 102), no ano de 1992 o Instituto dos
Contadores Gerenciais — IMA j& definia estes custos como: “os custos de planejar,
implementar e controlar todo o inventario de entrada (inbound), em processo e de saida
(outbound), desde o ponto de origem até o ponto de consumo”.

Inserido nesse sistema de custos encontra-se a classificacao de fixos, variaveis,
diretos e indiretos, onde cada um se relaciona com determinado tipo de funcao logistica,
tais como transporte, manutencdo de estoques, suprimentos, manuseio de materiais,
dentre outras.

Os fixos podem ser entendidos como aqueles que independem do nivel de
atividade, ou seja, que independentemente do periodo de tempo ndo tem seus valores
alterados. Por outro lado, os varidveis sdo os que sofrem uma mudanga linearmente com
o nivel de atividade, aumentando ou diminuindo (PIZZOLATO, 2000).

Os custos diretos sdo gastos diretamente ligados aos produtos, podendo ser
mensurados de maneira objetiva, referem-se as quantidades de materiais e servigos
utilizados para produ¢do de um determinado produto. Os indiretos sdo gastos ndo
relacionados diretamente ao processo produtivo, consequentemente, nao sao
identificados de maneira clara (SEBRAE, 2004).

Entretanto, o fator custo ndo pode ser padronizado para todas as atividades
logisticas, pois cada uma se comporta de modo diferente, tendo a sua devida
importancia no fluxo de produtos. Neste caso, ¢ importante e necessario adotar um
critério de rateio para alocar tais custos para as devidas fungdes logisticas.

Porto, Litcanov e Camargo (2005) afirmam que a grande dificuldade de custear
as atividades logisticas esta relacionada a alta proporcao de custos indiretos e a grande
segmentacao de produtos e servicos. O método do Custeio Baseado em Atividades
(Activity Based Costing - ABC) ¢ uma alternativa que pode ser bastante positiva diante
de tais necessidades.

A realizagdo do rateio através do Custeio Baseado em Atividades tem como
objetivo rastrear as atividades mais relevantes de uma empresa, supostamente as que
consomem a maior parte dos recursos € que sdo, na maioria das vezes, aquelas que se
localizam nas areas de armazenamento, transporte e distribui¢do de materiais e produtos
(MADUEREIRA e FILHO, 2008).

Armazenagem e manuseio de mercadorias sdo itens essenciais que podem
absorver de 10 a 40% dos custos logisticos de uma firma (POZO, 2004). Baseadas neste
argumento, atualmente muitas empresas estdo reduzindo ou eliminando o volume de
estoques, por meio da filosofia Just-In-Time (JIT).

Em relacdo ao transporte e distribui¢cao, Bowersox, Closs e Cooper (2007) citam
que os principais fatores que influenciam os custos pertinentes a estes elementos sao: “a
distancia, o volume, a densidade, a facilidade de acondicionamento, a facilidade de
manuseio, a responsabilidade e o mercado”. Alguns destes fatores podem ser
identificados na formula elaborada por Caixeta-Filho e Martins (2001), pela qual ¢
possivel expressar o custo total e o custo médio do transporte de cargas por meio de um
determinado modal:
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Custo Total = Custo Fixo+ i x Q+ o x Q x dY

Tendo: O = Quantidade total de carga transportada (tonelagem); d = Distancia
percorrida; U; = Custo unitario para movimentar uma tonelada de carga nos terminais,
que ¢ obtido pela divisdio do custo de movimentagao/operagdo nos patios pela
tonelagem transportada; U,= Custo unitario para deslocar uma tonelada-quilometro, que
¢ obtido pela divisdo do custo de deslocamento pelo total de toneladas-quildmetros
(TKM). Se o modal estiver deslocando apenas um tipo de produto, ¢ possivel encontrar
o custo médio, por tonelada de carga transportada, através da seguinte divisao:

Custo Médio (R$/t) = Custo Fixo+ i x Q+ 1z x Qxdf =g

Esta formula ¢ considerada um dos métodos existentes para calcular uma
estimativa dos custos logisticos com transportes, que permite as empresas um melhor
gerenciamento dos gastos dentro de certo periodo.

Batalha (2009) cruza os custos de transporte com o de estocagem, onde a
escolha do modal influencia no resultado do custo total. A alternativa ferroviaria oferece
menores taxas de frete, porém, implica em maiores custos de estoques, pois como 0
transporte ¢ mais lento para reposicao de estoque, € necessario manter niveis de estoque
maiores nos pontos-de-venda. A opcdo aérea mostra-se como o transporte mais rapido,
refletindo na reducao de estoques, no entanto, apresenta o maior custo. O rodovidrio,
ndo ¢ o mais econdmico, nem o mais rapido, todavia, corresponde ao menor custo total
(soma dos custos de transporte e estocagem), compensagao ilustrada na figura 01.
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Fonte: Batalha (2009

Figura 01 — Eelacdo entre o custo de transporte e custo de estocagem

Um problema de gerenciamento de custos que pode surgir mediante a escolha do
modal, ¢ a disponibilidade e infraestrutura de corredores que certa regido tenha a sua
disposi¢do, obrigando de certo modo, que as empresas utilizem um tipo de transporte
que ndo traduz eficiéncia e redugdo de custos.

De acordo com a Associagdao Nacional dos Exportadores de Cereais — ANEC
(apud Federacdo das Industrias do Estado do Parand — FIEP, 2010), a falta de
alternativas para escoar a safra brasileira provocou a explosdo dos custos logisticos do
agronegdcio. Entre os anos de 2003 e 2009, os gastos de transporte subiram, em média,
147%, enquanto a inflagao subiu 48%.

Esta realidade demonstra que embora o custo de transporte seja um fator
importante para distribui¢do de qualquer produto, a area do agronegdcio brasileiro
necessita de uma maior atengado referente a este aspecto.

5 Procedimentos Metodologicos

A construgdo do referencial tedrico deste estudo referente aos custos logisticos
pertinentes ao escoamento da uva de mesa produzida no Submédio Sdo Francisco foi
realizada através de pesquisas bibliograficas em livros, revistas, sites especializados,
dissertagdes, teses, dentre outros meios que disponibilizam assuntos relacionados a este
tema.

Por sua vez, esta pesquisa caracteriza-se como exploratoria e descritiva. Para
registrar e descrever os fatos objetos de estudo realizou-se a pesquisa de campo, onde
foram aplicados questiondrios compostos de perguntas abertas, fechadas ou dicotdmicas
e de maultipla escolha. O primeiro questionario foi aplicado ao diretor de uma
transportadora rodovidria situada em Petrolina/PE, responséavel pelo transporte da uva
de mesa até os portos maritimos e para outras regides do Brasil que consomem a fruta.
O segundo foi aplicado diretamente ao gerente de atividades logisticas do Aeroporto
Senador Nilo Coelho, situado no municipio de Petrolina/PE, terminal aéreo responsavel
pelo transporte das frutas do Submédio. O terceiro foi aplicado diretamente ao gerente
de operagdes logisticas da TECON SUAPE, entidade que administra o Porto Suape,
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situado no Estado de Pernambuco, As aplicagdes dos questiondrios nas respectivas
organizagdes ocorreram no periodo de 14 de dezembro de 2010 a 12 de abril de 2011.

As referidas empresas pesquisadas correspondem a amostra de um universo
equivalente ao total aproximado de 06 terminais/transportadores (Nao existem fontes com
dados precisos sobre a quantidade de transportadores) rodoviarios que operam neste
segmento, 01 terminal/transportador aéreo, 04 terminais/transportadores maritimos
(Porto de Pecém/CE, Porto de Salvador/BA, Porto Suape/PE e Porto de Fortaleza/CE),
segundo dados da Associagdo dos Exportadores de Hortifrutigranjeiros e Derivados do Vale do
Sdo Francisco — Valexport (2010).

Foi selecionada a técnica de amostra ndo-probabilistica por conveniéncia, que
ainda segundo Samara & Barros (2002) ¢ uma técnica em que os elementos sdo
selecionados de acordo com a conveniéncia do pesquisador, ou seja, sao os elementos
que estdo ao alcance do estudioso. A escolha por este tipo de amostra se justifica pelo
fato dos elementos que compdem a populacao serem situados em diferentes cidades e
Estados, dificultando o acesso aos respectivos representantes, bem como a extensao € a
quantidade de etapas que correspondem a cadeia de distribuigdo fisica da uva.

6 Apresentacio e Analise dos Resultados
6.1 Custos de Transportes Referentes a Distribuicio Fisica da Uva de Mesa

A distribui¢do fisica da uva ¢ feita através de pacotes multimodais. Tanto na
exportacao, quanto na comercializacao nacional, ¢ usado o método incoterm EXW (EX
Works), onde a responsabilidade do frete a contar do packing house até o porto de
destino ¢ do importador. Apenas para alguns importadores usa-se o incoterm FOB (Free
on Board), passando o encargo do frete para o exportador, da casa de embalagem até o
porto de embarque.

Para entender como os pregos do frete sdo formulados para as empresas
exportadoras ou importadores, fez-se necessario analisar quais sdo os custos que sao
arcados pela transportadora:

» Trecho Petrolina-PE/Porto Suape-PE

Com a aplicagdo da formula abaixo foi possivel obter uma estimativa dos custos
relacionados ao transporte da uva no trecho Petrolina-PE/Porto Suape-PE:

Custo Total = Custo Fixo+ U1 x Q + Uz x Q x ddf
Custo Total = 754+ 0,23 x 17+ 0,0644 x 17 x 7809
Custo Total = 754 + 3,91 + 8549

Custo Total = R$ 1.611,919

O custo unitario para movimentar uma tonelada U; € obtido pela divisao do custo
de movimentagdo/operacao nos patios do packing house e do Porto Suape-PE, de modo
mais claro U; é igual RS 3,96/17 toneladas de uvas = R$ 0,23 por tonelada. O custo
unitario U, € obtido pela divisao do custo de deslocamento pelo total de TKM (tonelada-
quilometro), ou seja, U, = R$ 854,00/13.260 TKM = R$ 0,0644. Q é a quantidade de
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toneladas transportadas, no caso 17 toneladas e d ¢ a distancia do ponto de origem
(Petrolina-PE) até o destino (Porto Suape-PE), correspondendo a aproximadamente 780
km (Figura 02).
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Fonte: Adaptado de MapLink (2011)
Figura 02: Rota rodoviaria Petrolina-PE/Porto Suape-PE

Como o veiculo transporta apenas uva, € possivel calcular o custo médio, que se
dar pelo valor do custo total dividido pela tonelagem total transportada pelo modal,
podendo ser mais bem observado na expressao abaixo:

Custo Médio = Custo Fixo+ Ui x Q+ o x Q x df

"""""""""""""""""""""""""" Q1
Custo Médio = 754 + 0,23 x 17+ 0,0644 x 17 x 7807
-------------------------------------------------- 179

Custo Médio = RS 94,829

O percurso entre a origem e o destino deste trecho dura em torno de 09 horas.
Quanto a infraestrutura dos eixos rodoviarios utilizados, podem ser classificados
segundo os dados da Tabela 01:

Tabela 01: Classificacdo das rodovias da rota Petrolina-PE/Porto Suape-PE em 2010

Rodovia Geral Pavimento Situacio Geometria
BR-116 Bom Otimo Regular Regular
BR-428 Bom Otimo Regular Regular
BR-232 Regular Otimo Regular Regular
BR-101 Regular Bom Regular Regular
PE-60 Regular Bom Regular Regular

Fonte: Adaptado de BRASIL. Confederagdo Nacional do Transporte — CNT (2011)

e Trecho Petrolina-PE/Porto de Salvador/BA
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Custo Total = Custo Fixo+ U1 x Q+ 1 x Q x df
Custo Total = 754+ 0,23 x 17+ 0,0643 x 17 x 4179
Custo Total = 754 + 3,91 + 4561

Custo Total = R$ 1.213,919

Custo Médio = Custo Fixo+ 1x Q+ 1l x Qxdf

Custo Médio =754+ 023 x17+ 0,0643 x 17 x 4179
-------------------------------------------------- 179

Custo Médio = RS 71,409

U, ¢ obtido pela divisdo do custo de movimentagdo/operagdo nos patios do packing
house e do Porto de Salvador-BA, U; € igual R$ 3,96/17 toneladas de uvas = R$ 0,23
por tonelada. O custo unitario U; € obtido pela divisdo do custo de deslocamento pelo
total de TKM (tonelada-quilometro), ou seja, U, = R$ 566,00/8.789 TKM, que é = R$
0,0643. Q ¢ igual a 17 toneladas transportadas, no e d ¢ a distancia do ponto de origem
(Petrolina-PE) até o destino (Salvador-BA), totalizando aproximadamente 417 km
(Figura 03).
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Fonte: Adaptado de MapLink (2011)
Figura 03: Rota rodoviaria Petrolina-PE/Porto de Salvador-BA

Dura em torno de 07 horas para a transportadora realizar esse trajeto. Em relacdo
a infraestrutura das malhas rodoviarias utilizadas, apresentam condigdes fisicas boas no
geral, conforme o exposto a Tabela 02. A boa conservacdo dessas vias de transito
significa maior seguranga e redu¢do de tempo na entrega do produto até o porto onde
serd realizado o embarque.

Rodovia Geral Pavimento Situacao Geometria
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BR-407 Bom Otimo Bom Regular
BR-324 Bom Bom Bom Bom

Tabela 02: Classificagdo das rodovias da rota Petrolina-PE/Porto de Salvador-BA em 2010
Fonte: Adaptado de BRASIL. Confederagdo Nacional do Transporte — CNT (2011)

e Trecho Petrolina-PE/Porto de Pecém/CE

Custo Total = Custo Fixo+ U1 x Q+ 1z a Q x df
Custo Total = 754 + 0,23 x17 + 0,0643 x 17 x 8379
Custo Total = 754 + 3,91 + 9149

Custo Total = R$ 1.671,917

Custo Médio = Custo Fixo+ 1 x Q+ o x Q0 xdf

Custo Médio=754+ 0,23 x 17+ 0,0643 x 17 x 8379
................................................. 1?1’[

Ul equivale R$ 3,96/17 = R$ 0,23 por tonelada. O custo unitario U2 ¢ dado pela divisao
de RS 916,00/14.229 TKM = R$ 0,0643. Q ¢ igual a 17 toneladas e d ¢é a distancia
percorrida de Petrolina-PE até o Porto de Pecém-CE, correspondendo aproximadamente
a 837 km (Figura. 04).
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Fonte: Adaptado de MapLink (2011)
Figura 03: Rota rodoviaria Petrolina-PE/Porto de Pecém-CE

O percurso do ponto de origem até o porto dura em torno de 12 horas, tempo
gasto que poderia ser reduzido se as condi¢des das rodovias de acesso nao estivessem
ruins, conforme pode ser visto na Tabela 03.

Rodovia Geral Pavimento Situacio Geometria
BR-407 Bom Otimo Bom Regular
BR-020 Regular Bom Ruim Regular
BR-316 Regular Otimo Ruim Regular
BR-222 Regular Bom Ruim Ruim
CE-421 Ruim Regular Ruim Péssimo

Tabela 03: Classificagdo das rodovias da rota Petrolina-PE/Porto de Pecém-CE em 2010

Fonte: Adaptado de BRASIL. Confederagao Nacional do Transporte — CNT (2011)

Com base nesses custos as transportadoras formulam o valor do frete a ser cobrado as
empresas ou aos clientes destas. De acordo com a transportadora pesquisada esta
formulagdo de preco pode variar de R$ 2.000,00 a R$ 3.600,00, levando em
consideragdo os pontos de entregas localizados nas demais regides.

Partindo para analise do frete maritimo, que ndo tem nenhuma ligagdo com o método
matematico aplicado neste topico para estimar os custos do modal rodovidrio, o valor
cobrado as empresas ou clientes obedece a importancia de USD 7.500,00, equivalente a
R$ 12.000,00 por container (17 toneladas de uva) transportado. O tempo gasto pelo
navio cargueiro dos portos brasileiros até a América do Norte e Europa ¢ de
aproximadamente 10 a 12 dias. Conforme Batalha (2009) no dmbito internacional, esse
tipo de modal € o mais utilizado para distribuicdo da maior parte dos produtos, devido a
economia de escala proporcionada por grandes volumes e grandes distancias.

Caso seja necessario utilizar avido cargueiro, a empresa aérea que opera no TECA do
Aeroporto de Petrolina-PE oferece o servico a um prego de R$ 2.600, 00 por tonelada,
ou seja, para exportar as mesmas 17 toneladas que seguem por container o valor ¢ R$
46.000,00. Essa consideravel diferenca ¢ fator principal analisado no momento da
escolha do modal a ser usado no escoamento habitual da uva. A Tabela 04 apresenta o
resumo dos referidos custos formulados pelas transportadoras.

Tabela 04: Resumo dos custos formulado pelas transportadoras

Modais Custos (RS) Volume (t)
Modal rodoviario 2.000,00 a 17
3.600,00
Modal maritimo 12.000,00 17
Modal aéreo 46.000,00 17

Fonte: Pesquisa realizada no periodo de 14 de dezembro/2010 a 12 de abril/2011
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7 Conclusao

Levando em consideragdo que o cultivo da uva na regido recebe mais atencdo de
pesquisadores motivados a analisar o sistema de produgdo, como no caso da Embrapa
Semiarido, foram analisados neste estudo os custos logisticos que sucedem a esse
processo produtivo. Desta forma foram identificados os principais custos logisticos
gerados para dispor o produto aos seus varios consumidores. O maior dispéndio
financeiro apresentado nesta atividade de distribuicao fisica consiste no uso do modal
aéreo que raramente ¢ utilizado em virtude do seu alto custo.

Diante desta realidade o fruto ¢ exportado frequentemente através do modal
maritimo, tendo em vista que o valor do frete formulado ¢ mais vantajoso, mesmo
refletindo em um maior tempo de entrega ao consumidor final. Vale salientar que a
escolha por este tipo de transporte decorre também da resisténcia que a uva possui em
permanecer conservada e adequada para o consumo por um periodo de tempo maior em
comparag¢do a outras frutas.

Todavia, ainda existem os custos referentes a distancia dos packing houses para
os portos, que poderiam ser mais reduzidos, ndo fosse a falta de malhas rodovidrias
mais estruturadas, como as localizadas no Estado do Ceara, respectivamente BR-020,
BR-316, CE-421 e em destaque a BR-222, que além de ter pavimentagdo deteriorada,
apresenta uma geometria considerada ruim, consideradas assim acentuados gargalos
logisticos.

De maneira geral, constatou-se na pesquisa que o Submédio Sao Francisco conta
com vdrias alternativas de transportes, sendo que cada uma possui suas devidas
vantagens e desvantagens direcionadas aos clientes das transportadoras, realidade vista
como desenvolvimento logistico para regido no cendrio nacional.
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