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Resumo:

Os Estados Brasileiros por meio da instituicéo da cobranca do ICMS por substituicao tributaria, passaram
exercer maior controle e fiscalizagcdo de seus contribuintes. A ingtituicdo deste regime fez com que o
recolhimento do imposto em uma cadeia de comercializacdo fosse afunilado para apenas um contribuinte.
Este artigo objetiva evidenciar os reflexos no preco de venda dos artigos de papelaria causados pela
ingtituicdo da substituicdo tributaria do ICMS. O estudo demonstra uma analise comparativa entre a carga
tributéria do ICMS com base no preco de venda praticado pela contribuinte antes da vigéncia da substituicdo
tributéria do imposto, advinda por meio do protocolo 199/09 e posterior a este. Foi realizado um estudo de
caso em uma empresa do setor de papelaria, com produtos elencados no protocolo 199/09. Foram coletados
dados primarios e segundarios necessarios para demonstrar as possiveis influéncias desta modalidade de
tributacdo no preco final do produto e no recolhimento do imposto. Os resultados demonstram que
independente do prego praticado pelo contribuinte, as aliquotas do ICMS no regime da substituicéo tributéria
se mantém igual ao regime de tributacdo normal, e ao comparar o valor do ICMS recolhido anterior ao
regime da substituicdo tributaria, houve um acréscimo de 118,91% no 1° trimestre e 199,82% no 2° trimestre,
no valor do impsoto recolhido, isto em virtude da mudanca de base de calculo do imposto definidas pela
legislacao.

Palavras-chave: Substituicéo tributaria, ICMS, Formacgao do preco de venda.

Areatemética: Abordagens contemporaneas de custos
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ICMS por Substituicdo Tributaria e a formacéo do preco de venda de
artigos de Papelaria

RESUMO

Os Estados Brasileiros por meio da instituicdo daranca do ICMS por substituicdo
tributaria, passaram exercer maior controle alizacdo de seus contribuintes. A instituicdo
deste regime fez com que o recolhimento do impastaima cadeia de comercializacéo fosse
afunilado para apenas um contribuinte. Este artigpetiva evidenciar os reflexos no preco de
venda dos artigos de papelaria causados pelaiip8ttda substituicdo tributaria do ICMS. O
estudo demonstra uma analise comparativa entrega ¢tdbutaria do ICMS com base no
preco de venda praticado pela contribuinte antesigincia da substituicao tributaria do
imposto, advinda por meio do protocolo 199/09 dgyaw a este. Foi realizado um estudo de
caso em uma empresa do setor de papelaria, comtpsodlencados no protocolo 199/09.
Foram coletados dados primarios e segundarios s@oes para demonstrar as possiveis
influéncias desta modalidade de tributacdo no pfiegd do produto e no recolhimento do
imposto. Os resultados demonstram que independertesco praticado pelo contribuinte, as
aliquotas do ICMS no regime da substituicdo tribatdée mantém igual ao regime de
tributacdo normal, e ao comparar o valor do ICMS$olledo anterior ao regime da
substituicdo tributaria, houve um acréscimo de 941%, no 1° trimestre e 199,82% no 2°
trimestre, no valor do impsoto recolhido, isto eimiude da mudanca de base de calculo do
imposto definidas pela legislacéo.

Palavras-chave:Substituicao tributaria, ICMS, Formacao do preewvenda.
Area Tematica:Abordagens contemporaneas de custos
1 INTRODUCAO

O Estado € o instrumento de organizacao politiceodaunidade, e funciona como um
sistema de fungGes que disciplinam e coordenameassrpara atingir determinados objetivos
e como um conjunto de orgaos destinados a exeueer fsincdes, tais como a seguranca
publica, a defesa nacional, a educacao e a salldéXS2004).

Para que possa coordenar 0s meios e assim atgtgimdnados objetivos, o Estado
brasileiro precisa de receitas. A principal foneerdnda é obtida através da arrecadacao de
tributos. Assim sendo, foi determinado pela Counigito Federal a responsabilidade de cada
ente federativo (Unido, Estado, Municipio e Distfederal) criar uma lei aos tributos de sua
competéncia. No caso do ICMS, principal fonte dedeedos Estados, foi primeiramente
estabelecida pela Unido uma regra geral a todoSstedos, e depois cada um criou seu
conjunto de leis, recebendo a denominacéo de megul® do ICMS (RICMS).

O ICMS abrange uma gama de contribuintes, desdeosniempreendedores até
grandes empresas, fiscalizar cada um representsabalho complicado e bastante oneroso,
nestes aspectos, Silva (2010) afirma que para i$icapl o processo de arrecadacdo e
fiscalizacédo, o Estado atribuiu de sua funcdo pass um regime de tributacdo denominado
substituicao tributéria.

Com o regime da substituicéo tributaria, o procgssa fiscalizar os contribuintes se
torna mais simplificado, devido fiscalizacdo centralizar em apenas um contribuinte,
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responsavel pelo recolhimento do imposto, e airelge der ressaltado que a substituicdo
tributaria € menos onerosa que outros modeloselepcdo a sonegagdo, como as auditorias.

A substituicdo tributaria nas operacdes subsegsiéngemodalidade tributaria em que
a legislacdo atribui a responsabilidade de recolbeimposto relativo as operacoes
subsequentes, até o consumidor final, para um itercdiverso do contribuinte. Esta
modalidade apresenta um ganho para o estado meac@o controle dos seus contribuintes,
e ainda facilitando a fiscalizacdo sem precisareauiar seu gasto com pessoal.

Em Santa Catarina o ICMS cobrado na modalidadelda 8brange um imenso rol de
produtos, como é caso dos produtos alimenticiossepdhas e baterias elétricas, tendo sido
instituido o regime de ST do ICMS para estes paxiatravés dos protocolos ICMS 188 de
2009 e ICMS 34 de 2008 respectivamente. Depoisiddgdcado do Protocolo ICMS 199,
emitido pela receita Estadual em 11 de dezembr®008, este regime passa a vigorar aos
artigos de papelaria a partir de Maio do ano sulm=®g em SC.

Antes da vigéncia do protocolo ICMS 199/09, o ICpEBa empresas com regime de
tributacdo pelo lucro real ou pelo lucro presumidd)a como base de céalculo praticamente o
preco final usado para a venda de seus produtaes sovicos. Nas micro e pequenas
empresas com o regime do Simples Nacional, sobsitamento havia a incidéncia de uma
aliquota que representava o total a ser recolhédimdos os tributos via pagamento pela guia
do Simples Nacional, sendo assim, uma fatia dedte xecolhido representaria o ICMS.

Com a instituicdo da ST de forma antecipada do ICMighposto é calculado através
de uma margem de valor agregada (MVA) definida jeskado, independente do regime de
tributacdo escolhido pela empresa. Conforme expliBé&ava Junior e Oyadomari (2010), a
ST pode representar problemas por conta disto,rmo@mbiente empresarial, a concorréncia
€ acirrada em diversos setores, acarretando comagomergem de lucro seja bastante
pressionada por fatores concorrenciais, podendmakevar a algumas oscilagdes e reducao
de precos em determinados periodos, na pratideeidifde serem previstas pelo legislador ao
fixar as bases de célculo por substitui¢&o trilbatar

A guestao problema desta pesquisa, relacionadaspestos da cobranca do ICMS na
modalidade de Substituicdo Tributaria e sua relagio a formacdo do preco de venda de
artigos de papelaria.

2 Referencial Teorico

A carga tributéria brasileira conta no todo comedompostos em todos os entes da
federacdo, sendo seis na esfera federal (IR, IPIE] ITR, IOF), trés na estadual (ICMS,
IPVA, ITCMD) e outros trés na municipal (ISS, IPTUBI), lembrando que compete ao
Distrito Federal tanto impostos estaduais como aipais. Economicamente, estes impostos
podem ser divididos em impostos diretos e inditetos

Como exemplo de impostos diretos ha o IR e o IPPOis estes incidem
respectivamente sobre a renda e sobre o patrim@émior conta disso, estes impostos contam
com apenas um etapa econdmica, representando tggdarapostos ndo podem ser objeto de
repercussao, ou seja, seu O6nus ndo pode ser rE@PgxEaA O Preco OU para outra pessoa
(FABRETTI, 2009).

Segundo Fabretti (2009), os impostos indiretosasfeles incidentes na formacéo do
preco, logo transferem o 6nus tributario para csaomdor, embutindo-o no preco da venda.
Os indiretos contam com uma cadeia econémica cominimno duas etapas, é o exemplo de
uma empresa varejista, que ao vender um produtotequea incidéncia de um imposto
indireto como é o caso do ICMS, fica responsavie pagamento deste tributo, entretanto, o
contribuinte de fato é o consumidor que adquirimarcadoria, pois o ICMS ja estara
embutido no prego.
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O 6nus tributario do ICMS que recai para o consomihal poderia ser ainda maior
se tratando de uma cadeia econGmica mais compdexague temos como exemplo uma
indUstria que produz a matéria-prima de um sapatoje esta matéria-primaoatra industria
gue produz o sapato, que vende ao varejista eipolad consumidor, no entanto, para
prevenir isto, a CF cria um dispositivo denominado-cumulatividade, e define esta como
uma das muitas peculiaridades do ICMS a seremtdissuno trabalho.

2.11CMS

O surgimento do imposto com a alcunha de ICMS a&ceot apenas com a
promulgacéo da CF de 1988, antes desta datahgststo era conhecido apenas como ICM,
e abrangia apenas as operacdes relativas a c#@ioulde mercadorias, realizadas por
produtores, industriais e comerciantes, conforndag@o do art. 24 inc. Il da CF 67. Outros
fatos geradores conhecidos do ICMS geravam créulilngarios para recolhimento de outros
Impostos presentes na redacéo da CF de 1967, treamné@s eram de competéncia do Estado,
e sim da Uniao.

Ainda sobre os dispositivos legais ligados a foegab do ICMS, Borba (2006)
afirma que o mesmo surgiu da unificacdo de seisostms existentes no ordenamento
constitucional anterior, ou seja, impostos da CFL8é7, sendo estes impostos 0 Imposto
sobre circulacdo de mercadoria, imposto Unico sahreerais, imposto Unico sobre
combustiveis liquidos e gasosos, imposto Unico esadrergia elétrica, imposto sobre
transportes, e imposto sobre comunicacao.

Sobre os cinco impostos que se unificaram ao IGMrearam o ICMS, vale ressaltar
que apresentavam mesma incidéncia que o ICMS bojeexemplo é o imposto Unico de
minerais, que tem definida sua incidéncia no &tirit. X da CF/67, como sendo a extracao,
circulacdo, distribuicdo ou consumo de minerais Riis, hoje estes fato geradores
correspondem ao préoprio ICMS.

A redacao do inc. Il do art. 155 da CF/88, compete estados e ao Distrito Federal
instituir impostos sobre as operacoes relativascalacdo de mercadorias e sobre prestacdes
de servicos de transporte interestadual e intemipali e de comunicagdo, ainda que as
operacdes e as prestacdes se iniciem no exterior.

Quanto aos § 2° a 5° do referido artigo, estesndafialgumas caracteristicas do
imposto, tais como sua ndo-cumulatividade, setidoke, isencdo ou ndo-incidéncia, quanto
aos valores de suas aliquotas, e ainda quanta@ssgeradores.

Conforme citado acima o ICMS possui algumas pddidade quanto as suas
caracteristicas previstas nos dispositivos com#bitiais, sendo de grande valia relacionar
cada uma dessas e junto expor seus conceitos pahernassociar as informacdes no
momento em que for discorrido sobre a substituigBataria.

A primeira particularidade apresentada pela CF es@ste tributo é a imunidade,
contudo a imunidade ndo é uma caracteristica pravalo ICMS, é na verdade uma regra
geral estabelecida no art. 150 da CF para toddsbagos, mas pode ocorrer um caso que
esteja relacionado ao ICMS, como é o caso dossliyoonais, peridédicos e o papel destinado
a sua impressao, conforme previsto no art. 150 Mhaa CF, outro exemplo sobre o0 assunto
€ apresentado por Fuhrer e Fuhrer (2007), que case mo artigo 3° inc. Il, da Lei
Complementar 87/1996, associam a nao-incidéncidCS relacionadas nas operacdes e
prestacbes que destinem mercadorias ao exteridysime produtos primarios e produtos
industrializados semi-elaborados, ou servicos.

A ndo-cumulatividade é uma das caracteristicacestas diretamente a este imposto,
mas que ainda assim podem estar presente em oAt@mmstituicdo Federal (CF, art. 155, 8
29, inc. 1) define que a ndo-cumulatividade € a pemsacdo do que for devido em cada
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operacdo com o montante cobrado nas anterioreseEmo ou outro Estado ou pelo Distrito
Federal.

O que busca o legislador no caso da ndo-cumulatieié evitar que o 6nus do tributo
se acumule em cada operacdo. Tanto que para S#Bb83d), o motivo dessa regra
constitucional da ndo-cumulatividade € o postulaaioque o imposto sO recai sobre o valor
apresentado em cada fase da circulacdo do proekitando assim a incidéncia do imposto
sobre imposto, ou sobreposicao de incidénciagggtuchamada de efeito “cascata”.

2.1 Substituicdo Tributaria do ICMS

A substituicéo tributaria do ICMS, conforme o an&do RICMS de SC, que trata do
tema e apresenta as normas das operacdes ou pesstabsequentes previstas em lei, define
que a ST é a atribuicdo ao fabricante, ao ataeadisi distribuidor, ao importador, ao
arrematante de mercadoria importada e apreendid@aoadepositario a qualquer titulo, na
condicéo de sujeito passivo por ST, a responsaldiighelo recolhimento do imposto relativo
as operacodes subsequentes até o produto chegamsaaorgdor final.

Para Quintanilha (2010), a ST do ICMS ¢ a atribuiga responsabilidade em relagédo
ao imposto incidente sobre uma ou mais operacdeprestacoes, sejam antecedentes,
concomitantes ou subsequentes, incluindo tambénalar wlecorrente da diferenga entre
aliquotas interna e interestadual.

E importante ressaltar que a adog&o deste regirréodiacio do ICMS em operacdes
interestaduais dependera de acordo especificoradipelos estados interessados, conforme
disposto no art. 9° da lei complementar n°® 87/96.

A redacéo do art. 11 do RICMS de SC, os paragra®<, definem respectivamente
que fica responsavel pela retencéo e recolhimemtilCMS qualquer outro estabelecimento,
que esteja situado em outra unidade da Federagandg remeter os produtos relacionados
no “caput” para contribuinte estabelecido no esdel&anta Catarina, conforme o Convénio
ICMS 81/93; e tratando no § 2° regulamenta quetabekecimento recebedor de mercadoria
Sujeita a substituicdo tributaria fica solidariateemnesponsavel pelo imposto devido nas
operacdes subsequentes.

Outros termos importantes a serem discutidos sawéo/protocolo, segue a
definicdo Muller (2010, p.2) quanto a estes termos:

- convénio/protocolo:

“acordo firmado com outros Estados, devidamenteligado no Diério

Oficial da Unido, que tem por finalidade atribufeito extraterritorial a

legislacdo estadual, o que permite ao estado drigiosto de contribuinte
localizado em outro Estado (signatario do convé@nioprotocolo). Tem o
Estado, a partir do acordo, legitimidade para eximiposto a titulo de
substituicdo tributaria de contribuinte localizaglm Estado signatario do
acordo que tenha por destino contribuinte catas@én

Mduller (2010) ainda afirma que quando o acordostnaslo em convencao por todas
as unidades federativas do Brasil, fica denomirashwénio, e quando celebrado com apenas
algumas unidades federativas, € chamado de protocol

Por meio dos convénios e protocolos, os Estadosmpaalém regular as questdes
pertinentes a isengdes, incentivos e beneficiasifisrelativos ao ICMS, além também de
poderem deliberar a respeito de aliquotas do iropesé claro instituir a ST (MACHADO,
2009).

Na ST para frente, o alienante (anterior na cadeib¥titui o adquirente, posicionado
apos aquele, logo ha a antecipagédo do recolhimdmimposto antes da ocorréncia do fato
gerador (AVILA, 1997). Ent&o a partir do momentegufirmado a venda da empresa A para
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a empresa B, a empresa A ficara responsavel déheedodo o valor do ICMS devido nas
eventuais operacdes ou prestacdes, para tal, asmprdeve calcular o total do montante
devido com base no art. 8° da lei complementar63#8te art. estabelece que a base de
calculo para fins de ST é: o valor do ICMS prémtéooperacdo, ou seja, 0 imposto devido na
operacao entre a empresa A e a empresa B; o mertastvalores de seguro de frete e de
outros encargos cobrados ou transferiveis aos rages ou tomadores de servigo; e a
margem de valor agregado (MVA), inclusive lucrolatiga as operacdes ou prestacoes
subsequentes.

A MVA é uma margem de lucro instituida pelo fisgue a utiliza para definir o
montante total de imposto a ser recolhido. Estagemarpara ser fixada deve seguir alguns
critérios previstos no art. 8°, 8§ 4° da lei Karftir complementar 87/96):

A margem deve ser estabelecida com base nos pmebsados no
mercado;

Para se obter os pre¢os usualmente praticados ncadonedeve ser realizado
um levantamento, ainda que por amostragem ou atm@wénformacdes e
outros elementos fornecidos por entidades repratseat dos respectivos
setores;

Tem de ser adotada a média ponderada dos pregbadas;

Todos os critérios para a fixagdo da MVA devemrgstavistos em lei.

Para Machado (2009) o regime de ST é falho, segetela MVA néo € calculado
sobre o preco praticado pelo contribuinte nas veraildsequentes, é calculado sobre um
valor atribuido pelas autoridades fazendarias. psigue cada regido do estado pratica um
preco diferente, por inUmeros motivos, entre efest e demanda, e ainda o fato de um
estabelecimento comercial varejista ter mais despgse o outro e por conta disso ter que
aumentar seus precos, mas como ja foi dito poraBidnior e oyadomari (2010), sao
imperfeicdes do sistema, e como pode ser cobradais de uns também pode ser cobrado
menos de outros.

3 Estudo De Caso

Neste estudo os dados foram coletados por inteanédi uma amostragem de
produtos em um periodo de trés meses antes daciagéa protocolo 199/09 e trés meses
apos a vigéncia do mesmo, para que possa seradales custo de aquisicdo e 0 preco
praticado pela empresa, antes e depois da ST d&8ICM

Os dados a serem coletados no estudo de campo sao:

a) Preco de aquisigcao

b) Preco de venda

c) Total de unidades vendidas por més

d) Balancete mensal com as despesas

e) Demonstrativo do calculo do Simples Nacional

Para a amostragem, sao abordados quinze produtstactes no protocolo 199/09, e
fazendo uma selecédo nas marcas disponiveis na gamue apresentem maior giro. Com 0s
dados coletados, € definido o preco praticado eda qaoduto através de uma media
ponderada baseada nos valores encontrados dedwegmnda e unidades vendidas de cada
marca apurada do produto em questdo. O mesmo &edeop gastos calculados pela média
ponderada.

A coleta de dados foi feita diretamente no estaimalento, acessando a base de dados
nos periodos selecionados, registrando estes salere uma planilha Excel, para
posteriormente transformar estes dados em inforesacd
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Para se alcancar o objetivo proposto nesta monagmedcolheu-se para realizar o
estudo de caso uma empresa comercial varejisanome empresarial sera preservado para
protegé-la das concorrentes existente no mercae\id® a isto, adotar-se-a o nome ficticio
de “Papelaria” para a referida empresa.

A empresa Papelaria, situada no municipio de Fépalis, esta constituida sob a
forma de sociedade limitada, devidamente inscté&simples Nacional, e tem como objeto
comercial, a venda de artigos de papelaria.

3.1 Apresentacdo dos Produtos Selecionados

Para elaboracdo desta pesquisa, foi necessarmosele uma gama de produtos que
sdo comercializados pela empresa Papelaria, ptasselecdo, se buscou os produtos que
apresentavam maior giro ha empresa, € nao ne@asate aqueles que representam a maior
fatia do faturamento da empresa. A amostra foi ast@ppor quinze tipos diferentes de
artigos de papelaria, abordando quando possiekiato marcas diferentes deste produto,
conforme disposto na tabela 1.

A lista dos artigos selecionados é apresentadamidamente por cada trimestre,
lembrando que o periodo selecionado para o estedoado foi no primeiro e segundo
trimestre do ano de 2010. Para atribuicdo dos @slem reais foram determinados o prego
meédio de venda e o custo de médio de aquisi¢ao.

3.2 Margem de Contribuicéo

A apuracdo da margem de contribuicdo dos produmoguestéo foi realizada em duas
situacOes distintas para cada trimestre. Iniciatengmal a margem de contribuicdo em uma
situagdo em que ndo houvesse a vigéncia do reg@n¥ dlo ICMS, a segunda situagcdo com
a margem de contribuicdo com a ST do ICMS. E eailia tabela 1 um comparativo entre
os valores apurados em cada trimestre:

Tabela 1: Margem de contribuicdo x MVA

Produto Margem de Contribuicdo MVA ajustada
10 tri 10 tri 20 tri 20 tri %
Tintaguache  16,36% 13,81% -20,65% -25,68% 10%
Corretivo 31,67% 29,46% 37,18% 3541%  1/%
Borracha de apagar 54,51% 53,98% 46,41% 45,22% 19%
Apontador de lapis ~ 32,19% 30,12% 24,41% 21,74% 16%
Pincéis 19,47% 15,59% 17,05% 12,95% 23%
Canetas 52,83% 52,42% 35,83% 34,13% 1°%
Lapis 19,13% 15,93% -39,24% -47,04% 17%
Estojos 4439% 43.49% 4324% 42,26% ~ 13%
Papel celofane  38,75% 37,10% 41,49% 40,06% 17%

Cartolina escolar ~ 43,82% 42,57% 34,44%  32,46% 177

Lapiseira 56,01% 55,84% 33,68% 31,82% 15%
Canetas marca-texto  37,48% 3547% 27,45%  24,60% <207
Papel cortado tipo A« 10,55% 7,88%  7,17%  4,29% 8%
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Massas de modelar ~ 45,57% 44,46% 33.96%  31,04% L/%

Colaescolar  37,91% 3584% 37,73% 35,66% 21%

Fonte: Elaborado pelos autores

Em ambos os trimestres estudados, € possivel agualma queda, mesmo que
pequena, na margem de contribuicdo dos artigoslelgria apos a implementagcédo da ST do
ICMS, isto porque tendo ocorrido a alteracdo nameglo ICMS, a carga tributaria aumentou
em relacdo a este imposto, ficando entdo um satdmnreferente ao ganho com a venda dos
produtos sobre os gastos variaveis, e eventualmentsaldo menor para cobrir os demais
gastos fixos.

No caso dos produtos, tinta guache e lapis, a mmamg® contribuicdo apurada foi
negativa, este fato se da pela empresa Papelaparteipado de uma ou mais licitagcdes, em
gue enquanto ha prejuizo na venda de um produtle, fpaver lucro na venda de outro em um
mesmo processo licitatério.

A coluna “MVA ajustada” representa a MVA para m&rempreendedores, isto
representa a margem de contribuicdo que o Estadoamso base de célculo para cobranca do
ICMS por ST, comparando com a margem de contribuigiada pela empresa, a maioria dos
produtos estad acima da margem proposta pelo Estadentanto vale ressaltar que a MVA
ajustada representa apenas 30% da MVA instituildeRyetocolo 199/09.

3.3 Ponto de Equilibrio

No que tange o ponto de equilibrio, sera apresamadtro situacbes por trimestre,
sendo respectivamente, com o preco praticado @glal&ia com e sem a vigéncia da ST do
ICMS, e com o preco baseado na MVA ajustada tamb@m e sem a vigéncia da ST do
ICMS.

Inicialmente sera exemplificado passo a passo cfonelaborado o calculo para
identificar o ponto de equilibrio com base no preaticado pela empresa estudada,
posteriormente serd apresentado o ponto de eduilbm base nos precos previstos pelo
Estado.

Primeiro passo para encontrar o ponto neutro,ctikeala margem de contribuicdo em
R$ dos produtos escolhidos para a amostra, posndabo valor desta referente a cada
produto se consegue saber quanto este produtabworpara cobrir os demais gastos nao
associados a margem de contribuicéo, é apreseeddo tabela 2 com esta informacao:

Tabela 2: Margem de contribuicdo total em R$ x ptod

Margem de Contribuicdo em R$

Produto
1° tri 10 tri 20 tri 20 tri
Tinta guache 4445 3753 -54,34 -67,56
Corretivo 3849 3581 24,26 23,10

Borracha de apagar 19309 191,24 74,87 72,96
Apontador de lapis 4500 42,11 19,05 16,96

Pincéis 17,62 14,11 30,84 23,43
Canetas 1190,18 1180,87 638,15 607,93
Lapis 76,71 63,89 -108,49 -130,05
Estojos 197,06 193,07 71,99 70,35

Papel celofane 101,19 96,89 103,65 100,07
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Cartolinaescolar  g» 39 80,05 16559 156,04
Lapiseira 339,12 338,07 13356 126,18

Canetas marca-texto 221 10 209,24 192,88 172,83
Papel cortado tipo A« 370,02 276,33 257,04 153,67

Massas de modelar 11636 113553 27,09 2547

Cola escolar 166,38 157,33 88,79 83,90
Fonte: Elabarapelos autores

Tendo encontrado a margem de contribuicdo, o pr@xiasso € apurar a participacao
de cada produto no faturamento total do mix setedo da empresa com o intuito de saber
como os gastos fixos sdo cobertos, para isto seloala receita total de cada produto da
amostra, considerando ndo apenas a receita de nidade, mas de todas vendidas no
periodo em estudo. E apresentada a tabela 3 doieagxarticipacéo por produto:

Tabela 3: Participa¢do no faturamento por prodrefta total em R$)

Produto Receita total Participacdo no faturamento
1° tri 2° tri 1° tri 2° tri
Tinta guache 271,70 263,10 0,20% 0,34%
Corretivo 121,55 65,25 0,09% 0,08%
Borracha de apagar 354,25 161,35 0,26% 0,21%
Apontador de lapis 139,81 78,02 0,10% 0,10%
Pincéis 90,50 180,88 0,07% 0,24%
Canetas 2252,91 1781,02 1,66% 2,31%
Lapis 401,02 276,50 0,30% 0,36%
Estojos 44392 166,47 0,33% 0,22%
Papel celofane 261,14 249,79 0,19% 0,32%
Cartolina escolar 188,03 480,74 0,14% 0,62%
Lapiseira 605,48 396,56 0,45% 0,52%
Canetas marca-texto 729,14 568,48 0,54% 0,74%
Papel cortado tipo A« 350895 3583,71 2,58% 4,66%
Massas de modelar 25532 79,75 0,19% 0,10%
Cola escolar 438,93 235,29 0,32% 0,31%

Fonte: Elaborado pelomoeas

A proxima etapa consiste em identificar o indice gpresente a relacdo da margem
de contribuicdo total com o faturamento total daxlptos da amostra nos periodos, para isto
basta dividir o primeiro pelo segundo.

Tabela 4: indice de relacdo MC x faturamento

Trimestre 1° 1° 20 20
Margem de contribuicdo  3.199,17 3.030,07 1.664,91 1.435,30
Faturamento 10.062,65 10.062,65 76.963,62 76.963,62
indice de relagéo 0,02 0,02 0,02 0,02

Fonte: Elaborado pelosees

Para finalizar, a quarta e Ultima etapa consistedeadir 0 montante referente aos
gastos fixos pelo indice apurado, e assim encontri@turamento do mix de produtos da
amostra que representa um lucro zero.
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Tabela 5: Ponto de equilibrio por precos praticguia Papelaria

Trimestre 1° 1° 20 20
Gastos fixos 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00
indice de relagéo 31,79% 30,11% 19,43% 16,75%

Ponto de equilibrio R$ 25.163,18 R$26.567,40 R$41.164,43 R$47.749,94
Fonte: Elaborado pelos autores

O ponto de equilibrio encontrado representa o datento que a empresa precisa
atingir para igualar o montante de suas receitassBuS gastos, a partir deste ponto, qualquer
venda com margem de contribuicdo positiva significalucro.

Fazendo a comparacdo das duas situagbes propastasinmeiro e no segundo
trimestre, o ponto de equilibrio na situagcdo comd8TCMS é superior a sem ST, isto esta
relacionado ao fato de a margem de contribuicasitnacdo com ST do ICMS ser inferior a
outra, como ja foi apresentado no item anteriap® foi representado pelo aumento da carga
tributaria, este aspecto sera mais bem explicagodomo item.

Para se alcancar o ponto de equilibrio, mantendpardicipacdo dos produtos
selecionados no faturamento, ha a necessidadevider mais produtos e logo auferir mais
renda, conforme descrito na tabela 6:

Tabela 6: Participacdo em unidade e R$ no ponemdiibrio por precos Papelaria

Participacdo por unidade Participacdo em R$

Produto

1°tri 1°tri 2°tri 2O tri 10 tri 10 tri 20 tri 20 tri

Tinta guache 230 243 639 741 679,43 717,34 1264,21 1466,46
Corretivo 195 206 202 234 303,95 320,92 313,53 53,

Borracha de apagar 573 605 625 725 88586 935,29 77529 899,33

Apontador de lapis 155 164 187 217 349,62 369,13 4,8%7 434,87

Pincéis 110 116 437 507 226,31 238,94 869,14 1008,18
Canetas 4559 4813 9413 10919 5633,74 5948,13 8557,8926,99
Lapis 1715 1811 4387 5089 1002,81 1058,77 1328,60 1541,15
Estojos 130 137 96 111 1110,09 1172,04 799,90 827,8

Papel celofane 880 929 1514 1756 653,02 689,46 1200,25 1392,27
Cartolina escolar 943 995 5622 6521 470,20 496,4430928 2679,53
Lapiseira 210 222 312 362 1514,09 1598,59 190549 2210,33
Canetas marca-texto 1258 1328 1956 2269 1823,325,aB2 2731,57 3168,57
Papel cortado tipo A« 735 776 1523 1767 8774,66 9264,33 17219,91 19974,76
Massas de modelar 218 230 149 173 638,47 674,10 ,2B83 444,51
Cola escolar 458 483 505 585 1097,61 1158,86 1130,58 1311,45

Fonte: Elaborado pelos autores

O aumento apresentado na tabela 6 esta diretanedet®dnado a participacao de cada
produto no faturamento, ou seja, foi mantida a @mpnalidade da participacdo no
faturamento da empresa como foi descrito nas talield, e 3 caso haja alguma alteracao no
mix de produtos, este valor poderia oscilar sulcsidmente.



XVIII Congresso Brasileiro de Custos — Rio de JaneRd,-Brasil, 07 a 09 de novembro de 2011 10

Assim como na analise do ponto de equilibrio cosehaos precos praticados pela
empresa, em que a situacdo com ST do ICMS necsssitaum faturamento maior para se
atingir o ponto de equilibrio, 0 mesmo acontece osmprecos baseados na MVA.

Comparando o ponto de equilibrio baseado nos egtiwados pela Papelaria, e com
base na MVA, nota-se que o ponto de equilibrio dd@aa MVA superior, 0 que pode ser
respondido pelo fato de o preco com base na MVAns&mor que o preco praticado pela
Papelaria, representando entdo, que o mesmo ocomea margem de contribuicdo. E
importantissimo lembrar que isto € para micros eenmledores inscritos no Simples
Nacional, se nédo fosse o caso, a MVA seria mailmg@ o ponto de equilibrio seria menor.

E apresentada a tabela 8 com a participacdo dositpgoem unidades e em R$ no
ponto de equilibrio nos dois trimestres, com baseMVA instituida pelo Estado para
empresas inscritas no Simples Nacional.

Tabela 8: Participacao em unidade e R$ no ponemd#ibrio por precos MVA

Participagéo por unidade Participagdo em R$
Produto
°tri  21°tri  2°tri  2°tri 10 tri 10 tri 20 tri 2° tri
Tinta guache 774 811 1032 1081 2157,65 217251 290555 2925,97
Corretivo 657 687 326 341 835,80 832,27 374,00 B2,

Borracha de apagar 1.928 2018 1009 1056 1509,22 1498,13 781,90 776,26
Apontador de lapis 522 546 303 317 939,81 937,33 9,54 548,14

Pincéis 370 388 706 740 820,75 809,63 1564,95 1543,96
Canetas 15346 16067 15203 15920 9529,10 9518,89 94411 10184,91
Lapis 5775 6046 7086 7420 3358,93 3344,75 3914,55 3898,58
Estojos 438 458 155 163 2253,39  2258,11 799,03 8200,

Papel celofane 2963 3102 2445 2560 1574,42 1567,78 1312,89 1307,53
Cartolina escolar 3174 3323 9080 9508 1019,67  BJ15, 2900,37 2888,54
Lapiseira 707 740 504 528  2336,85 2334,35 2361,47 2359,27
Canetas marca-texto 4234 4433 3159 3308 4698,24 6,4B65 4031,99 3996,65
Papel cortado tipo A« 2475 2591 2460 2576 29343,08 29639,59 28814,06 29109,32
Massas de modelar 732 767 241 252 1330,98  1325,3785,34 483,39
Cola escolar 1540 1613 815 853  2844,66 2814,92 141057 1396,02

Fonte: Elaborado pelos autores

A apresentacao desta tabela demonstra os esfa@msgtesa para atingir o ponto de
equilibrio com os precos baseados na MVA, € nedesggnder muito mais unidades, e logo
auferir mais receita, isto porque o ganho por vatelanidade através do preco baseado na

MVA é muito baixo em comparacdo com o ganho cont@rée venda praticado pela
Papelaria.
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3.4 Apuracao do Lucro Operacional Bruto

O lucro operacional de uma empresa representacaga® auferidas pelas atividades
fins da empresa, deduzida dos tributos inciderdbsesa venda e custo das mercadorias ou
servigos prestados.

Com base nesse conceito foram elucidadas quatmagi®ms do lucro operacional
bruto da empresa Papelaria por trimestre, cadaraprasentando uma situacao especifica,
sendo estas:

- A apuracéo do lucro operacional bruto tem comgeham periodo em que ndo ha
substituicdo tributaria do ICMS e os produtos gomarh vendidos tiveram como preco o
mesmo praticado pela Papelaria.

- A apuracado do lucro operacional bruto tem comsebam periodo em que ha
substituicdo tributaria do ICMS e os produtos qokarh vendidos tiveram como preco o
mesmo praticado pela Papelaria.

- A apuracéo do lucro operacional bruto tem comgeham periodo em que ndo ha
substituicdo tributaria do ICMS e os produtos gomarh vendidos tiveram como preco o
mesmo instituido pelo Estado por intermédio da Majéstada.

- A apuracado do lucro operacional bruto tem comsebam periodo em que ha
substituicdo tributaria do ICMS e os produtos qokarh vendidos tiveram como pregco o
mesmo instituido pelo Estado por intermédio da Majéstada.

Estas sdo as mesmas situagcdes para o primeirctrav@epara o segundo, tendo entao
as necessarias explicacdes sido elaboradas, @ajads a tabela 9 com a apuracéo do lucro
operacional bruto no primeiro trimestre:

Tabela 9: Apuracdo do lucro operacional bruto nivitfestre
Apuragéo do Lucro Operacional Bruto Situacdo 1 Sitacdo 2 Situacdo 3 Situacdo 4

Receita com Vendas de mercadoria 10.062,65 10.062,6 7.343,91 7.668,44

Tributos sobre Venda (688,29) (966,85) (502,32) @B87)

Recolhidos pelo regime do Simples NaC|onaI(453'83) (453,83) (345,85) (345,85)

sem ICMS
ICMS recolhido pelo Simples Nacional (234,46) 0,00 (171,11) 0,00
ICMS ST 0,00 (513,02) 0,00 (513,02)
Custo dos Produtos Vendidos (6.610,82) (6.610,82) 6.610,82) (6.610,82)
Lucro Operacional Bruto 2.763,54 2.484,98 230,77 895

Fonte: Elaborado pelos autores

Antes de qualquer comparacao, vale ressaltar ¢jnpeaaque apresenta o0 montante do
ICMS recolhido pelo Simples Nacional ndo alteraparagédo do lucro operacional bruto,
devido ao fato de que este valor ja esta agregadioima que relaciona o montante recolhido
pelo regime do Simples Nacional. A receita com @snde mercadoria representa a receita
com a venda dos produtos selecionados pela amostra.

Como ja foi visto em outros topicos, se a empresgzeRria fizesse uso dos pregos
instituidos pelo Estado para micro empresa, ateeeeiferida seria menor, logo 0 mesmo
ocorre com o lucro operacional bruto.

Fazendo uma analise quanto a vigéncia ou ndo dalcSTCMS, percebe-se um
aumento no total de tributos a ser recolhido qudréda vigéncia da ST do ICMS, isso porque
mesmo se reduzindo a aliquota de ICMS a ser remfielo Simples Nacional de 2,33% para
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0%, o valor do ICMS por ST é superior aos 2,33% sgream recolhidos na situacdo em que
ndo ha vigéncia da ST. A variagdo percentual da tetolhido a titulo de ICMS da situacao
1 para a situagdo 2 foi de 118,81% (de R$234,46 R$513,02), em relacdo a carga
tributaria total esta variagdo foi de 40,47% (de6&829 para R$966,85), ja a variacdo
percentual da situacdo 3 para a 4 foi respectivianda 199,82% (de R$171,11 para
R$513,02) e 70,98% (de R$502,32 para R$858,87).
Apresenta-se a tabela 10 com a apuracdo do lucecacdpnal bruto do segundo

trimestre:

Tabela 10Apuracédo do lucro operacional bruto no 2° trimestre

Apuragédo do Lucro Operacional Bruto Situacéo 1 Sitacdo 2 Situacédo 3 Situacéo 4
Receita com Vendas de mercadoria 8.566,91 8.566,91 7.702,08 8.040,48
Tributos sobre Venda (585,98) (787,86) (526,82) wa2)
Recolhidos pelo reg:g\jgo Simples Nacional sem(386,37) (386,37) (362,63) (362,63)
ICMS recolhido pelo Simples Nacional (199,61) 0,00 (179,46) 0,00
ICMS ST 0,00 (401,49) 0,00 (401,49)
Custo dos Produtos Vendidos (7.788,62) (7.788,62) 7.788,62) (7.788,62)
Lucro Operacional Bruto 192,31 (9,57) (613,36) (5126)

Fonte: Elaborado pelos autores

Idem a apuracao do lucro operacional bruto do prartémestre, em ambos 0s casos
de o preco de venda dos artigos de papelaria ésmmpraticado pela empresa Papelaria, ou
0 preco ser o instituido pelo Estado, foi prejudigara a entidade a mudanca no regime de
tributacdo do ICMS pelo pagamento pelo Simples dtedipara o pagamento antecipado por
ST.

Este prejuizo para o empreendedor se d4 com basemento da carga tributaria,
como se pode notar no quadro acima, em termos rgeeig, a variacdo do montante
recolhido a titulo de ICMS subiu 101,14% (de R$&2%ara R$401,49) aproximadamente, e
em relacdo a carga tributaria total, o montante esstou 34,45% (de R$585,98 para
R$787,86) da situagdo 1 para a situacdo 2, jatnacéio 3 para a 4 estes valores foram de
respectivamente 123,72% (de R$179,46 para R$40k49H,04% (de R$526,82 para
R$764,12).

O aumento da carga tributaria por conta da ST ddSQGeve efeito direto no lucro
operacional bruto, que foi reduzido, e este aspsetia ainda pior se a empresa aplicasse o
preco com base na MVA ajustada.

4 Conclusao

Com a instituicdo da substituicdo tributaria do €Mas operacdes com artigos de
papelaria através do protocolo 199/09 ICMS, o Estamhseguiu centralizar o processo de
arrecadacédo e fiscalizacao, facilitando estasasarefainda incorrer em menos gastos. No
entanto surgiram guestionamentos relacionados padim que o novo regime causaria aos
empreendedores.

Por intermédio do estudo apresentado, é identificpoe com a sistematica da ST do
ICMS, os produtos apresentados passaram a ter anga tibutaria mais elevada, ainda que
para as micro empresas optantes pelo Simples Nddiam a reducdo da MVA, portanto a
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sistematica representa um aumento nos gastos doe@medores, que para cobrir estes
gastos precisariam alavancar seus precos. Diangte dexposto, conclui-se que o
qguestionamento inicial, identificado como o prokdetendo por base toda a teméatica do
estudo, foi respondido.

No que tange o objetivo geral, € apresentado nésdiges A e B todos 0s gastos
variaveis e fixos que compdem o preco de vendgudmhitos, além de ter sido apresentado o
lucro de cada um destes, tendo entdo alcancadgtivolgeral.

Assim como o objetivo geral, os objetivos espea#fitambém foram alcancados, visto
que é apresentado o ponto de equilibrio e a madgeoontribuicdo dos artigos de papelaria
com e sem a sistematica da substituicdo tributirilCMS, e com estas informagdes, e com
as informacdes do item relacionado ao lucro openatibruto se conclui que a MVA definida
pelo protocolo ndo era valida para a definicdo €@ pois com o preco baseado na MVA
nao se cobriria todos o0s gastos apenas com as svdadas pela empresa, e caso se
aumentasse 0s pre¢os, 0 mesmo valeria para cédmgf@tia que ja alavancou.

Por fim, é identificada a variacdo percentual dM8recolhido pela empresa antes da
instituicdo da ST do ICMS e depois, chegou-se aoltalo de um aumento de 118,81% no
primeiro trimestre, uma vez que o valor recolhidiit@o de ICMS era de R$ 234,46 e pulo
para R$513,02, j& no segundo trimestre este aumdoiode 199,82%, tendo o valor de
R$171,11 se alterado para R$513,02.

A presente pesquisa nao tem intuito de encerrassando, assim sendo, fica como
sugestdo o comparativo em outras empresas do raeni@igham outros regimes de tributacéo
do imposto de renda, mas que ainda sim tenham @®&® seu regime de tributagcdo do
ICMS. Além disto, um estudo em outros ramos levéntaformacdes importantes.

Outra sugestao sobre o assunto esta relacionadapasto financeiro que a ST do
ICMS causa as empresas, com embasamento que antegiithe do ICMS ST, a empresa
recolhia o imposto apds as vendas, e com a STaskag recolher o imposto antes da vendas.
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