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Resumo:

Este estudo teve como objetivo analisar o gerenciamento financeiro das micros, pequenas e médias empresas
(MPMES) do Pdlo Moveleiro de Uba na Zona da Mata de Minas Gerais. Buscou-se, também, identificar os
fatores estratégicos que caracterizem as empresas do polo, procurando apresentar um modelo de
segmentacdo destas empresas e evidenciar agrupamentos estratégicos existentes. A metodologia utilizada
compreende as técnicas de analise descritiva dos dados, andlise fatorial e andlise de clusters. A analise
descritiva permitiu compreender as caracteristicas das empresas pesguisadas. A analise fatorial possibilitou
identificar fatores capazes de diferenciar as empresas e a andlise de clusters foi utilizada para subdividir as
empresas investigadas em trés agrupamentos. Ao final, concluiu-se que nos trés grupos encontrados a gestéo
das contas de curto prazo e a busca por informagdes por parte dos gestores, foram, neste estudo,
proporcionais a dimensdo da empresa, sendo as maiores empresas detentoras dos maiores valores relativos
as variaveis financeiras e seus socios apresentaram os melhores niveis de escolaridade, quanto maior a
empresa maior a escolaridade dos seus proprietarios. Com relagdo ao gerenciamento financeiro, nota-se que
as MPMEs estudadas apresentaram niveis satisfatérios de liquidez, com baixa dependéncia de estoques.
Percebe-se que a maioria das empresas € avessa ao endividamento e risco. Embora apresentem gestéo
financeira elementar, as empresas adotam procedimentos essenciais para a reducdo do risco do negdcio.
Além disso, identificou-se poder dos fornecedores e dos clientes na determinacdo dos prazos, em funcdo da
disponibilidade da matéria-prima e da elevada concorréncia, respectivamente, o que impacta diretamente no
ciclo operacional.

Palavras-chave: Gerenciamento financeiro. Micro, pequenas e médias empresas. Agrupamentos.

Areatemética: Gestéo de Custos para Micros, Pequenas e Médias Empresas
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Analise de grupos estratégicos e gerenciamento financeiro nas micro,
pequenas e médias empresas do Polo Moveleiro de Uba - MG

Resumo

Este estudo teve como objetivo analisar o gerenciamento financeiro das micros, pequenas e
médias empresas (MPMESs) do Pdlo Moveleiro de Ub& na Zona da Mata de Minas Gerais.
Buscou-se, tambem, identificar os fatores estratégicos que caracterizem as empresas do polo,
procurando apresentar um modelo de segmentacdo destas empresas e evidenciar
agrupamentos estratégicos existentes. A metodologia utilizada compreende as técnicas de
analise descritiva dos dados, analise fatorial e anélise de clusters. A analise descritiva
permitiu compreender as caracteristicas das empresas pesquisadas. A analise fatorial
possibilitou identificar fatores capazes de diferenciar as empresas e a analise de clusters foi
utilizada para subdividir as empresas investigadas em trés agrupamentos. Ao final, concluiu-
se que nos trés grupos encontrados a gestdo das contas de curto prazo e a busca por
informacBes por parte dos gestores, foram, neste estudo, proporcionais a dimensdo da
empresa, sendo as maiores empresas detentoras dos maiores valores relativos as varidveis
financeiras e seus socios apresentaram os melhores niveis de escolaridade, quanto maior a
empresa maior a escolaridade dos seus proprietarios. Com relagdo ao gerenciamento
financeiro, nota-se que as MPMEs estudadas apresentaram niveis satisfatorios de liquidez,
com baixa dependéncia de estoques. Percebe-se que a maioria das empresas € avessa ao
endividamento e risco. Embora apresentem gestdo financeira elementar, as empresas adotam
procedimentos essenciais para a reducdo do risco do negdcio. Além disso, identificou-se
poder dos fornecedores e dos clientes na determinacdo dos prazos, em funcdo da
disponibilidade da matéria-prima e da elevada concorréncia, respectivamente, o que impacta
diretamente no ciclo operacional.

Palavras chaves: Gerenciamento financeiro. Micro, pequenas e médias empresas.
Agrupamentos.

Area tematica: Gestdo de Custos para Micros, Pequenas e Médias Empresas

1 Introducao

O segmento de micro, pequenas e médias empresas (MPMES) no Brasil apresenta um
potencial significativo de geracdo de emprego e de renda, no entanto varias limitacdes ao seu
crescimento que tém sido objeto de politicas isoladas conduzidas pelo SEBRAE, por
instituicdes de crédito e pelas instituicdes de fomento ao desenvolvimento tecnolégico e as
exportagdes (ROVERE, 2001). Corroborando essa perspectiva Morrison, Breen, e Ali (2003)
ressaltam que mesmo atuando muitas vezes com limitagbes econdmicas, as pequenas, €
médias empresas sdo reconhecidas por apresentarem significativa contribuicdo para o
desenvolvimento da economia mundial, na geragéo de empregos, na estabilidade da economia
nacional e internacional e na introducéo de inovacoes.

De acordo com o SEBRAE (2004), em 2001 as pequenas e médias empresas
industriais representavam 8,9% das industrias que atuavam no mercado formal no Brasil e
geravam 43,9% dos empregos da area industrial, enquanto que as grandes representavam
0,3% do total das empresas e eram responsaveis por 32% da mé&o-de-obra absorvida pela
industria no pais.

Dentro deste contexto, o P6lo Moveleiro de Uba destaca-se por sua concentracdo de
micro, pequenas e médias empresas na atividade moveleira. De acordo Pires et al. (2008), o
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polo moveleiro de Uba (MG) constitui o terceiro pélo moveleiro do Brasil e o primeiro de
Minas Gerais. O P6lo é composto por aproximadamente 310 empresas e tornou-se referéncia
de um pdlo produtivo de moveis que abrange nove municipios: da Zona da Mata de Minas
Gerais: Guidoval, Guiricema, Piraiba, Rio Pomba, Rodeiro, Sdo Geraldo, Tocantins, Uba e
Visconde do Rio Branco. Estes municipios sdo responsaveis por 33,74% dos empregos
gerados pelo setor de moveis de Minas Gerais e 61% do emprego disponivel na indUstria da
regido (ABIMOVEL, 2005).

Além disso, o PAlo Moveleiro de Uba € caracterizado pela disparidade das diferentes
empresas do setor. De um lado, observa-se a presenca de grande numero de micro e pequenas
empresas altamente especializadas; de outro, estdo as médias e grandes empresas com
portfélio diversificado e com intensa agregacao de valor.

Apesar deste cenério favoravel, em que as MPMEs desempenham papel relevante na
economia nacional, aproximadamente 60% das MPMEs encerram suas atividades até o quarto
ano de existéncia (SEBRAE, 2005). Muitas das dificuldades enfrentadas pelas MPMEs s&o
associadas a falta de capacidade e organizacdo empresarial, a escassez de recursos financeiros
e a problemas na administragdo do capital de giro (SEBRAE, 2007). Assim, ressalta-se, a
importancia da gestdo dessas empresas, particularmente do gerenciamento financeiro de curto
prazo, em cuja perspectiva estdo as decisGes sobre os critérios mais adequados de
administracdo de ativos e passivos circulantes, devendo-se eleger estrutura e critérios mais
adequados, buscando a maximizacdo do valor da empresa. Dornelas (1999) destaca a
importancia da gestdo financeira para as pequenas empresas e argumenta que a capacidade de
administrar financeiramente uma empresa em um ambiente de incertezas € 0 que determina o
seu sucesso. Para o autor, o que permite a tomada de decisdes acertadas é o acompanhamento
sistematico das financas por meio de instrumentos que permitam estabelecer e cumprir metas
e redefini-las se necessario.

Diante disto, este trabalho objetiva evidenciar as caracteristicas comuns do
gerenciamento dos recursos financeiros em micro, pequenas e médias empresas do Poélo
Moveleiro de Ub4 na zona da Mata de Minas Gerais. Além disso, buscou-se identificar os
fatores estratégicos que descrevam as empresas do pélo, procurando evidenciar agrupamentos
estratégicos que caracterizem as empresas mais ou menos homogéneas.

2 Referencial teérico

2.1 Consideracdes sobre as MPMEs

Adotando-se o conceito do SEBRAE (2007), conceitua-se microempresa como aquela
que possui até 19 empregados na industria e até 09 no comércio e no setor de servicos.
Pequenas empresas como as que possuem, na industria, de 20 a 99 empregados e, no
comeércio e servicos, de 10 a 49 empregados e médias empresas aquelas que possuem na
industria, de 100 a 499 empregados e entre 50 e 99 empregados N0 COMErcio e Servigos.

De acordo com Lakatos (1997), as MPMEs desempenham papéis relevantes no plano
politico, econdmico e social, constituindo-se na base para uma economia descentralizada,
atuando na absorcdo de méo-de-obra, producdo de bem se servigos e, consequentemente
contribuindo para o produto interno bruto de uma nacao.

Apesar de sua importancia as MPMEs, que respondem por aproximadamente 20% do
Produto Interno Bruto (PIB) e 60% dos empregos gerados no pais, recebem apenas 10% dos
créditos concedidos pelos bancos oficiais e privados, esta realidade é, segundo o SEBRAE
(2007), um dos principais obstaculos para a criacdo e o desenvolvimento dos pequenos
negocios no Brasil.
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De acordo com pesquisa realizada pela Companhia Nacional da Industria - CNI
(2006), os gestores das PMEs apontam como principais dificuldades na obtencéo de crédito,
as exigéncias de garantias reais, de documentos na renovacao de cadastros e de reciprocidade.

Longenecker, Moore e Petty (1997) ressaltam que as restricdes de recursos financeiros
e a falta de pessoas capacitadas para a realizacdo de controle gerencial séo fatores limitantes
na adogdo de controles gerenciais pelas MPMEs. Na maioria das MPMEs a unica fonte de
informacdes disponivel sdo os relatdrios de contabilidade, que sdo gerados a fim de atender as
exigéncias da legislagéo fiscal. Dada essa realidade, os dados do Sebrae (2004) apontam como
principal fator que ameaca a sobrevivéncia das MPMEs, a falta de dados consistentes para
tomada de decisoes.

Dorneles (2004) salienta que o elevado grau de informalidade do processo gerencial
das MPMEs dificulta 0 mapeamento dos indicadores de desempenho para controle gerencial.
Pode-se observar que quanto menor a empresa, mais informais sao seus controles gerenciais e
na medida em que a empresa cresce, suas tarefas gerenciais tornam-se mais complexas e em
funcdo disto, seus métodos gerenciais tendem a ser aprimorados.

2.2 Gestao financeira de curto prazo nas MPMEs

As micros, pequenas e médias empresas sdo vulneraveis a ineficiéncia gerencial,
apresentando capacidade e recursos limitados, especialmente o0s recursos financeiros
(emprestimos dificeis e fluxo de caixa reduzido) e a formacdo daqueles que atuam na
administracdo e assessoria da empresa (MONTEIRO, 2002). Para Matias e Lopes Janior
(2002), a maior dificuldade das MPMEs é despreparo gerencial dos proprietarios ou
dirigentes, soma-se a isto o acumulo de fungbes, o que compromete o desempenho das
atividades gerenciais.

De acordo com Lopes e Menezes (2006), o planejamento financeiro de curto prazo
apesar de se tratar de um suporte as decisGes gerenciais quase sempre € inexistente,
insuficiente e ndo formalizado nas micros, pequenas e médias empresas. De modo geral, as
MPMEs ndo possuem informagfes sistematizadas num nivel de precisdo que possibilite a
realizacdo de analises financeiras detalhadas.

De acordo com a CNI (2006), quase um terco das pequenas e médias empresas
brasileiras contrata empréstimos de curto prazo mais de trés vezes ao més, para pagar
despesas correntes, como fornecedores e salarios. Diante da necessidade de obtencdo de
crédito a curto prazo, as MPMEs recorrem as fontes de financiamento mais caras, como conta
garantida ou cheque especial e o desconto de duplicatas. A conta garantida ou cheque especial
sdo utilizados por 53,5% das pequenas e médias empresas e o desconto de duplicatas, por
46,5%. Entre as grandes empresas, as linhas especificas de capital de giro foram apontadas
por 54,2% como principais fontes de financiamento de curto prazo.

Outra forma de obtencdo de crédito no curto prazo, detectada pela pesquisa, é o
desconto antecipado de cheques, que, geralmente, é feito por empresas de factoring. Esta
modalidade de crédito é usada por uma em cada cinco pequenas ou medias empresas
pesquisadas, em contrapartida, entre as grandes organizacgdes é usada por apenas 2,4%.

De acordo com o SEBRAE (2007), 39% dos gestores de pequenas empresas ativas
consideram a falta de capital de giro uma dificuldade relevante na gestdo de uma empresa.
Entre as pequenas empresas extintas, 13% declararam ser a falta de capital de giro 0 motivo
do fechamento da empresa e 37% consideram que a falta do mesmo pode causar o fechamento
ou a paralisacdo das atividades da empresa.

Segundo Bulgacov (1999), muitas vezes, nas pequenas empresas, ocorrem falhas na
administracdo do capital de giro, tais como falta de observacao da sintonia entre a velocidade
de transformacéo dos ativos em caixa e velocidade de vencimento das contas a pagar; falta de
adequacao entre o tipo de investimento realizado e a fonte de financiamento, quando a
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empresa faz investimentos em ativos permanentes com recursos financeiros de curto prazo;
expansdo sem margem de seguranca, a cada nova venda, surgindo nova necessidade de
financiamento e tornando permanente a necessidade de financiamento. Para o autor, a
existéncia de falhas, como estas descritas, pode comprometer o capital de giro da pequena
empresa, em virtude, principalmente, do descompasso entre recebimentos e pagamentos e
planos de expansdo sem devido planejamento.

A importéncia do capital de giro reside no fato de que uma empresa precisa manter um
nivel suficiente de seus ativos circulantes para cobrir seus passivos circulantes de tal forma
que garanta uma margem de seguranca. Portanto, sua administracdo envolve um processo
continuo de tomada de decisdes voltadas, principalmente, para a preservagdo da liquidez da
empresa. Essas decisdes afetam o ativo e 0 passivo circulantes, envolvendo investimentos em
ativos circulantes e a necessidade de capital de giro no periodo de até um ano.

Os recursos destinados ao capital de giro da empresa sdo movimentados
constantemente, por isso envolvem decisdes que devem ser tomadas no curto prazo,
possibilitando a continuidade de suas operacGes. Esse acompanhamento constante representa
desafios que séo enfrentados pelo empresério diariamente, dai a importancia da administracéo
desses recursos. Pois qualquer problema que ocorra com 0s componentes principais do giro
(caixa, clientes, estoques e fornecedores), a empresa fica vulneravel e seus objetivos de longo
prazo podem ser afetados, sendo que as pequenas empresas correm mais riscos devido aos
SEeus recursos serem mais escassos se comparados aos das grandes empresas.

De acordo com Matarazzo (2003), a politica de capital de giro adotada pela empresa
reflete diretamente em suas estratégias de financiamento, crescimento e lucratividade, pois
aborda o quanto a empresa necessita de capital para financiar suas atividades operacionais.

2.3 Analise de grupos estratégicos

A analise de uma industria feita em consonancia com a definicdo de grupos
estratégicos pressupGe que uma dada empresa ndo esta em concorréncia com todas as outras
na mesma intensidade, uma vez que existem tanto concorrentes proximos, que atuam nos
mesmos segmentos de mercado e buscam um tipo de vantagem competitiva semelhante, como
concorrentes distantes, que atuam em outros segmentos e buscam uma vantagem competitiva
diferente (PORTER, 1979 citado por SAVOIA; GONZALEZ; GOUVEA, 2008).

Neste sentido, 0s agrupamentos ou grupos estratégicos caracterizam-se como um
conjunto de empresas que atuam dentro do mesmo ambiente industrial, seguem estratégias
semelhantes e exibem caracteristicas simétricas em varias dimensfes. Nessa Otica, grupos
estratégicos podem ser identificados e classificados em todos os setores, em que um numero
significativo de organizagdes participam (ATHANASSOPOULOQOS, 1995).

De acordo com Ferreira, Abrantes e Perez (2008), diversos autores como Barney
(1991), Mahoney e Pandian (1992) e Reger e Huff (1993), apontam que o0s grupos de
empresas originam-se de organizagdes que mantém fortes semelhangas em ativos, estrutura ou
desempenho, o que as leva a um conjunto de comportamentos semelhantes, que permitem
distingui-las em relacdo a outro agrupamento. Assim, a analise dos grupos estratégicos é, via
de regra, precedida da composicéo dos grupos, o que € realizado com base nas similaridades e
diferencas entre as organizagoes.

As contribuicGes de uma andlise de grupos estratégicos estdo ligadas a exploragédo das
caracteristicas fisicas e comportamentais das organiza¢fes que apresentam um mesmo
objetivo estratégico, visando interpretar a razdo de suas diferencas em dado atributo.
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3 Metodologia

3.1 Area de estudo

As empresas que compdem a amostra da pesquisa foram selecionadas da listagem de
empresas associadas ao INTERSIND (Sindicato Intermunicipal das Industrias de Marcenaria
de Uba e Regido) que possuem cadastro definido, composto de 101 empresas de moveis
cadastradas. Optou-se pela quantificacdo por amostragem nédo probabilistica, com o envio de
convite para a participacdo na pesquisa a todas as empresas cadastradas no Intersind, sendo
que 39 (trinta e nove) se disponibilizaram a participar do estudo, fornecendo os dados
quantitativos.

A escolha do Pélo Moveleiro se justifica por sua expressiva participacdo na atividade
moveleira de Minas Gerais. De acordo Pires et al. (2008), o p6lo moveleiro de Uba - MG
constitui o terceiro polo moveleiro do Brasil e o primeiro de Minas Gerais. O Polo é
composto por aproximadamente 310 empresas, que produzem moveis de madeira, aco,
tubulares, estofados, entre outros, gerando a maior parte dos postos de trabalho dos municipio
que integram o pélo. Os produtos das industrias inseridas no Polo de Uba sdo comercializados
em todo o Pais e no exterior, por meio da MOVEXPORT (Associacdo dos Exportadores de
Moveis de Uba e Regido). Assim, Uba tornou-se referéncia de um polo produtivo de méveis
que relne outros oito municipios: Guidoval, Guiricema, Piratuba, Rio Pomba, Rodeiro, Sdo
Geraldo, Tocantins e Visconde do Rio Branco. Juntos, esses municipios respondem por
33,74% dos empregos gerados pelo setor de mdveis de Minas Gerais e 61% do emprego
disponivel na industria da regido (ABIMOVEL, 2005).

3.2 Coleta de dados

O levantamento de dados e informacdes foi realizado por meio de questionario semi-
estruturado aplicados com os gerentes das 39 empresas que compdem a amostra, no primeiro
semestre de 2008. O agendamento e a aplicacdo dos questionarios ocorreram em trés etapas; a
primeira iniciou-se em 23 de abril de 2008 e terminou em 07 de maio de 2008, houve uma
pausa nas entrevistas devido a realizacdo da Feira de Mdveis de Uba e Regido (FEMUR), as
atividades de agendamento e visitas se reiniciaram a partir de 02 de junho e tiveram fim em
13 de junho de 2008. Néo obstante, identificou-se a necessidade de obtencdo de um numero
maior de empresas para que fosse possivel a realizacdo da analise proposta, reiniciando assim
as atividades de coleta de dados em 06 de abril de 2009 e finalizando em 15 de maio de 2009.

3.3 Anélise descritiva dos dados

De acordo com Triola (2008), a andlise descritiva dos dados € um processo
importante, imprescindivel para determinar a qualidade das analises decorrentes, pois permite
que o pesquisador compreenda as caracteristicas do conjunto de dados a ser analisado. A
analise descritiva dos dados permite ao pesquisador escolher os tipos de analises apropriados
e dimensionar, tambeém, a capacidade de extrapolacao das conclusdes do estudo.

3.4 Andlise fatorial

A anélise fatorial € um conjunto de técnicas estatisticas que procura explicar a
correlacdo entre as variaveis observadas, simplificando os dados por meio da reducdo do
numero de variaveis necessarias para descrevé-los (PESTANA; GAGEIRO, 2005). De forma
semelhante, segundo Hair et al. (2005), a analise fatorial é utilizada para sintetizar as
informacdes de um grande ndmero de variaveis em um numero reduzido de variaveis ou
fatores. Assim, os autores explicam que, identificando relagOes latentes (ndo facilmente
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identificaveis) e combinando variaveis em alguns fatores, a analise fatorial simplifica a
compreenséo dos dados.

Para Mingoti (2005), o objetivo da analise fatorial € descrever o comportamento de
determinado conjunto de varidveis a partir da estrutura de dependéncia entre elas, por meio de
um namero menor de variaveis denominadas fatores. As variaveis mais correlacionadas se
combinam num mesmo fator, sendo estas independentes daquelas que compdem outro fator,
ou seja, os fatores ndo sdo correlacionados entre si.

Para a realizacdo da andlise fatorial, uma op¢do é 0 uso do método de extracdo de
fatores denominado Método das Componentes Principais com rotacdo ortogonal, de modo a
serem independentes uns dos outros. O método de rotagdo comumente utilizado é o Varimax.
O método dos componentes principais faz com que o primeiro fator contenha o maior
percentual de explicacdo da variéncia total, o segundo fator tenha o segundo maior percentual
e, assim, sucessivamente.

A utilizagdo deste método justifica-se por ser amplamente utilizado na maioria dos
estudos e também por constituir sua preocupacdo principal a previsdo ou a obtencdo de
namero minimo de fatores necessarios para explicar a maxima variancia representada pelo
conjunto original das variaveis.

O modelo obtido ap6s uma andlise fatorial explicita, teoricamente, a estrutura de
fatores latentes responsaveis pelas correlacdes observadas entre as varidveis originais.
Naturalmente, 0 modelo assume que existe um numero de fatores inferiores ao nimero de
varidveis originais que sdo capazes de explicar uma porcentagem elevada da variancia total
das variaveis originais. As regras do eigenvalue (raiz caracteristica) superior a um e Scree-
plot sdo geralmente utilizadas para decidir o numero minimo de fatores necessarios para
explicar uma proporcao consideravel da variancia total dos dados originais.

Destaca-se, que esses métodos apenas auxiliam na selecdo dos fatores necessarios para
explicar a variancia-covariancia, no entanto, nada dizem sobre a qualidade do modelo fatorial
obtido. Para identificar a qualidade das correlacdes entre as variaveis de modo a prosseguir
com a analise fatorial, utiliza-se o Kaiser-Meyer-Olkin (KMOQO) e o Teste de Bartlett. O
primeiro deve estar proximo a um (1), indicando coeficientes de correlagdo parciais
reduzidos, enquanto valores préximos de zero indicam que a analise fatorial é uma opc¢éo
inaceitavel, porque existe uma correlagdo fraca entre as variaveis.

3.5 Analise de clusters

A andlise de clusters, grupamentos ou conglomerados ¢ uma técnica exploratéria de
analise multivariada que permite agrupar sujeitos ou varidveis em grupos homogéneos
relativamente a uma ou mais caracteristicas comuns. Conforme Hair et al. (2005), a analise de
clusters tem como objetivo dividir os elementos da amostra em grupos de forma que 0s
elementos pertencentes a um mesmo grupo sejam similares entre si com respeito aos fatores
que neles foram medidos, e os elementos em grupos diferentes sejam heterogéneos em relacao
a estes mesmos fatores. Nesse sentido, se a analise for bem sucedida as empresas dentro dos
mesmos grupo apresentardo caracteristicas homogéneas e as empresas em diferentes grupos
apresentarao caracteristicas heterogéneas.

Existem basicamente duas técnicas de analise de clusters. O agrupamento hierarquico
e 0 agrupamento nao-hierarquico. O primeiro método permite a obtencdo de grupos quer de
objetos quer para variaveis, enquanto o segundo método é apenas valido para obtencéo de
clusters de sujeitos (MAROCO, 2007). Os metodos ndo-hierarquicos destinam-se a agrupar 0s
objetos num conjunto de grupos, que deve ser previamente definido pelo analista. Ja os
procedimentos hierarquicos recorrem a passos sucessivos de agregacdo dos sujeitos, na
formacdo de uma estrutura hierarquica, podendo seguir a via aglomerativa ou, pelo contréario,
a via divisivel.
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Neste trabalho, utilizou-se o método hierarquico aglomerativo de Ward, cujo objetivo
é minimizar o quadrado da distancia euclidiana as médias dos agrupamentos. O procedimento
basico consiste em computar uma matriz de distancia ou similaridade entre as sujeitos, a partir
da qual se inicia um processo de sucessivas fusdes destes, com base na proximidade ou
similaridade entre eles. Como medida de semelhanca entre as observacdes utilizou-se o
quadrado da distancia euclidiana.

A técnica de analise de clusters ndo possui solidos fundamentos tedricos e procura
agrupar os sujeitos/objetos semelhantes segundo critérios mais ou menos heuristicos. Assim, a
solucdo final de grupos deve ser fundamentada com outras analises, € comum realizar também
uma analise descritiva comparativa, para a validacdo dos agrupamentos, tomando, como
referéncia, variaveis selecionadas.

4 Resultados e discussao

Inicialmente, sdo apresentadas as discussGes acerca das caracteristicas da gestdo
financeira em MPMEs do P6lo Moveleiro de Ub&. Em seguida, procedeu-se a analise dos
fatores que caracterizam as empresas do pélo, bem como 0s agrupamentos estratégicos
existentes.

4.1 Gestdao financeira em MPMEs do P6élo Moveleiro de Uba

A partir do levantamento geral da gestdo financeira de curto prazo em MPMEs do
Pbélo Moveleiro de Uba, verificou-se que nas empresas pesquisadas, ao se considerar oS
prazos de pagamentos aos seus fornecedores e recebimentos de suas vendas, em média, as
despesas sdo pagas em 30 dias, enquanto seus recebimentos ocorrem em 60 dias. Este
resultado evidencia a necessidade de recursos para financiar os seus ciclos financeiros. Diante
disso, nota-se que as empresas participantes da pesquisa ndo se encontram equilibradas
financeiramente. Os fornecedores foram identificados como sendo os principais responsaveis
pela determinacdo dos prazos de pagamento das empresas, seguidos pela disponibilidade da
matéria-prima, clientes, e elevada concorréncia.

Com relagéo as principais fontes dos recursos para financiamento das despesas de
curto prazo, verificou-se que 76,2% das empresas analisadas no P6lo Moveleiro de Uba
estariam dispostas a assumir até 50,0% de endividamento, caso houvesse amplas opcdes de
fontes de financiamento disponiveis para a empresa. Este fato evidencia um perfil
conservador e avesso ao risco. Para suprir tais necessidades, destaca-se o uso, pelos
empresarios, do cheque especial e das linhas especificas de crédito, que foram citadas por
95,2% e 64,3% dos entrevistados, respectivamente, como sendo consideradas por eles como
fontes vantajosas para utilizacao.

Em relacdo aos investimentos de longo prazo, constatou-se que 57,1% dos
empresarios se preocuparam em fazer um levantamento dos recursos necessarios para
implantacdo de novos projetos e/ou tecnologias em suas empresas. Esses empresarios apos
realizarem o levantamento, sinalizaram a pretensdo de utilizar, em sua maioria (77,8%),
capital proprio para a realizagdo de seus objetivos.

Verificou-se, também, que os empresarios/dirigentes, bem como os funcionarios das
empresas do polo moveleiro, buscam novos conhecimentos sobre teorias administrativas,
reconhecendo a necessidade de aquisi¢do de conhecimentos. ldentificou-se que 66,7% dos
gestores possuem algum tipo de conhecimento na area administrativa, obtida através de curso
superior, curso técnico, revistas e periddicos, cursos do SEBRAE (Servico Brasileiro de
Apoio as Micro e Pequenas Empresas), SENAI (Servi¢o Nacional de Aprendizagem Social) e
do Intersind, além de cursos oferecidos pela ACIU (Associacdo Comercial e Industrial de
Uba).
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Sob o foco da gestdo financeira, observou-se que, dentre as empresas que afirmaram
calcular indicadores de situacdo financeira e econdmica, somente 11,9% utilizam estes
indicadores para remunerar seus dirigentes. Entretanto, 88,1% dos empresarios utilizam estes
indicadores no processo de tomada de decisdo a fim de alinhar estratégias para a empresa.

Na avaliacdo financeira ou econdmica os indices fornecem, como afirma Matarazzo
(2003), uma visdo ampla da situagdo em que a empresa se encontra. Desta forma, os indices
servem de medida dos diversos aspectos econdmicos e financeiros das empresas.
Considerando a importancia da avaliacdo financeira e/ou econémica por indices, analisou-se
quais os indices utilizados pelos empresarios na avaliagdo da empresa.

Assim, constatou-se que 66,7% dos gestores utilizam indice de liquidez na avaliacéo
do capital disponivel para que sejam pagos 0os compromissos financeiros da empresa. Quanto
a andlise da relacdo entre lucro operacional e vendas, ou seja, da margem operacional,
identificou-se que 78,6% utilizam periodicamente este indice e 2,4%, as vezes o utilizam. No
que se refere a analise da relacdo do lucro liquido e vendas, observou-se que 85,7% a utilizam
em suas analises, regularmente, e 2,4%, de forma esporadica.

Além disso, verificou-se que, o indice mais utilizado pela amostra é o indice de prazos
médios de pagamento e recebimento (90,5%), identificou-se que 2,4% utilizam-no, mas sem
regularidade. Percebe-se que, além de utilizar o custeio por absorcdo, 66,7% dos gestores
também utilizam a margem de contribuicdo em suas analises da empresa. Os gestores
afirmaram utilizar, também, em 40,5% o indice que demonstra o retorno obtido sobre o
capital investido e, em 35,7%, o indice que retrata qual o retorno que se auferiu sobre o
capital proprio da empresa.

Os empresarios e dirigentes do Polo Moveleiro de Ub& se mostraram avessos a
aplicacdo financeira dos excedentes de caixa, confirmando suas preferéncias por liquidez e
pela resisténcia ao risco. Este procedimento é utilizado em apenas 38,1% das empresas
entrevistadas. Enquanto isso, em caso de necessidades de caixa, apesar da raridade de
ocorréncia segundo afirmaram o0s entrevistados, o procedimento mais utilizado pelas
empresas, quando necessario, é o desconto de duplicatas.

Analisando a estrutura de capital (fontes de recursos de longo prazo) das empresas,
observou-se que 95,0% delas afirmaram utilizar somente recursos proprios para abertura do
negdcio, sendo que o restante utilizou de 30,0% a 100,0% de capital de terceiros. No entanto,
a partir de necessidades, a empresa se endivida. Assim, ao se considerar a estrutura de capital
atual das empresas, observou-se que o carater conservador dos gestores foi confirmado, pois
88,6% das empresas possuem até 50% de endividamento, sendo que a faixa entre 21% a 40%
de endividamento é a que possui maior freqiiéncia de empresas.

4.1.1 Analise econdmico-financeira

Na Tabela 1 apresenta-se a média dos indicadores financeiros das empresas analisadas.
Esses indicadores foram calculados a partir das informagdes oriundas das 39 empresas que
forneceram todos os dados financeiros necessarios a anélise. Os resultados do indice médio de
Liquidez Geral evidenciaram que o Ativo Circulante cobre seis vezes as obrigagdes de curto
prazo das empresas analisadas, ou seja, para cada R$1,00 de dividas de curto prazo as
empresas mantém, em média, R$6,17 aplicados em Caixa, Banco, Estoques e Valores a
Receber no curto prazo. A andlise do indice de Liquidez Seca demonstra que para cada
R$1,00 de divida de curto prazo, as empresas mantém aproximadamente R$5,24 em caixa,
banco e valores a receber no curto prazo. Percebe-se, tambeém que as empresas analisadas
mantém 41% dos recursos de curto prazo aplicados em Estoques.
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Tabela 1- Indicadores Financeiros das empresas pesquisadas

Indicadores Empresas Pesquisadas
Liquidez Geral 5,38
Liquidez Corrente 6,17
Liquidez Seca 5,24
Margem Liquida 8,60
Giro do Ativo 2,22
Endividamento Geral 0,39
Participacgdo do estoque 0,41
Composicao do Ativo 0,28

Fonte: resultados da pesquisa.

Quanto a estrutura de capital, nota-se um indice de Endividamento Geral 39%, que
corresponde ao percentual dos recursos das empresas analisadas provenientes de terceiros,
sendo indicativo que a maioria delas utiliza apenas capital préprio para financiar suas
necessidades. Considerando o investimento em estrutura fisica, o indice Composicéo do Ativo
demonstra que as empresas mantém, em média, 28,0% dos recursos investidos em bens
permanentes. Estes bens sdo representados em sua maioria por Maquinas e Equipamentos,
gue constituem ativos essenciais para as empresas pertencentes ao P6lo Moveleiro de Uba.

Por ultimo, no que se refere ao Giro do Ativo e rentabilidade, pode-se observar, que na
amostra analisada, o giro do ativo ocorre em média, 2,22 vezes no ano, periodo considerado
para este trabalho e a andlise da situacdo econ6mica das empresas, Oou seja, a sua
rentabilidade, verificou-se um retorno médio de 8,6% sobre o faturamento.

4.3 Agrupamentos estratégicos

Primeiramente, torna-se necessario verificar se as variaveis selecionadas sao
adequadas ao estudo proposto. Essa verificacdo comeca com analise descritiva das variaveis
selecionadas (Tabela 2). Posteriormente, procedeu-se 0 exame da matriz de correlacdo
simples e da anti-imagem que contém o negativo das correlacBes parciais. No caso deste
estudo, constataram-se coeficientes altos na maioria dos pares das varidveis, enquanto na
matriz anti-imagem, os coeficientes se apresentaram baixos, o que fornece indicio de que a
analise fatorial é adequada.

Tabela 2 — Estatistica descritiva das variaveis selecionadas

Variaveis Minimo Maximo Média Desvio-padrdo Assimetria Curtose
Idade da Empresa 3 58 16,08 9,99 2,09 7,19
Numero de Empregados 4 528 72,62 104,32 3,06 10,46
Idade Média dos Socios 28 74 43,46 8,52 1,20 3,38
Escolaridade dos Sécios 1 7 4,05 1,82 -0,19 -0,86
Faturamento Bruto (R$)  45.000,00 42.000.000,00 4.847.283,26 7.700.836,54 3,38 14,04
Lucro Liquido (R$) 2.619,23 1.900.000,00 377.528,13 476.583,47 2,19 4,44
Ativo Total (R$) 36.553,00 16.626.169,12 2.579.861,94 4.196.264,81 2,48 5,51
Estoque Total (R$) 0,00 5.241.875,00 762.865,44 1.324.976,00 2,28 4,40

Fonte: resultados da pesquisa.

Além da andlise das matrizes de correlacdo parcial e anti-imagem, neste estudo,
realizou-se o teste estatistico de esfericidade de Bartlett, que determina a correlagdo entre as
variaveis e testa se as correlagdes entre, pelo menos algumas das variaveis, séo significativas.
Este teste foi realizado, e o valor obtido (211,99) foi significativo a 1% de probabilidade, o
que permite rejeitar a hipdtese nula de que a matriz de correlagdo seja uma matriz identidade
(variaveis ndo-correlacionadas). A outra estatistica empregada para avaliar a adequalibilidade
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da andlise fatorial foi o teste de Kaiser-Meyer-Olkin (KMO), que apresentou um coeficiente
de 0,692, o que pode ser considerado um valor razoével pra a realizacdo da analise fatorial.

A analise fatorial pelo método dos componentes principais resultou na extragédo de trés
fatores estratégicos com raizes caracteristicas superiores a um (1) que foram capazes de
explicar 81,70% da variancia total. O fator 1 € o mais importante do conjunto e explica
49,24% da variancia (Figura 1).

100,00%
81,70%

80,00% 67,46%

60,00% 49,24% 49,24%

40,00%

14,24%
20,00%

0,00% *
Fator 1 Fator 2 Fator 3

®Variancia Explicadapelo Fator M Variancia Acumulada

Fonte: resultados da pesquisa.
Figura 1 — Importancia relativa dos fatores

Posteriormente a retencdo dos trés fatores, obtém-se a correlacéo entre cada variavel e
os fatores retidos. Pestana e Gageiro (2005) expdem que muitas vezes a extracdo inicial ou
anterior a rotacdo ndo fornece fatores interpretaveis, para tanto, utiliza-se a rotacao a fim de
que as varidveis se associem a apenas um fator e se tornem, dessa forma, mais faceis de
interpretar. Hair et. al. (2005) compartilham essa proposicédo e afirmam, ainda, que a rotacao é
importante para que se tenha outra visdo da estrutura do modelo.

A Tabela 3, a seguir, exibe as cargas fatoriais, as comunalidades e o percentual da
variancia total dos indicadores, que é explicada por cada fator ap6s a rotacdo pelo método
Varimax. As cargas fatoriais com valor superior a 0,60 estdo em negrito, buscando evidenciar
as variaveis mais fortemente associadas a determinado fator.

Tabela 3 — Matriz fatorial ap6s a rotagdo ortogonal e comunalidades
obtidas na analise fatorial

Fator
F1 F2 F3 Comunalidades

Faturamento Bruto 0,926 0,034 -0,003 0,858
Estoque Total 0,904 0,053 -0,062 0,824
Lucro Liquido 0,895 0,074 0,132 0,824
Ativo Total 0,891 0,250 -0,127 0,873
Namero de Empregados 0,806 0,042 0,073 0,657
ldade Média dos Sécios 0,081 0,836 -0,279 0,783
Idade da Empresa 0,111 0,828 0,302 0,790
Escolaridade dos Sécios 0,011 0,001 0,963 0,927
% da Variancia Explicada 49,24 18,23 14,24

pelo Fator

Fonte: resultados da pesquisa.

Pode-se observar que o fator F1 explica 49,24% da variancia de total, apresentou
correlacdo positiva e alta com as variaveis faturamento bruto, estoque total, lucro liquido,
ativo total e nimero de empregados. Portanto, o fator 1 esta mais estreitamente relacionado
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com todas as variaveis que captam o tamanho e estrutura financeira das empresas do Polo
Moveleiro de Uba.

Percebe-se que em média os estoques representam 41,0% dos recursos de curto prazo
das empresas. Matarazzo (2003) distingue trés tipos diferentes de estoques — matéria-prima,
produtos em processo e produtos acabados — as empresas do Pdélo Moveleiro de Ubéa
apresentaram um estoque médio de 48,77% na forma de matéria-prima, 15,97% em produtos
em processo e 32,64% em produtos acabados.

As andlises das varidveis faturamento bruto, ndmero de empregados e ativo
apresentaram alta variabilidade entre as industrias analisadas, conforme apresentado na
Tabela 2. O faturamento bruto das industrias do P6lo Moveleiro de Uba é resultado
basicamente da vendas dos seus produtos. Com relacdo destas industrias, destaca-se que
28,0% de seu valor estdo investidos em maquinas e equipamentos, esta composicdo é devido
ao fato de se tratarem de empresas pertencentes ao setor moveleiro em que, a tecnologia
utilizada por meio principalmente de maquinas e equipamentos € um importante diferencial
para as empresas deste setor.

Portanto, as variaveis consideradas - faturamento bruto, ativo total e estoques - sdo
fatores importantes da gestdo financeira da empresa e geralmente seus valores sdo
proporcionais & dimensdo da mesma. Em razdo disso, decorre que o fator F1 permitird a
analise das empresas para consecucdo dos objetivos da pesquisa. Desta forma, este fator
oferece uma visdo da gestdo e estrutura financeira e do tamanho das empresas analisadas.
Destaca-se que, se o fator F1 de determinada empresa ou agrupamento for positivo e alto,
significa que esta apresenta grande porte e elevado estrutura financeira.

O fator F2 capta basicamente a experiéncia apresentando correlacdo positiva e alta
com idade da empresa e idade média dos socios. Neste sentido, percebe-se uma relacdo direta
do fator F2 com a teoria da curva de experiéncia ou curva de aprendizagem citada por Farghal
e Everett (1997). De acordo com os referidos autores, as empresas adquirem e acumulam
experiéncias e conhecimentos ao longo de sua existéncia, e estes desempenham papel
importante na reducao e solucdo dos problemas da organizacao.

A curva de experiéncia ou aprendizagem demonstra a evolucao, ou seja, a diminui¢ao
do tempo gasto para a execu¢do do mesmo processo, em razdo do aperfeicoamento continuo
na execucdo do trabalho e do efeito aprendizado. Juntamente com outras técnicas de controle
de custos e tempo, a curva de aprendizagem pode ser uma ferramenta util, predizendo o
desempenho futuro de atividades repetitivas onde o efeito aprendizado esta presente.

E importante destacar que, se determinada empresa apresentar desempenho positivo e
alto neste fator, isto significa que esta estard a mais tempo em atividade e seus proprietarios
terdo mais experiéncia acumulada. Disso decorre que, as empresas com o fator F3 positivo e
alto sdo as empresas que apresentam as melhores condi¢Ges para competir no mercado em
razdo da experiéncia acumulada.

O terceiro e ultimo fator considerado apresenta correlacdo positiva e alta com a
variavel escolaridade dos sécios. Isto significa que, quanto maior este indicador, mais
conhecimento teria os proprietarios das empresas analisadas.

Notadamente, em um cenario competitivo como do Pélo Moveleiro de Uba, em que a
minima diferenciacdo de uma empresa pode implicar em muitas vantagens para a mesma, a
busca por informacdes torna-se de extrema importancia.

Tendo em vista a relevancia da informacéo para as empresas, o fator F3 responsavel
por 14,24% da variancia total representa a busca por informacdes pelos gestores da empresa,
esta busca é materializada no estudo pelo grau de instru¢cdo dos mesmos, que engloba Ensino
Fundamental, Médio, Superior e Pds-Graduagdo. Os dados da pesquisa evidenciaram que 0s
empresarios possuem preocupacdo em relacdo a obtencdo de informacgédo e que buscam por
meio de cursos complementarem seus conhecimentos acerca da teoria administrativa.
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Em sintese, os Fator 1 (F1) pode ser identificado como Tamanho e Estrutura
Financeira das empresas, o Fator 2 (F2) Experiéncia (Idade dos s6cios e tempo de existéncia
da empresa) e o Fator 3 (F3) Escolaridade dos socios.

Com objetivo de classificar a amostra das empresas do P6lo Moveleiro de Uba em
agrupamentos estratégicos, ou seja, agrupar os escores fatoriais de acordo com os fatores
estratégicos que classificam o desempenho das empresas em relacdo ao porte e estrutura
financeira, experiéncia e conhecimento, utilizou-se a analise multivariada com o método de
analise de agrupamentos. Os resultados da anélise, combinados com o comportamento dos
fatores, permitiram distribuir as 39 empresas analisadas em trés agrupamentos estratégicos.

Distinguidos tais agrupamentos, a etapa seguinte consistiu na verificagdo das
diferencas de desempenho das empresas analisadas. Tal verificacdo se baseou na analise do
comportamento dos escores dos fatores estratégicos para cada grupo, conforme apresentado
na Tabela 4.

Tabela 4 - Analise de desempenho dos agrupamentos

Escore F1 Escore F2 Escore F3

N° de Empresas 5 5 5

Minimo -0,81 -0,64 -2,05

Agrupamento | Méx!mo 4,15 3,01 2,02
Media 1,516 1,495 0,027

Desvio Padrédo 1,87 1,43 1,53

% das Empresas 12,82 12,82 12,82

N° de Empresas 12 12 12

Minimo -0,72 -1,64 0,14

Agrupamento 11 Méx?mo 2,02 0,09 1,60
Média 0,14 -0,40 0,95

Desvio Padréo 0,80 0,50 0,43

% das Empresas 30,77 30,77 30,77

N° de Empresas 22 22 22

Minimo -0,77 -1,56 -1,66

Agrupamento 111 Maximo 0,13 1,43 0,47
Meédia -0,42 -0,12 -0,52

Desvio Padréo 0,25 0,81 0,68

% das Empresas 56,41 56,41 56,41

N° de Empresas 39 39 39

Minimo -0,81 -1,64 -2,05

Total I\/Iéx!mo 4,15 3,01 2,02
Média 0,00 0,00 0,00

Desvio Padréo 1,00 1,00 1,00

% das Empresas 100,00 100,00 100,00

Fonte: resultados da pesquisa.

A partir dos dados apresentados na Tabela 3, os agrupamentos foram classificados em
relagcdo ao desempenho obtido em cada fator (Tabela 4).

Tabela 5 — Classificagdo dos agrupamentos por fator

Agrupamento Escore F1  Escore F2  Escore F3

| Alto Alto Médio
1 Médio Baixo Alto
Il Baixo Baixo Baixo

Fonte: resultados da pesquisa.
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A partir das informacdes apresentadas nas Tabelas 4 e 5, percebe-se que as empresas
que compdem o primeiro agrupamento | representam 12,82% da amostra estudada. As cinco
empresas inseridas neste agrupamento apresentaram escores fatoriais positivo nos trés fatores
analisados. Os fatores (F1) e (F2) apresentaram escores elevados, enquanto o fator trés (F3)
apresentou escore mediano. Isto significa que, as empresas deste agrupamento séo de médio
porte, com grande experiéncia de mercado e 0s seus proprietarios possuem em geral ensino
médio completo.

As empresas integrantes do agrupamento | possuem ativo total médio de 10,6 milhdes
de reais, com faturamento bruto anual médio de aproximadamente quinze milhdes de reais, 0s
estoques médios apresentaram um valor proximo a 2,7 milhGes de reais e lucro liquido médio
de um milhdo de reais. As empresas dest grupo possuem grande experiéncia de mercado
assim como 0s seus proprietarios, em médias as empresas deste agrupamento possuem 32,2
anos de atuacdo no mercado e 0s seus proprietarios possuem mais de 50 anos de idade. Além
disso, estes socios possuem ensino medio completo.

No segundo agrupamento estdo inseridas 30,77% das empresas analisadas. As 12
empresas deste agrupamento apresentaram melhores resultados no fator F3, que apresentou
escore positivo e alto e no fator F1 que possui escore positivo e mediano. No fator F3 o escore
do grupo foi negativo e baixo.

E importante ressaltar que estes resultados evidenciam que as empresas do grupo |1
sdo de pequeno porte com média de 99 empregados, e estdo a menos tempo no mercado que
as empresas do grupo I, com média de 14 anos de atuacdo no setor moveleiro. Além disso, é
importante destacar que, 0s proprietarios das empresas do agrupamento Il sdo 0s mais jovens
e 0s que apresentam o maior nivel de qualificacdo dentre os trés grupos investigados, em
média 0s empresarios inseridos no grupo Il apresentaram 40 anos de idade e curso superior
completo.

O ativo total médio das empresas deste grupo de 2,1 milhGes de reais €
aproximadamente cinco vezes menor que 0 ativo total médio das empresas que compdem o
agrupamento |. O faturamento bruto meédio das empresas do grupo dois foi de
aproximadamente 5 milhdes de reais e lucro liquido médio de cerca de quatrocentos e
sessenta e dois mil reais.

O terceiro e ultimo agrupamento, é formado por 22 empresas, 0 que corresponde a
56,41% da amostra. As empresas do grupo Il apresentaram escores negativos nos trés fatores
analisados. Isto significa que, o agrupamento Il é composto pelas menores empresas do Pélo
Moveleiro de Ub4, e que possuem menor tempo de atuacdo no mercado. Além disso, 0s
proprietéarios das empresas deste grupo apresentaram o menor nivel de qualificacdo, o nivel de
escolaridade médio dos empresarios inseridos neste grupo é ensino médio incompleto.

As empresas inseridas no agrupamento Ill estdo ha pouco mais de treze anos no
mercado moveleiro, empregando aproximadamente 31 funcionarios, com relacdo a sua
estrutura o ativo total inferior a um milhdo de reais, estoques de aproximadamente 260 mil
reais, com faturamento bruto anual de 1,9 milhdo de reais, isto é, 8,6 vezes menor do que 0
faturamento bruto das empresas do grupo I. Com relacdo ao lucro liquido as empresas do
grupo Il apresentaram um valor médio de 186 mil reais por ano.

Nesse sentido, pode-se dizer que as empresas que compdem o0 agrupamento |
apresentaram os melhores indicadores econémicos, considerando-se os trés indicadores; as do
segundo agrupamento revelaram os melhores resultados no nivel de escolaridade dos seus
proprietarios, concomitantemente apresentou porte estrutura financeira intermediaria e o
menor tempo de atuacdo no mercado, 0 que significa menos experiéncia. Por ultimo, as
empresas do agrupamento Ill apresentaram porte e estrutura financeira reduzida em relagédo
aos outros dois agrupamentos, com a menor experiéncia e o nivel mais baixo de escolaridade.
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5 Conclusoes

A anélise das industrias moveleiras possibilitou identificar a existéncia de fatores
capazes de permitir a discriminacéo de grupos estratégicos no Pélo Moveleiro de Uba na zona
da Mata do estado de Minas Gerais. Entre os fatores, tiveram destaque o tamanho e estrutura
financeira das empresas (F2), a experiéncia de gestdo representa pelo tempo de atuacdo de
mercado (F2) e idade dos proprietéarios das industrias de mdveis e o nivel de escolaridade dos
empresarios do setor (F3).

Esses fatores reforcam a teoria cientifica, na medida em que abrem as vertentes para as
classificacbes das industrias moveleiras de Uba, condicionadas, sobretudo, a elementos
estratégicos, e permitem também operacionalizar anélises estratificadas no setor.

A andlise da amostra de empresas demonstrou que estas, em sua maioria, apresentaram
porte e estrutura financeira reduzida com pouco mais de treze anos de mercado e com seu
empresariado apresentando baixo nivel mais baixo de escolaridade. No mesmo sentido, o
resultado obtido mediante analise de agrupamentos demonstrou que, dentre 0s agrupamentos
gerados, o grupo I, composto por apenas cinco empresas, foi 0 que apresentou os melhores
resultados no que se refere aos trés indicadores.

Ficou evidenciado por meio dos resultados obtidos um desenvolvimento
desequilibrado entre as empresas, principalmente quanto ao porte. Os agrupamentos,
derivados da analise de conglomerados, tém a propriedade de criar informacdes preliminares
imprescindiveis a realizacdo de politicas publicas e privadas,

Assim, sugere-se que devem ser tomadas medidas politicas que favorecam os grupos
de empresas de menor porte. Nesse sentido, o agrupamento Il seria o primeiro no ranking de
prioridades politicas.

Nesse contexto, € importante que politicas publicas e privadas adotadas no Poélo
Moveleiro de Uba em Minas Gerais que tenham como principio a elevacdo do padrdo de
eficiéncia e competitividade das industrias do setor moveleiro, promovendo um
desenvolvimento mais equilibrado da economia da regido considerem ndo apenas as empresas
gue apresentaram escores negativos nos fatores analisados, mas também as mais dinamicas,
que possuem contribuicdo expressiva para a regido e ainda apresentam potencial para o
crescimento e atendimento a novos mercados, como o0 competitivo mercado internacional por
meio da exportacao.
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