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Resumo:

O plangiamento das ac¢fes empresariais € um componente fundamental para continuidade dos negdcios. A
globalizacéo da economia e da concorréncia e a grande quantidade de empresas que fecham suas portas por
ano no Brasil reforca a necessidade do empresario plangjar as suas agdes. O orgcamento empresarial € um
importante instrumento de mensuracdo utilizado no plangamento. Esta pesquisa descritiva apresenta um
estudo elaborado nas industrias do Distrito Industrial | da cidade de Bauru — SP, cadastradas no CIESP —
Diretoria Regional Bauru. As perguntas do questionario estao relacionadas ao objetivo, que é o de investigar
0s motivos pelos quais as empresas nao elaboram o orcamento empresarial. O orgamento ndo € utilizado por
43% das industrias pesguisadas, que indica que nem todas as empresas consideram do orcamento
empresarial como instrumento de mensuracdo quantitativa e de gestédo. O estudo apresenta os principais
motivos pelos quais algumas empresas nao elaboram esta atividade. Contudo, o plangjamento orcamentario
mostra-se importante instrumento de gestdo empresarial, proporcionando a concentracéo dos esforcos dos
administradores nos pontos-chave, minimizando a tensdo no processo de tomada de decisdo, mesmo assim,
muitas empresas ainda néo o fazem.

Palavras-chave: Plangamento. Orcamento Empresarial. Controles Financeiros.

Areatemética: Gest&o de Custos nas Empresas de Comércio e de Servigos
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Empresas que nao elaboram o orcamento empresarialm estudo
acerca das industrias do distrito industrial | de Buru

Resumo

O planejamento das ac6es empresariais € um contpdio@damental para continuidade dos
negocios. A globalizacdo da economia e da conoctaé@a grande quantidade de empresas
que fecham suas portas por ano no Brasil reforgrassidade do empresario planejar as suas
acbes. O orcamento empresarial € um importanteumsito de mensuracao utilizado no
planejamento. Esta pesquisa descritiva apresentaesiodo elaborado nas inddstrias do
Distrito Industrial | da cidade de Bauru — SP, caidalas no CIESP — Diretoria Regional
Bauru. As perguntas do questionario estao reladamao objetivo, que é o de investigar os
motivos pelos quais as empresas nao elaboram menta empresarial. O orcamento nao é
utilizado por 43% das industrias pesquisadas, quicda que nem todas as empresas
consideram do orcamento empresarial como instruondatmensuracdo quantitativa e de
gestdo. O estudo apresenta os principais motiios geais algumas empresas nao elaboram
esta atividade. Contudo, o planejamento orcamentadstra-se importante instrumento de
gestdo empresarial, proporcionando a concentragdoedforgcos dos administradores nos
pontos-chave, minimizando a tensao no processondada de decisdo, mesmo assim, muitas
empresas ainda néo o fazem.

Palavras-chaveé?lanejamento. Orcamento Empresarial. ControlesnEgieos.
Area Tematica: Controladoria.
1 Introducéo

Existe atualmente no Brasil grande mortalidade m@resas com pouco tempo de
funcionamento. Uma das principais causas da maaitddi das empresas é a deficiéncia no
planejamento dos negdcios. Pode-se considerar quesdo e 0s objetivos econdmicos estao
diretamente relacionados com a sobrevivéncia dasesas no atual ambiente competitivo,
onde os gestores deverao produzir informagoesaieles sobre os estados futuros desejados.

O planejamento, a execucado e o controle da empyesam-se fundamentais no atual
ambiente empresarial, onde formular estratégidistampara alcancar os objetivos de curto e
longo prazo, em muitas empresas, se constitui ebesagde pouca compreensao pelos
gestores.

Considerando que mensurar quantitativamente signifiedir e avaliar com rigor a
quantidade ou o valor de alguma coisa, o orcamempresarial € o instrumento de
mensuracao quantitativa do planejamento. Nesseextonto orcamento deve abranger a
empresa como um todo, facilitando as diversas tamdéd decisdes presentes sob a visdo do
futuro, proporcionando a comunicacdo entre o0s d@p&ntos e suas respectivas
contribui¢cdes aos planos de agéo.

A execucdo do orcamento empresarial de acordo @amm parametros, produzira
resultados operacionais que mensurados em terrooracos e financeiros possibilitara a
empresa atingir sua missao e propoésitos basicoplafejamento é fundamental para o
sucesso de qualquer meta a ser atingida pelo saarau O orcamento liga as diferentes areas
da empresa, conectando planejamento estratégicooctatico e operacional. Contudo, o
processo orcamentario € indispensavel para a astraigdio de qualquer empresa, seja qual
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for o seu tamanho ou natureza, sendo ele o instriante visdo para o direcionamento de
esforgos.

Considerando o orgcamento empresarial como instrigmgrantitativo importante para
a gestado dos negdcios, apresenta-se como objetste ttabalho investigar se as industrias do
Distrito Industrial | da cidade de Bauru elaboramrgamento empresarial e das que nao o
fazem, apresenta-se os motivos da ndo elaboragacamento.

Tem-se o0 objeto de estudo acerca das industriaads$ na cidade de Bauru
pertencentes ao Distrito Industrial I, compreendigda jurisdicdo do CIESP (Centro das
Industrias do Estado de Sao Paulo), Diretoria Regide Bauru, que abrange as cidades de
Agudos, Arealva, Avai, Balbinos, Bauru, Borebi, €afdia, Guarantd, lacanga, Macatuba,
Pederneiras, Pirajui, Piratininga, Pongai, Presgdalves, Reginopolis e Urtotalizando um
namero de 17 cidades.

A Tabela 1 a seguir apresenta a quantidade detirafipor porte situadas na cidade
de Bauru.

Tabela 1 — Quantidade de industrias classificadepgrte situadas na cidade de Bauru/SP.

TAMANHO QUANTIDADE %
DE EMPRESAS
Grande Porte (mais de 500 funcionarios) 6 1%
Médio Porte (de 100 a 499 funcionarios) 32 6%
Pequeno Porte (de 10 a 99 funcionarios) 180 33%
Microempresas (até 9 funcionarios) 332 60%
TOTAL 550 100%

Fonte: CIESP (2007).

A cidade de Bauru possui importante representatl@dno estado de S&o Paulo, por
possuir alguns fatores que influenciam seu desemehto, como a Estacdo Aduaneira,
Junta Comercial, Posto Avancado do BNDES, Aeropdnternacional, boas rodovias,
universidades e faculdades e localizacdo geogréitatégica. A Tabela 2 a seguir, mostra a
evolucéo da quantidade de industrias e empregoglade de Bauru, de acordo com os dados
disponibilizados pelo CIESP.

Tabela 2 — Evolu¢éo da quantidade de indUstriaspeeggos na cidade de Bauru/SP.

DADOS 1991 1993 1995 2000 2001
Estabelecimentos 448 445 384 570 550
Empregos 13487 17980 20540 21000 21000
Relacdo emprego/indlstria 30,10 40,40 53,49 36,84 8,18

Fonte: CIESP (2007).

A escolha da regido geografica para o estudo fia g@r ir a0 encontro as missdes do
CIESP - Diretoria Regional de Bauru, no que dipeds a promover estudo de problemas
que interessem as classes produtoras, notadamerdéstria; fomentar o intercambio entre
industrias e associacfes representativas, buscartioulgacdo de conhecimentos Uteis a
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compreensao de sua missdo a socie@adeoperar com os poderes publicos no estudo e
solucdes de problemas que se relacionem com atiiradls

2 Metodologia

Método, de acordo com Lakatos e Marconi (2001), éonjunto das atividades
sistematicas e racionais que, com maior seguramgmOmia, permite alcancar o objetivo,
conhecimentos vélidos e verdadeiros, tracando antema ser seguido, detectando erros e
auxiliando as decisdes do cientista.

Pesquisa significa procurar respostas para indaggn®postas (SILVA; MENEZES,
2005). Para Gil (1999) a pesquisa tem um carategnpético. E um processo formal e
sistematico de desenvolvimento do método cientif@mbjetivo fundamental da pesquisa é
descobrir respostas para os problemas mediantgregmde procedimentos cientificos.

Esta pesquisa é classificada (SILVA; MENEZES, 2005)

* Do ponto de vista de sua natureza, ela é apliqgamla,gera conhecimentos para
aplicacao pratica e dirigidos a solucdo de probseespecificos, envolvendo
verdades e interesses locais;

» Do ponto de vista de seus objetivos, a pesquisseéritiva, pois visa descrever as
caracteristicas de determinada popula¢édo ou ferdmero estabelecimento de
relacdes entre variaveis;

« Com relagdo ao procedimento de pesquisa, adotaleseantamento amostral ou
survey.

O levantamento dos dados é efetuado através daigpaste campo, utilizando como
instrumento de coleta de dados o questionario, titoitko por uma série ordenada de
perguntas fechadas e de multipla escolha, que deeemespondidas por escrito e sem a
presenca do entrevistador.

Dentre as industrias situadas no estado de Sao,Rapksquisa recaiu sobre as que
pertencem a jurisdicdo do CIESP (Centro das In@dgstto Estado de Sao Paulo), Diretoria
Regional de Bauru e que estéo localizadas no @istrdustrial | da cidade de Bauru.

Os dados coletados na pesquisa sao apresentadémmean de quadros, tabelas e
gréficos. A interpretacdo desses dados, que bugmamover o vinculo dos resultados com os
objetivos propostos, foram realizadas juntamente a@presentacéo dos dados obtidos.

O método escolhido para o estudo apresenta alglimdacdes: abrangéncia da
pesquisa as industrias do Distrito Industrial Bairu que pertencem a jurisdicdo do CIESP,
Diretoria Regional de Bauru, deixara a parte outrapresas da regiao, o que nao permitira
generalizagbes das conclusbes extraidas do estodoo o CIESP possui outras Diretorias
Regionais, é possivel que o grupo selecionadogaesquisa ndo seja 0 mais representativo
do universo estudado.

Outro aspecto a ser considerado esta relacionadbdade das respostas na coleta de
dados para a obtencdo dos melhores resultadossdDipado pode fornecer respostas falsas,
gue ndo traduzam suas reais opinides, por divemgéss, conscientes e inconscientes. Com a
finalidade de reduzir possiveis respostas falsas pesquisado, as empresas ndo serao
obrigadas a identificacao.
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3 Referencial tedrico
3.1 Orgamento Empresarial

A gestédo orcamentaria corresponde a um conjunasidecos buscando maximizar os
resultados. Nota-se convergéncia dos autores [sasips em relagdo ao conceito dado por
eles ao orcamento. Kohler (1970) define orcameotoocum plano financeiro que serve para
estimativa e controle das operacdes futuras. Heekewillson (1967) comentam que o
orcamento empresarial pode ser definido como umoptaordenado de acgdes financeiras
para a empresa executar.

Sanvicente e Santos (1983) afirmam que 0 orcamespoesenta a expressao
guantitativa, em unidades fisicas, medidas de tenwatores monetarios, dos planos
elaborados para o periodo subsequente, em gehtezes. J4 Sobanski (2000) entende que
0 planejamento orcamentario compreende o instrwonerdis detalhado da organizacao
empresarial que integra as quantificacbes das a;desultados. Hoji (2004) comenta que o
orcamento reflete quantitativamente as a¢fes égaslida empresa através de um conjunto
integrado de orcamentos.

Anthony e Govindarajan (2002) classificam o orcatmezomo um tipo de controle
gerencial, um instrumento importante para o planejao e controle das empresas no curto
prazo, representando uma fatia do plano estratégieo empresa, estando sua
operacionalizacédo fortemente baseada em centrossgensabilidade e na segregacao entre
variaveis controlaveis e ndo controlaveis. O orgamdiga as diferentes areas da empresa,
conectando planejamento estratégico com o tatiqmeeacional.

O orcamento, para Passarelli (2003), constituirseusn método dinamico e flexivel
que facilita o trabalho de todos e favorece deaitiehte a consecucdo dos objetivos da
empresa.

Nota-se que o orcamento € um instrumento de meg@urque engloba todos o0s
componentes quantificaveis da empresa, exigindartécipacdo de todos os colaboradores,
tornando-se peca fundamental para a tomada de&deniss niveis estratégico, tatico e
operacional.

A andlise dos fatores externos é tdo importantetqua dos elementos internos da
organizacdo. Meyer (1969) ja ressaltava que @gestamentaria depende dessas previsdes
e que 0s responsaveis, a partir delas, recebenigies para um periodo limitado em valor e
quantidade e que em periodos regulares, € efetuadaonfronto do planejado com o
realizado, a fim de realcar as diferencas que sgcaegem.

Isso mostra a importancia do controle, permitindmentificacdo das variacdes de
todos os componentes do orgamento e das necessid@demada de decisdo nos itens que
sofreram as mais consideraveis divergéncias empaek@o orcado.

Tung (1975) reforca a necessidade de controle ngsresas, afirmando que o
orcamento possui duas funcdes principais. A prineincdo € funcionar como um plano que
engloba os fatores futuros da operacao e os exgmermos econdmico-financeiros, para
que sobre eles possa atuar a segunda funcao troleon

O orcamento foi utilizado inicialmente na admiragio puablica das principais
civilizacBes ocidentais. A origem da palavra orcaimede acordo com Lunkes (2008), deve-
se aos antigos romanos, que usavam uma bolsaide ttamada de fiscus para coletar os
impostos.
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Na Franca, entre os anos de 1400 e 1450, o termgebau bougette, originado do
latim bulga, era o termo utilizado para orgamer@oséculo XIX foi importante para o
desenvolvimento das praticas orcamentarias hojeeuitas.

Nas organizagbes privadas, o orcamento foi ini@ab® utilizado, segundo
Zdanowicz (1983), por Brown, gerente financeiro @& Pont de Memours, nos Estados
Unidos, em 1919. Passarelli (2003) comenta quenalgapecialistas situam em 1923, data da
publicacéo do livro Budgetary Control, de J. O. M@€y, o inicio da era de real difusdo da
técnica orcamentaria entre as empresas privadas.

Sua aplicacédo inicial dava énfase a previsao deedas, principalmente as despesas
de propaganda e programas de vendas. Este linttaumeito inicial foi logo expandido de
forma a cobrir todos os demais aspectos quantdisadla empresa. Somente a partir de 1940
0 orcamento passa a ser foco de estudo no Brasémpas empresas brasileiras somente
comecam a utiliza-lo a partir de 1970.

A preparacao e a execuc¢do do orcamento € bastantdexa, envolvendo diversidade
de departamentos e de pessoal. Para que ele ssmjpreemdido claramente pelos
colaboradores da empresa e para que o processmrdmicacao das informacdes exista de
forma a criar uma sinergia na organizacdo, Pafis@26D3) orienta a elaboracdo de um
manual do orcamento. Este manual deve ser abs@ntarolaro, objetivo e conciso.

O manual do orgcamento deve incluir, no minimo, derédo com Passarelli (2003),
informacdes objetivas a respeito dos seguintes:iten

* Breve sumario dos objetivos do sistema;

* Instrucdes de elaboracéo, incluindo modelos damdt@rios a serem preenchidos,
com instrugdes claras para preenchimento apropriado

» Definicdo dos prazos para conclusao e apresentizdmda uma das partes do
or¢camento;

* Instrucdes a respeito dos destinatarios aos quaisnd ser enviados 0s varios
relatorios, formularios e quadros que compdem aroepto;

* Instrugcbes quanto ao processo de controle, inauindbrmacdes relativas ao
sistema e formularios a serem utilizados nessagtap

* Definicho da responsabilidade e periodicidade eefers a cada estagio do
processo orgamentario.

Inicialmente, o orcamento tinha como finalidaderajgzdo dos resultados e o seu
controle. Posteriormente, privilegiou-se a revis@mtinua do orgcamento, eliminando os
dados de periodos j& concluidos e inserindo dadtosok. A terceira etapa contempla o
orcamento com base zero, sendo os dados projetadasestaca zero, inicia-se cada periodo,
efetua-se a mensuracgéo, e os dados sdo zeradas peni@do seguinte. Na etapa seguinte, o
orcamento flexivel entra em destaque, projetando;amento em varios niveis de atividade,
apurando os custos em qualquer nivel. J& o orcanpemtatividades utiliza direcionadores
para estimar e controlar os resultados, sendo wteasfio do custeio baseado por atividades.
Finalmente, o orcamento perpétuo avalia a relag@isazefeito na definicdo dos recursos a
serem utilizados.

Com o passar do tempo, 0os métodos orcamentaricgarpas a acompanhar as
necessidades dos modernos sistemas de gestace gtiezam de outros métodos, 0os mais
conhecidos, 0 orcamento padrdo, orcamento de teld@ o orcamento incremental. O
sistema orcamentario devera integrar-se com os idesisdemas, atingindo toda a estrutura

5
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organizacional, definidos em seus niveis hieraogiie em seus aspectos por area de
responsabilidade.

O orcamento tem objetivos fundamentais, divididos aspectos do Planejamento,
Coordenacéo, Comunicacéo, Motivagéo, Controle di#géo. O Quadro 1 a seguir descreve
0s objetivos de cada aspecto.

OBJETIVOS DESCRICAO

Planejamento Auxiliar e programar as atividadesuaemodo logico e sistematico que corresponde a
estratégia de longo prazo da empresa.

Coordenacao Ajuda a coordenar as atividades dassdiv partes da organiza¢do e garantir a conssténc
dessas acoes.

Comunicacédo Informar mais facilmente os objetiv@ortunidades e planos da empresa aos diversos
gerentes de equipes.

Motivacdo Fornecer estimulo aos diversos gerem@esque atinjam metas pessoais e da empresa

Controle Controlar as atividades da empresa porpaomgdo com os planos originais, fazendo
ajustes onde necessario.

Avaliacéo Fornecer bases para a avaliacdo de eadatg, tendo em vista suas metas pessoais e|as de
seu departamento.

Fonte: Adaptado de Brookson (2000).

Quadro 1- Descricao dos objetivos do orcamento.

Para que a empresa possa alcancar 0s objetivoospoep cada elemento da
organizacao devera estar comprometido com suasnsapilidades. Tung (1975) define que
se ndo levar em conta as motivacdes e disposigiedgudcionarios envolvidos e se ndo
conseguir desenvolver entre eles a participacdantaiia e consciente na execugcdo e
implementacdo do orcamento, torna-se praticamergesdsivel alcancar o resultado desejado.
E de fundamental importancia, para a elaboracigeess orcamentarias, que o gestor do
orcamento empresarial tenha em maos as premissadadbaecessdrias para o inicio da
integracdo das informacdes obtidas.

4 Pesquisa de campo

A revisdo da literatura, elaborada no capitulo i8a \proporcionar conhecimentos
necessarios para o adequado entendimento tedricua@presenta-se a seguir, de acordo
com os objetivos, analises e discussdes que ab@hp se propde.

4.1 Populagao, amostra e sujeitos da pesquisa

Das empresas que estéo listadas no cadastro d& @HBiretoria Regional Bauru no
dia 25/01/2008, foi realizada a pesquisa nas inddsgjue estao situadas no Distrito Industrial
| de Bauru, totalizando 33 empresas. O questiorfarilevado em maos na empresa pelo
autor, juntamente com uma carta de apresentacé@io. @prazo de cinco dias para a resposta,
0 autor direcionou-se as empresas efetuando chiewaito dos questionarios entregues. Foi
solicitado o direcionamento do questionario aos ppetarios das empresas. Na
impossibilidade deste ser o sujeito respondent&itamos a entrega do questionario aos
diretores, gerentes ou encarregados de prestanfiaisiacdes. Das 33 empresas pesquisadas,
14 empresas, 0 que representa 42,42% responderaetaotente o questionario e 19
empresas, 0 que representa 57,58% né&o respondelegando se tratar de informagdes
sigilosas, por ndo terem tempo de responder e pagessoa responsavel ndo se encontrava
na empresa. Uma empresa nem quis atender o pasmuifaTabela 3 a seguir, apresenta o
retorno do questionario aplicado nas empresas.
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Tabela 3- Retorno do questionério aplicado nas empresas.

QUESTIONARIOS QUANTIDADE PERCENTUAL
Respondidos 14 42, 42%
N&o responderam por se tratar de informacdes sagilo 5 15,15%
N&o responderam por ndo terem tempo 11 33,34%
A pessoa responsavel ndo se encontrava na empresa 2 6,06%
Empresa nao quis atender o pesquisador 1 3,03%
TOTAL 33 100%

Fonte: Elaborado pelo autor.

As questdes foram ordenadas de forma a explicanério da empresa em relagéo a
utilizacdo do orcamento empresarial, com a findiedde permitir a avaliacdo dos objetivos
da pesquisa. A andlise e discussao dos resultédosdmo objetivo principal apresentar os
motivos da nao utilizacdo do orcamento pelas erapnessquisadas.

5 Andlise e discussao dos resultados
5.1 Andlise e discusséo das caracteristicas gerdesempresa

Identifica-se com a pesquisa a predominancia deresap do tipo limitada (Ltda.),
representando 93% do total e 7% do tipo sociedadieima.

A composicéo do capital apresentada na pesquisalipginde representatividade de
empresas de capital fechado e nacional, perfaz@B¥odo total das empresas pesquisadas,
sendo os 7% restantes de capital aberto e estrangei

A contabilidade das empresas pesquisadas efeteati@ dla empresa representa 79%
das empresas pesquisadas, possivelmente porquepassas procuram buscar o sigilo e a
restricdo das informacgfes de seus demonstrativaigloeis mantendo-os dentro da empresa,
sendo 0s 21% restantes efetuada por terceirosatadbs.

Nota-se que 44% das empresas pesquisadas posséiesd &incionarios, onde a
maioria das empresas encontra-se nesta faixa. Asesas que possuem de 51 a 100
funcionarios representam 21% do total. De 101 afaB6ionarios, o percentual € de 7% e de
151 a 200 funcionarios o percentual também & deA®&empresas que possuem acima de
200 funcionarios chamam a atenc¢éo e representandda&¥mpresas pesquisadas.

Das empresas pesquisadas, 50% possuem abrang@ncraerdado internacional.
Percebe-se gque estas empresas atuam também naloneacéonal. As empresas que atuam
somente no mercado nacional representam 21% eeaatgam regionalmente representam
29%. Para a atuacdo no mercado nacional como emational € preciso de uma estrutura
de logistica e transportes adequada, infra-es@rutcal e boa localizagdo geogréafica. A
cidade de Bauru, onde fica o Distrito Industrialihjverso da pesquisa deste trabalho, possui
boa localizacdo geografica no estado de Sao Pacdopréximo a rodovias, ao rio Tieté,
possui linhas férreas, porto seco e também possuneroporto internacional de cargas,
facilitando o escoamento da producéo.

5.2 Andlise e discussdo dos resultados das empresg®e ndo possuem 0O orgamento
empresarial como instrumento de gestéao.
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A Figura 1 a seguir apresenta os resultados daigasspbre o porqué da empresa nao
elaborar o orcamento empresarial. Esta perguntaagde a possibilidade ao respondente de
optar por uma ou mais alternativas.

A empresa néo elabora periodicamente o orgamento po rque:

Néo é remunerado suficientemer?t(.a para prestar informacdes 17%
gerenciais
N&o tem como coordenar o célculo do valor de cada conta do Balango 17%
N&o existe orgamento de vendas e de custos detalhados para este fim 17%
Faz apenas um célculo aproximado de entradas e saidas | 67%
[ |

Os investimentos séo feitos quando surge a necessidade

| 83%

Néo tem pessoas disponiveis para fazé-lo

| 83%

50%

N&o tem elementos que fornecam informagdes para fazé-lo

N&o é solicitado por parte dos gestores da empresa

50%

N&o tem sistemas de informacgé&o para fazé-lo

| 3300

17%

O mercado é muito variavel, dificultando qualquer célculo

Embora o considera importante, nédo tem tempo disponivel para fazé-lo

50%

N&o considerar importante este célculo

17%

N&o tem elementos ou recursos suficientes para esta definigéo

| 67%

A situag&o da economia varia muito ao longo do ano

‘ 50%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Figura 1 — Motivos que a empresa néo elabora orengi empresarial.

A pesquisa demonstra uma série de motivos assowmlaelos respondentes por ndo
utilizar o orcamento empresarial. Destaca-se ailsegm ordem decrescente, 0s principais
itens assinalados:

* Na&o tem pessoas disponiveis para fazé-lo;

* Os investimentos sao feitos quando surge a neeekssid

* Faz apenas um calculo aproximado de entradas @&ssaid

* Nao tem como coordenar o calculo de cada contaathnBo;

* Nao tem elementos que fornegam informagdes paéaldaz

* A situagdo da economia varia muito ao longo do ano;

* Embora o considera importante, ndo tem tempo digpbpara fazé-lo;
* Na&o é solicitado por parte dos gestores da empresa,
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* Na&o tem elementos ou recursos suficientes paraleBtacao.

Sobre a qualidade da informacéao disponivel na esapve pesquisa mostra que 33%
das empresas consideram péssima a qualidade denfurasacfes para a elaboracdo do
planejamento orgcamentario; 17% consideram regulae$0% consideram boas as
informacdes para tal finalidade. Nota-se que metlzdeempresas pesquisadas julgaram suas
informacdes, para a elaboracdo do planejamentonergiario, entre péssimas e regulares, 0
que, inicialmente, dificultaria um trabalho de iemmtiacdo do planejamento orgamentario.

Os resultados da pesquisa sobre o interesse mamatgfoes que o orcamento pode
oferecer sobre o futuro da empresa, mostram que @&3®empresas que nao elaboram o
orcamento empresarial tém interesse nas informagéesal instrumento pode oferecer sobre
o futuro da empresa e 17% possui esse interesgzas. Fica evidenciado que as empresas
gue nao utilizam o orcamento empresarial comounstnto de mensuracao quantitativa e de
gestdo tem o desejo de utiliza-lo, mas que pelsrsiis motivos relacionados na Figura 1
ainda nao o fazem.

A pesquisa mostra que 67% das empresas nao consegskeimbrar o custo x
beneficio que o planejamento orcamentario podegpcggnar as empresas e sua disposicao
em pagar por informac¢des mais detalhadas sobnestalmento de mensuragéo quantitativa,
33% identificam que conseguem vislumbrar tal imgracia.

A Figura 2 a seguir apresenta os resultados dauigasgobre os componentes que a
empresa que nao elabora o orcamento empresarisidecd como necessarios para que ela
possa efetuar a elaboracdo de tal instrumento. [Esgunta ofereceu a possibilidade ao
respondente de optar por uma ou mais alternativas.

Para que seja possivel efetuar a elaboracdo do orga  mento em sua
empresa e disponibilizar suas informacdes aos seus usuarios, é
necessario:

Aumento do nivel de conhecimento dos administradores ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

da empresa, quanto a este instrumento de mensura¢@o | 83%
guantiativa
Maior conhecimento da realidade interna da empresa | 67%
Interesse daqueles que utilizam tais informagées | 67%

Ter um programa computacional que permita o tratamento
eletrénico dos dados, gerando informacgdes para a | 67%
elaboragé&o do orgamento

Possuir dados mais precisos da realidade operacional da
empresa

50%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Figura 2 — Componentes para a elaboracdo do or¢amelisponibilizacdo de suas informacdes.
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A pesquisa demonstra uma série de componentesiaskia pelos respondentes para
a elaboracdo do orcamento empresarial e a disfigagdio de suas informagdes aos Usuarios.
Destaca-se a seguir, em ordem decrescente, osagsinslados:

* Aumento do nivel de conhecimento dos administraldaeempresa;

e Ter um programa computacional que permita o tratdémeletrénico dos dados,
gerando informagdes para a elaboracdo do orgamento;

* Interesse daqueles que utilizam tais informacdes;
* Maior conhecimento da realidade interna da empresa,;

» Possuir dados mais precisos da realidade operaciammpresa.
6 Conclusbes

O planejamento, a execucédo e o controle dos negéanpresariais estao diretamente
relacionados com a sobrevivéncia das empresasiabaahbiente competitivo, onde o gestor
que produzir informacfes quantitativas sobre oréutla organizacdo podera diagnosticar
possiveis dificuldades em cenarios futuros, podendopresente, tomar decisées que irdo
proporcionar resultados desejados.

As industrias normalmente necessitam de relatGguantitativos de previsdo de
resultados e a elaboracdo do planejamento orcarntef@gilita o processo de tomada de
decisdo. O objetivo deste trabalho foi investigaas industrias, que estao situadas no Distrito
Industrial | da cidade de Bauru, compreendidas jeisdicdo do CIESP Diretoria Regional
de Bauru, utilizam o orcamento empresarial e osvo®tda nao utilizacdo de tal instrumento.

Apds andlise e discussao dos resultados da pesgfetsmda nas empresas, pode-se
concluir que:

e Existe a predominancia de empresas do tipo limitatta.), de capital fechado e
nacional, e sua contabilidade efetuada dentro gaema. A maioria possui até 50
funcionérios, mas as que possuem mais de 200 hdrds tém grande
representatividade. Mais da metade das empresasi@sangéncia de mercado
nacional e internacional;

* Encontra-se alto nivel de dificuldades em relac@baboracdo das estratégias e
metas a serem alcancadas, bem como seu alinhacoentas operacoes;

* A maioria possui dificuldades na identificacdo ddicadores de desempenho, o
gue seria um importante passo para a medigdo desa)p

* 43% nao elaboram o orcamento empresarial. Estasu@@so menor nivel de
faturamento e também a menor quantidade de funtisna

« E importante, para a implantacdo do planejamentaneentario, a classificacéo
adequada dos dados, para o gerenciamento da irgf@oma

* Os principais responsaveis pela elaboracdo do em@nnas empresas sSdo 0S
Diretores/Gerentes e Contador/Controller, desemvmlo esta atividade em
conjunto;

e As empresas que nao utilizam o orcamento emprésanancionaram
principalmente ndo ter pessoas disponiveis pa@léazseus investimentos sao
feitos quando surge a necessidade, faz apenaslantocaproximado de entradas
e saidas, ndo tem como coordenar o calculo de aada do Balanco, ndo tem
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elementos que fornecam informacdes para fazé-4ituacdo da economia varia
muito ao longo do ano, embora o considera impataréio tem tempo disponivel
para fazé-lo e ou nédo é solicitado por parte desoges da empresa,

« Para a elaboracdo do orcamento empresarial e andidzacdo de suas
informacdes aos usuarios, é necessario o aumentivdbde conhecimento dos
administradores da empresa, ter um programa compot que permita o
tratamento eletrénico dos dados, gerando inforntagisga a elaboracdo do
orcamento, interesse daqueles que utilizam taisnrdcdes e maior conhecimento
da realidade interna da empresa;

* Metade das empresas julga suas informacoes, palebaracdo do planejamento
orcamentario, entre péssimas e regulares, diffuddtapreliminarmente um
trabalho de implantacgéo;

* Quase a todas das empresas que ndo elaboram oentgaempresarial, tém
interesse nas informacdes que tal instrumento ptetecer. A maioria delas néo
consegue vislumbrar o custo x beneficio que o pamento orcamentério pode
proporcionar;

* As empresas que ndo elaboram o planejamento ortamoentém mais
dificuldades de antever o futuro.

O planejamento orcamentario apresenta-se como famer instrumento de
mensuragao quantitativa por permitir analisar aag#io financeira com antecedéncia, por
proporcionar visualizacdo de idéias gerais dos ciegotransformando-os em numeros
palpaveis e por permitir comparar os dados plansjadm os realizados.

O autor agradece o apoio financeiro da FAPEMIG paeslizacédo desta pesquisa.
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