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Resumo:

O objetivo deste estudo € demonstrar a importancia da aplicacdo do custo oportunidade nas atividades
empresariais. E como utiliza-lo no auxilio as tomadas de decisdes por meio da analise de aspectos que
possam influenciar a aplicacéo dos recursos da empresa e propiciar a op¢ao que maximizara o seu retorno. A
metodologia quanto aos objetivos, caracteriza-se como descritiva; 0os procedimentos utilizados foram:
pesquisa bibliografica, estudo de caso e pesquisa documental e quanto a abordagem do problema
classifica-se em quantitativa. O estudo de caso foi desenvolvido em uma industria do ramo de compensados.
Com a elaboracédo da pesquisa, destacam-se pontos divergentes e convergentes tanto na teoria como na
prética, o primeiro se da devido a dificuldade da contabilizacéo, principalmente, em relacdo a mensuracéo
do resultado das empresas com a utilizagdo do custo de oportunidade; o segundo ponto refere-se a relevancia
da utilizacdo do conceito do custo de oportunidade no que concerne a tomada de decisdes gerenciais, pois,
guando destacam-se possivels alternativas a aplicacéo dos recursos disponiveis, os gestores podem optar por
aquela gue apresenta-se mais vantajosa para o empreendimento, aumentado 0s seus retornos.

Palavras-chave: Custo oportunidade. Contabilidade gerencial. Custos para decisao.

Areatemética: Desenvolvimentos tedricos em custos
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A utilizacao do custo de oportunidade pela contabilidade gerencial:
um estudo de caso

Resumo

O objetivo deste estudo € demonstrar a importancia da aplicagdo do custo oportunidade nas
atividades empresariais. E como utilizd-lo no auxilio as tomadas de decisdes por meio da
andlise de aspectos que possam influenciar a aplicacdo dos recursos da empresa e propiciar a
op¢ao que maximizard o seu retorno. A metodologia quanto aos objetivos, caracteriza-se
como descritiva; os procedimentos utilizados foram: pesquisa bibliogréfica, estudo de caso e
pesquisa documental e quanto a abordagem do problema classifica-se em quantitativa. O
estudo de caso foi desenvolvido em uma indistria do ramo de compensados. Com a
elaboracdo da pesquisa, destacam-se pontos divergentes e convergentes tanto na teoria como
na prdtica, o primeiro se dd devido a dificuldade da contabilizacdo, principalmente, em
relacdo a mensuragdo do resultado das empresas com a utiliza¢ao do custo de oportunidade; o
segundo ponto refere-se a relevancia da utilizagdo do conceito do custo de oportunidade no
que concerne a tomada de decisdes gerenciais, pois, quando destacam-se possiveis
alternativas a aplicacdo dos recursos disponiveis, os gestores podem optar por aquela que
apresenta-se mais vantajosa para o empreendimento, aumentado os seus retornos.

Palavras chave: Custo oportunidade. Contabilidade gerencial. Custos para decisao.

Area Tematica: Desenvolvimentos tedricos em custos.

1 Introducao

As empresas precisdo tomar decisOes adequadas, analisando os objetivos especificos
de cada investimento que serd realizado, quando decidem por uma alternativa entre véarias
outras existentes para a aplicacdo de seus recursos, as alternativas nao escolhidas representam
o beneficio que foi desprezado.

A contabilidade é um dos instrumentos mais adequados para tomada de decisdo,
portanto, precisa apresentar informagdes adequadas e corretas € no momento oportuno. Na
questdo da tomada de decisdo entre algumas alternativas, o que é abandonado ou sacrificado
refere-se ao custo de oportunidade.

Diante das incertezas que o futuro apresenta, tudo se torna mais complexo e arriscado,
€ necessdrio planejar em que os recursos serdo investidos, para que as decisdes tomadas sejam
as mais coerentes possiveis. Levando em consideragdo a escassez de recursos, as empresas
necessitam acertar nas decisdes tomadas, ou na alternativa a ser escolhida. E necessdrio ter-se
conhecimento de todas as alternativas existentes, analisando qual serd mais vantajosa, ou seja,
a que proporcionard um retorno mais satisfatorio. E para isso, é importante aplicar o custo de
oportunidade entre todas as escolhas possiveis, assim a decisdo serd tomada de forma mais
adequada e menos arriscada.

Neste sentido as empresas devem analisar todas as oportunidades cabiveis para
aplicacdo dos recursos possibilitando o retorno esperado de seus investimentos. Para o éxito
de qualquer empresa é necessdrio empregar corretamente os recursos disponiveis. E neste
contexto que o conceito de custo de oportunidade deve estar presente dentro de qualquer
avaliacdo gerencial.

Inicialmente o custo de oportunidade foi estudado pela Economia, atualmente ganha
destaque e importancia na drea contdbil e financeira, pois, estd diretamente relacionado a
tomada de decisdes das empresas, auxiliando o gestor tanto na escolha da melhor alternativa
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para a aplicag¢do de determinado recurso, como na avaliagdo de sua administracdo quanto aos
recursos da empresa.

Pode-se dizer que custo de oportunidade € uma comparagdo entre a alternativa
escolhida e a alternativa que foi abandonada. Portanto, essa comparag¢do constitui um
problema a ser enfrentado devido ao risco de uma alternativa em relacao a outra.

Visando destacar a importancia do custo de oportunidade na tomada de decisdes das
empresas, pretende-se responder a seguinte questdao: Como o custo de oportunidade pode ser
util na tomada de decisdes e nas avaliagdes gerenciais de uma industria de compensados?

A pesquisa objetiva evidenciar a importancia de utilizar o conceito de custo de
oportunidade como ferramenta util para o processo de tomada de decisdes em uma
organizacdes do ramo industrial de compensados e verificar seus impactos nas avaliagdes
gerenciais da empresa.

2 Fundamentacio tedrica

A fundamentagdo tedrica aborda os conceitos cldssicos da teoria do custo
oportunidade e sua abordagem econdmica e a contdbil.

2.1 Custo de oportunidade

Os estudos sobre o custo de oportunidade iniciaram-se na Economia Cléssica, sendo
uma das mais importantes fases do conceito tratadas nas discussoes sobre Teoria do Valor.

Nascimento e Souza (2003, p. 3) lembram que:
Até o século XVII, ndo se observava a existéncia de uma Teoria de Valor formal que
abordasse o tema custos. Observou-se a primeira contribuicdo nesse sentido em 1776,
com a edi¢do da obra “A Riqueza das Nagdes”, por Adam Smith. A partir dessa
publicacdo, que ainda hoje influencia as escolas contemporineas, iniciou-se o
processo de pesquisa.

Mesmo que em sua obra Smith ndo tratasse especificamente de fatores monetérios, ele
demonstra a existéncia de custos de oportunidade quando destaca exemplos da decisdo de
uma alternativa entre outras existentes, considerando a escassez de recursos. Um dos
exemplos € citado, conforme Smith apud Nascimento e Souza (2003) “[...] se, por exemplo,
num pais de cagadores, matar um castor custa habitualmente o dobro do trabalho do que matar
um cervo, um castor valerd ou trocar-se-4 naturalmente por dois cervos [...]”

Outro autor que aborda como Smith o que pode-se entender como custo de
oportunidade, de acordo com Nascimento e Souza (2003), é David Ricardo em sua obra
“Principios de Politica Econdmica e do Imposto”. O autor destaca que o investidor deve
aplicar seus recursos em uma alternativa em que proporcione mais lucros, buscando assim um
melhor retorno de seus investimentos.

Os estudos, atualmente, sobre custos de oportunidade sdo bastante diferenciados dos
realizados por Smith e Ricardo, isso se deve a época em que tais estudos foram realizados,
atualmente o enfoque maior repousa sobre a questdo da rentncia ou do abandono de uma
alternativa e, assim, dos lucros que estas iriam proporcionar.

Segundo Burch e Henry apud Beuren (1993) foi Frederich Von Wieser o primeiro
economista a falar realmente sobre custo de oportunidade, “[...] foi aplicado na determinagao
do valor dos fatores de produgdo”.

De acordo com Nascimento e Souza (2003) apds as constatacdes de Wieser, a Lei de
Wieser, como ficou conhecido seu pensamento, nao tardou a ser reconhecida e batizada com o
termo “custos de oportunidade”. Em 1894, pela primeira vez, o assunto foi publicado em um
artigo, com o titulo de “Paint-Cost and Opportunity Cost’, de autoria de David 1. Green. Em
seu artigo, Green comenta sobre a questdo do abando de coisas que poderiam ter sido feitas e
nao foram, desperdicando algum retorno.
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Wicksteed segue a mesma linha de pensamento de Green, mostra a importancia do
custo de oportunidade na questdo de decidir onde os recursos serdo distribuidos, destacando o
custo de oportunidade como uma ferramenta de decis@o e ndo como influente no valor ou
custo dos produtos (NASCIMENTO; SOUZA, 2003).

Burch e Henry apud Beuren (1993, p.2) afirmam também que “[...] mais tarde, o
conceito de custo de oportunidade foi difundido nos Estados Unidos pelo economista Herbert
Joseph Davenport no “The Economics of Enterprise”. Davenport também vé o conceito de
custo de oportunidade como um fator de decisdo para as empresas, atentando para o fato de
que € necessario saber onde esse conceito vai ser aplicado, pois, precisa-se verificar o tipo de
decisdo a ser tomada.

Apé6s as constatacoes de Davenport, Adam Smith, David Ricardo e Wieser,
Nascimento e Souza (2003, p. 9) relatam que o conceito de custo de oportunidade “[...]
popularizou-se entre os estudiosos da Ciéncia Econdmica que, no século XX, tem reforcado
seu papel de fornecedora de teorias que visam auxiliar os gestores em suas funcdes de
aperfeicoar o resultado da aplicac@o de recursos escassos.”

Bernardi (1998, p. 327) conceitua como custo de oportunidade como o “[...] sacrificio
ou perda de uma oportunidade, em funcdo de determinada decisao em detrimento de outra”.

Morais (2000, p. 29) lembra também “[...] que a alternativa sacrificada quando da
op¢ao por uma outra alternativa é a possibilidade de obtencao de melhores resultados em
outras oportunidades”.

Miller (1981, p. 181) afirma “[...] o custo de oportunidade é definido como o valor de
um recurso em seu melhor uso alternativo”. Nessa definicdo podemos compreender que o
autor ndo abrange no que serdo utilizados os recursos e sim qual o maior valor de retorno
gerado dentre as vdrias alternativas para seu emprego.

Ja Meyers apud Passos et al. (2006, p. 3) defende que “[...] custo de produgdo de
qualquer unidade de mercadoria € o valor dos fatores de producdo empregados na obten¢do
desta unidade, o qual se mede pelo melhor uso alternativo que se poderia dar aos fatores se
aquela unidade nao tivesse sido produzidal...]”, ou seja, deveria considerar apenas um negocio
no qual ja esteja atuando para estudar e escolher a melhor alternativa, uma vez que, as
decisdes que envolvem outros tipos de negdcios tornam-se muito complexas.

Ao contrdrio de Meyers, a escolha da melhor oportunidade deve considerar ndo
somente os fatores de producao do produto, mas também o valor do produto obtido. Contudo,
mudar a area do negdcio também € uma alternativa a ser analisada.

Backer e Jacobsen (1984, p.10) dizem que “[...] um custo de oportunidade é o custo
resultante de uma alternativa a qual se tenha renunciado”. Representa custo de oportunidade o
quanto a empresa sacrificou em termos de remuneragdo por ter aplicado seus recursos numa
alternativa ao invés de outra (MARTINS, 2001).

Moore e Jaedicke citados por Mauro (1991, p. 171) “[...] relatam que o sacrificio de
retorno ou o beneficio de uma alternativa rejeitada € dito como sendo o custo de oportunidade
da alternativa aceita”.

“O custo de oportunidade € o sacrificio mensurdvel da rejeicdo de uma alternativa, € o
lucro méaximo que poderia ter sido obtido se o bem, servi¢o ou capacidade produtiva tivessem
sido aplicados em outro uso opcional (HORNGREN apud MAURO, 1991, p. 171)”.

Martins, em sua definicdo fala em remuneracdes, enquanto Moore e Jaedicke
comentam sobre beneficios e retornos. J4 Horngren cita a questdao de quanto de lucro poderia
se obter. Diante dos diversos pontos de vistas expressos, nota-se que as diferencas
apresentadas pelos autores sobre o conceito de custo de oportunidade sdo bastante sutis.
Podendo ser feito uma andlise de todos os tipos de conceitos existentes, chegando a uma
interpretacdo mais vantajosa sobre custos de oportunidade.
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2.2 Abordagem econdomica e contabil

O custo de oportunidade vem sendo conceituado tanto na drea econdmica, quanto na
area contdbil. O Quadro 1 apresenta autores que esclarecem o conceito do custo de
oportunidade na visdao econdmica.

Pesquisador Conceito
WIESER (1860) Renda liquida gerada pelo uso de um bem ou servi¢o no seu melhor
uso alternativo.
MEYERS (1942, p. 194) Custo de producdo de qualquer unidade de mercadoria é o valor dos

fatores de produgdao empregados na obtencao desta unidade - o qual
se mede pelo melhor uso alternativo que se poderia dar aos fatores
se aquela unidade ndo tivesse sido produzida.

BILAS (1967, p.168) Os custos dos fatores para uma empresa € igual aos valores destes
mesmos fatores em seus melhores usos alternativos.
LIPSEY & STEINER (1969,p.215) O custo de se utilizar alguma coisa num empreendimento especifico

é o beneficio sacrificado (ou custo de oportunidade) por nao utiliza-
lo no seu melhor uso alternativo.

LEFTWICH (1970,p.123) O custo de uma unidade de qualquer recurso usado por uma firma é
o seu valor em seu melhor uso alternativo.

Fonte: Santos (1993, p. 3)
Quadro 1 - Conceitos de custo de oportunidade sob o enfoque econéomico

Evidencia-se no Quadro 1 que na visdo de diversos economistas, o custo de
oportunidade se estabelece na opcdo de determinada alternativa e rejeicio das demais
existentes, ou seja, € o beneficio que se deixou de obter. Na economia, o custo de
oportunidade é um custo de producdo.

Nota-se que os economistas consideram o custo de oportunidade como sendo o custo
do abandono das diferentes alternativas existentes e que nio foram aceitas. Considerando
também a possibilidade de diferentes resultados e retornos nas alternativas que podem ser
usados 0s recursos.

Na teoria contdbil, o custo de oportunidade, vem ganhando destaque junto a
contabilidade gerencial, devido a qualidade nas informacdes geradas que proporcionam
melhores condicdes para as decisdes e, com isso, um resultado mais satisfatério. A
contabilidade de custos, também traz alguns conceitos sobre custo de oportunidade, alguns
autores da area contdbil abordam o conceito de custo oportunidade vinculado a questao dos
juros sobre o capital proprio e ndo o demonstram como custos de producao.

No Quadro 2 sao apresentadas conceituagdes sobre custo de oportunidade na drea
contébil.

Pesquisador Conceito
MORSE (1978, p.32) E o recebimento liquido de caixa esperado que poderia ser obtido se
o recurso fosse usado na outra a¢do alternativa mais desejavel.
KAPLAN (1982, p. 28) O Custo de oportunidade de um ativo € o seu valor quando o mesmo

¢ utilizado na préxima melhor alternativa.

BACKER & JACOBSEN (1984, p.10) | E o custo resultante de uma alternativa a qual se tenha renunciado.

HORNGREN (1986, p.528) E o sacrificio mensurdvel da rejeicdo de uma alternativa; € o lucro
maximo que poderia ter sido obtido se o bem, servico ou capacidade
produtivos tivessem sido aplicados a outro uso operacional.

GLAUTIER & UNDERDOWN Pode ser medido como o valor da préxima melhor alternativa

(1986, p.638) abandonada, ou o recebimento liquido de caixa perdido como
resultado de preferir uma alternativa ao invés da melhor seguinte.

MARTINS (1990, p.208) O quanto a empresa sacrificou em termos de remuneracio por ter

aplicado seus recursos numa alternativa ao invés de em outra.

Fonte: Santos (1993, p. 3)
Quadro 2 — Conceitos de custo de oportunidade sob o enfoque contabil
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No Quadro 2 evidencia-se como os pesquisadores da drea contdbil conceituam o custo
de oportunidade, seguindo a mesma linha do pensamento econdmico o definem como o que se
deixou ganhar ao fazer uma escolha. Entretanto, na visao contdbil este custo € visto como uma
ferramenta auxiliar na tomada de decisOes, sua aplicacdo se completa as informacdes
contdbeis transmitidas aos gestores. A literatura contébil esclarece a defini¢do e importancia
do custo de oportunidade, porém, ainda na contabilidade este conceito € pouco utilizado.
Sendo o lucro o objetivo da empresa, pode-se analisar que contadores e economistas chegam
tanto ao resultado dos lucros como dos custos de maneira diferenciada.

Segundo Mankiw (2001, p. 272) um economista mede o lucro econdmico da empresa
como sendo a receita total menos todos os custos de oportunidade da producdo dos bens e
servicos vendidos. Um contador mede o lucro contdbil da empresa como receita total menos
custos explicitos. Custos Explicitos sao aqueles que exigem desembolso monetario. E custos
implicitos sdo aqueles que ndo exigem desembolsos monetarios, que € o caso do custo de
oportunidade. Neste sentido, a Figura 1 demonstra a diferenca entre o lucro econdmico e
contabil.

Lucro Econémico Lucro Contabil
f L O BN B BB N \
Lucro
Econdmico
Lucro
3. Contabil
Custos "-.._
Receita < Implicitos Tt > Receita

~ Custos de
Oportunidacde

Custos Totais

Explicitos

Custos

Explicitos

[ FEREENEREREE RN N NXNENN]

L
Fonte: Mankiw (2001, p.272)
Figura 1 — Lucro Econdémico versus Lucro Contabil

Conforme mostra a Figura 1, desconsiderando os custos implicitos, o lucro contébil
acaba sendo maior do que o lucro econdmico. “Do ponto de vista do economista, para que
uma atividade seja lucrativa, a receita total deve cobrir todos os custos de oportunidade,
explicitos e implicitos.” (MANKIW, 2001, p. 272)

Mesmo sendo um conceito econdmico, o custo de oportunidade deveria ser
reconhecido também pela contabilidade societaria, pois a contabilidade tem o papel de gerar
informacdes tteis a seus usudrios, e tendo como um dos problemas de tomada de decisdo a
escolha de alternativas, a consideracdo do custo de oportunidade torna-se uma ferramenta
auxiliadora porque mostraria segundo Morais (2000, p.6) o “[...] beneficio efetivamente
obtido de uma decisdo, considerando o melhor uso alternativo dos recursos envolvidos”.

A utilizagdo do conceito de custo oportunidade permite ao gestor decidir de forma
mais competente, por meio da avaliacdo das possiveis alternativas ao emprego dos recursos da
empresa, propiciando a maximizacao de resultados das empresas.
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3 Metodologia

Para o desenvolvimento do presente estudo a metodologia empregada foi caracterizada
quanto aos objetivos, aos procedimentos e a abordagem do problema.

Quanto aos objetivos a pesquisa classifica-se como descritiva, pois descreve as
alternativas gerenciais de uma inddstria do ramo de compensados, para as operacdes
relacionadas com a matéria-prima utilizada no processo fabril.

Os procedimentos empregados foram: pesquisa bibliografica, documental e estudo de
caso. O primeiro usado para discorrer sobre os conceitos do custo oportunidade, tanto de sua
origem econdmica quanto os empregados pela contabilidade. O estudo de caso foi realizado
junto a uma média industria do ramo de compensados, localizada na cidade de Imbituva-Pr. E
a pesquisa documental permitiu analisar as operagdes, realizadas pela industria estudada, que
envolveram a compra e estocagem de matéria-prima. O periodo analisado foi de sete meses,
de janeiro/2008 a julho/2008.

A metodologia quanto a abordagem do problema caracteriza-se como quantitativa e
envolveu os valores dos estoques e das compras de matéria-prima, da empresa estudada,
correspondente ao primeiro semestre de 2008, comparando os recursos financeiros
empregados nestas operagdes com os resultados destes mesmos montante de recursos
aplicados financeiramente em uma institui¢do bancéria.

4 Apresentacao e analise do estudo de caso

A seguir sdo apresentados os dados sobre o estoque e as compras, a vista e a prazo, de
matéria-prima (MP) da empresa analisada. Das compras efetuadas a prazo foram descontados
os juros para ter-se o valor da MP a valor presente. Também, sdo apresentam-se os valores
unitarios de compras mensais de matéria-prima.

Na sequéncia efetua-se a comparacdo més a més referente ao primeiro semestre de
2008, para verificar se foi vantajoso ou ndo para a empresa efetuar as operagdes de compra. E
por fim, informa-se a taxa de rendimentos de uma aplicacdo financeira para fazer a
comparacdo do que se deixou de ganhar por ter escolhido as alternativas a seguir
apresentadas.

A Tabela 1 demonstra a movimentacdo do estoque de matéria-prima da inddstria
utilizada no estudo de caso.

Tabela 01 — Movimentacio do estoque de matéria-prima

Meés/Ano Estoque Compra a vista % Compra a % Estoque Final
Inicial prazo
01/2008 1.536,548,09 33.807,45 | 3,78 860.638,14 | 96,22 1.235.440,57
02/2008 1.235.440,57 73.864,70 | 8,52 793.346,50 | 91,48 1.287.188,15
03/2008 1.287.188,15 15.359,53 | 1,73 874.611,93 | 98,27 1.626.494,37
04/2008 1.626.494,37 120.597,34 | 11,11 965.253,81 | 88,89 2.196.007,59
05/2008 2.196.007,59 2.026,85 | 0,14 1.490.435,31 | 99,86 3.104.956,21
06/2008 3.104.956,21 0,00 | 0,00 929.628,54 | 100,00 3.661.934,85
- 245.655,87 3,99 5.913.914,23 | 96,01 -

Fonte: Os autores (2009)

A maioria das compras de matéria-prima realizadas pela empresa € realizada a prazo,
conforme observa-se na Tabela 1. Optando por fazer compras a prazo, a empresa incorre com
um percentual de juros que estd incluido no valor total das compras. Portanto, nesta analise,
destaca-se a taxa de captacdo informada pelo banco Y, que nao permitiu a divulgacdo de seu
nome, localizado na mesma cidade da industria pesquisada, para ser descontada do valor da
matéria-prima paga a prazo, desta forma, considera-se somente o efetivo valor pago pela MP,
descontando os juros embutidos na operagao.



XVI Congresso Brasileiro de Custos — Fortaleza - Ceard, Brasil, 03 a 05 de novembro de 2009

Na Tabela 2 apresentam-se os valores referentes a taxa de captacdo informada pelo
banco Y, mé€s a més. Com estas taxas foram efetuados os cdlculo da porcentagem acrescida no
preco das compras de MP a prazo.

Tabela 02 — Taxa de Captacio

Més/Ano % a.a. % a.m
01/2008 12,626338% 1,052195%
02/2008 12,231478% 1,019289%
03/2008 9,993232% 0,832769%
04/2008 12,026806% 1,002234%
05/2008 11,490999% 0,957583%
06/2008 11,139662% 0,928305%

Fonte: Dados do banco Y (2009)

Com os valores da taxa de captacdo de recursos, da Tabela 2, foram calculados os
valores presentes das aquisi¢cdes de matéria-prima realizadas a prazo pela empresa estudada,
que estdo demonstrados na Tabela 3.

Tabela 03 — Valor da matéria prima a valor presente

Més/Ano Valor Pago Juros Valor da MP Compra Compra Unid Valor

MP avista | Total de MP Unitdrio
01/2008 860.638,14 9.055,59 851.582,55 | 33.807,45 885.390,00 8.049 110,00
02/2008 793.346,50 8.086,50 785.260,00 | 73.864,70 859.124,70 7470 | 115,01
03/2008 874.611,93 7.283,50 867.328,43 | 15.359,53 882.687,96 9.098 97,02
04/2008 965.253,81 9.674,10 955.579,71 | 120.597,34 1.076.177,05 | 10.765 99,97
05/2008 | 1.490.435,31 14.272,16 1.476.163.15 2.026,85 1.478.190,00 | 14.078 105,00
06/2008 929.628,54 8.629,79 920.998,75 0,00 920.998,75 8.375 109,97
TOTAL | 5.913.914,23 | 57.001,64 | 5.856.912,59 | 245.655,87 6.102.568,46 9.639 105,60

Fonte: Os autores (2009)

Ap6s, calcular o valor presente das compras de matéria-prima a prazo, a Tabela 3,
também, demonstra a compra total de MP mensal e os seus respectivos valores unitdrios. Com
os valores unitdrios e as quantidades adquiridas a cada més, verificou-se se seria melhor para
empresa adquirir a matéria-prima no més de referéncia ou no posterior. Esses valores constam

da Tabela 4.
Tabela 04 — Comparacao matéria prima més a més

Meés/Ano Unidades Valor unitario Total
01/2008 8.049 110,00 885.390,00
02/2008 8.049 115,01 925.715,49
DIFERENCA 8.049 5,01 40.325,49
02/2008 7.470 115,01 859.124,70
03/2008 7.470 97,02 724.739,40
DIFERENCA 7.470 -17,99 - 134.385,30
03/2008 9.098 97,02 882.687,96
04/2008 9.098 99,97 909.527,06
DIFERENCA 9.098 2,95 26.839,10
04/2008 10.765 99,97 1.076.177,05
05/2008 10.765 105,00 1.130.325,00
DIFERENCA 10.765 5,03 54.147,95
05/2008 14.078 105,00 1.478.190,00
06/2008 14.078 109,97 1.548.157,66
DIFERENCA 14.078 4,97 69.967,66
06/2008 8.375 109,97 920.998,75
07/2008 8.375 105,60 884.400,00
DIFERENCA 8.375 -4,37 - 36.598,75

Fonte: Os autores (2009)
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Pelos valores da Tabela 4, observa-se que nos seis meses analisados, em dois —
fevereiro/2008 e junho/2008 — a melhor opcdo para empresa seria ter deixado para comprar
MP no més seguinte, ou seja, no més de marco/2008 e julho/2008, respectivamente. Nos
outros quatro meses 0 mais vantajoso para empresa seria mesmo efetivar as aquisi¢des no més
de referéncia.

Com o objetivo de se ter outra op¢ao de investimento, para evidenciar o valor
referente ao custo de oportunidade, analisa-se, além do ganho ou perda que a empresa teria
com a opcao de comprar as matérias-primas nos meses posteriores, conforme apresentado na
Tabela 4, a alternativa de empregar os recursos das compras de MP em uma aplicagdo
financeira. Segue na Tabela 5, o percentual de rendimentos da aplica¢do financeira obtido
com aplicagdes no Certificado de Depdsito Interbancério (CDI).

Tabela 5 — Taxa CDI — Taxa mensal, acumulada durante os meses de 2008

Meés de referéncia Taxa mensal % Taxa anualizada % | Taxa acumulada no Taxa dos dltimos
ano % 12 meses %
08/2008 1,0128 12,85 7,59 11,30
07/2008 1,0640 13,54 6,51 11,27
06/2008 0,9482 11,99 5,39 11,17
05/2008 0,8710 10,97 4,40 11,11
04/2008 0,8980 11,32 3,50 11,28
03/2008 0,8383 10,54 2,58 11,33
02/2008 0,7948 9,97 1,72 11,56
01/2008 0,9216 11,64 0,92 11,64

Fonte: Dados do banco Y (2009)

Na Tabela 6 sdo apresentados os valores caso a empresa opta-se em aplicar seus
recursos no CDI em vez de adquirir matéria-prima para fabricar compensados.

Tabela 6 — Retorno sobre o capital aplicado

Més/Ano Valor Aplicado — R$ % Valor - R$

01/2008 885.390,00 0,9216 % 8.159,75
02/2008 859.124,70 0,7948 % 6.828,32
03/2008 882.687,96 0,8383 % 7.399,57
04/2008 1.076.177,05 0,8980 % 9.664,07
05/2008 1.478.190,00 0,8710 % 12.875,03
06/2008 920.998,75 0,9482 % 8.732,91

Fonte: Os autores (2009)

A aplicacdo do custo de oportunidade dé-se pela diferenca entre os valores calculados
na Tabela 4 e os valores referentes a alternativa de empregar os mesmos recursos das compras
de matérias-primas em uma aplicac@o financeira, conforme calculados na Tabela 6. Caso a
diferenca entre esses valores encontrar-se positivo, a empresa nio terd um custo e sim um
ganho de oportunidade, pois optou pela alternativa mais rentdvel comparadas com as demais.

Com o intuito de verificar a aplicabilidade do conceito de custo de oportunidade nas
atividades da empresa pesquisada, evidenciam-se més a més, nos Graficos 1, 2, 3, 4, 5 e 6,
ilustrados a seguir, os valores correspondentes ao ganho ou perda pela op¢cdo de comprar as
matérias-primas em meses posteriores ao que foram adquiridas e os valores correspondentes a
aplicacdo financeira em CDI.
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Fonte: Os autores (2009)

Grafico 01 — Ganho de oportunidade do més de 01/2008

Fonte: Os autores (2009)

Grafico 02 - Custo de oportunidade do més de 02/2008
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Gréfico 03 — Ganho de oportunidade do més de 03/2008

Fonte: Os autores (2009)

Grafico 04 — Ganho de oportunidade do més de 04/2008

Fonte: Os autores (2009)
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Grafico 07 — Ganho de oportunidade do més de 05/2008

Fonte: Os autores (2009)

Grafico 08 — Custo de oportunidade do més de 06/2008

Fonte: Os autores (2009)
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Tabela 7 — Ganho e Custo de oportunidade.

Meés/Ano Valor de ganho ou perda com Valor do retorno Ganho ou Custo
a compra de MP no més do capital aplicado de
subseqiiente ao da aquisicao em CDI Oportunidade

01/2008 40.325,49 -8.159,75 32.165,74
02/2008 -134.385,30 -6.828,32 -141.213,62
03/2008 26.839,10 -7.399,57 19.439,53
04/2008 54.147,95 - 9.664,07 44.483,88
05/2008 69.967,66 -12.875,03 57.092,63
06/2008 36.598,75) -8.732,91 -45.331,66

Ganho ou Custo de

Oportunidade Total 20.296,15 -53.659,65 -33.363,50

Fonte: Os autores (2009)

Diante do exposto na Tabela 7 pode-se observar que na comparagao entre a compra de
matéria-prima no més posterior ao da sua aquisicdo, a empresa apresentou vantagem sobre
suas decisdes de compras na visdo total do primeiro semestre. Entretanto, nos meses de
fevereiro e junho de 2008 a empresa sofreu desvantagem na comparacao dos valores unitarios
para adquirir matéria-prima, arcando com um valor de custo de oportunidade de R$
134.385,30 e R$ 36.598,75, respectivamente, o que diminui o ganho do semestre, nesta
primeira, comparagao para apenas R$ 20.296,15.

A outra utiliza¢do do custo de oportunidade se da pela diferenca da opg¢ao entre o que
se ganhou ou perdeu pela compra de matéria-prima, conforme comparagdes feitas entre os
meses subseqiientes, e na colocacdo desses recursos em uma aplicacdo financeira, pois se a
empresa nao tivesse optado pela compra poderia ter aplicado esses recursos em outra fonte de
investimento. A diferenca encontrada entre as duas simulagdes corresponde ao valor final do
custo de oportunidade, ou em caso positivo pode-se chamar de ganho de oportunidade.

Analisando os valores da aplicacdo financeira observa-se que se a empresa tivesse
feita esta opg¢ao, teria um rendimento no semestre de R$ 53.659,65. No entanto esta ndo foi a
opc¢ao escolhida, desta forma, este valor representa o montante que se deixou de obter ao
decidir por outra decisdo de investimento. Neste sentido, a diferenca do ganhou que se
conseguiu na compara¢cdo de compras de matéria-prima com o valor dos rendimentos caso
optasse pela aplicacdo financeira representa, o custo de oportunidade total do primeiro
semestre para empresa, que foi de R$ 33.363,50.

5 Conclusoes

O atual cendrio dos negdcios € composto por uma competicdo acirrada, vdrias fatores
devem ser levados em consideracdo quando se trata em aumentar os retornos dos recursos
investidos. Para que as empresas tornem-se mais competitivas € ndo percam seu lugar no
mercado é de extrema relevancia possuir uma gestdo que atue de acordo com a realidade,
buscando a identificagdo de alternativas que melhorem desempenho da empresa quando
comparadas com as adotadas no momento.

O estudo analisa que o custo de oportunidade, destacado nas atividades de uma média
empresa industrial do ramo de compensados, contribui para identificar os retornos das
alternativas ndo escolhidas e seus impactos nos resultados da empresa; e que, se utilizado
antes das tomada de decisdes poderia modificar o desempenho final da empresa. Portanto, é
uma ferramenta de grande auxilio na contabilidade gerencial e que com o tempo pode tornar-
se instrumento integrante, também, dos relatérios externos.

Pode-se observar que com a aplicacdo do conceito de custo oportunidade, na empresa
pesquisada, evidenciou-se que esta teve um custo de oportunidade total no primeiro
semestre/2008 de R$ 33.363,50. Portanto, se tal conceito fosse empregado antes da tomada de
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decisdo, poder-se-ia fazer uma projecao das alternativas cabiveis para aplicagdo dos recursos
e, assim, utilizd-los nos meses de fevereiro e junho, que foi o periodo em que a empresa optou
pela alternativa menos lucrativa, em outra op¢ao, como demonstrado neste caso, na aplica¢do
financeira para aumento de suas disponibilidades financeiras, conseguindo maior retorno
sobre o capital investido nas operacdes analisadas.

O encontrado na pesquisa demonstra que o resultado gerencial da empresa sofreria
alteracdes, com a simulacdo de outras opg¢des disponiveis para se investir seus recursos
disponiveis, desse modo, a utilizagdo do custo de oportunidade torna-se uma ferramenta
complementar a contabilidade gerencial, visto que se esta o utilizar seus relatdrios,
certamente, ficardo mais completos, permitindo aos usudrios uma informacgdo total do
desempenho da empresa.

E relevante ressaltar, também, que nesta pesquisa foi desenvolvido um estudo de caso
para aplicar e evidenciar o custo de oportunidade, como uma forma de exemplificacdo do
tema, portanto, este estudo ndo deve ser generalizado, pois, o intuito desse desenvolvimento
foi possibilitar a aplicagdo do conceito do custo oportunidade em uma empresa industrial e
verificar as op¢Oes relativas ao custo oportunidade para a referida empresa.

Como recomendagdes para futuras pesquisas, sugere-se: a) aprofundar estudos sobre
Juros sobre Capital Préprio, determinando como ele deve ser contabilizado e evidenciando o
resultado das empresas com sua aplicacdo; b) realizar pesquisas apontando as diferencas entre
a aplicacao do custo de oportunidade e o EVA nas decisdes financeiras das organizagoes.
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