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Resumo:

Este trabalho apresenta como o custeio baseado em atividades, ABC, pode auxiliar o produtor rural na
otimizacao da alocacdo dos recursos e no controle de custos em agronegocio citricola. Para tanto, aborda-se
a metodologia de custeio baseada em atividades, por meio de pesquisa bibliografica, e desenvolve-se uma
aplicacdo da metodologia ABC no processo produtivo de laranja bahia, por meio de um estudo de caso em
uma fazenda, no municipio de Alagoinhas, Bahia, levando em consideracéo peculiaridades inerentes ao
ambito agricola e ao periodo analisado. Da aplicagdo, constata-se a viabilidade de utilizacdo do ABC tanto
para mensurar e controlar custos, quanto para analise de processos e atividades dos agronegdécios, mais
especificamente da producdo de laranja bahia. Além disso, este instrumento de gestdo € essencial na
otimizac8o da alocagdo dos recursos, no entanto sua eficiéncia ndo pode se desvincular da qualidade do
produto oferecido ao mercado.

Palavras-chave: ABC. Gestao de custos. Producéo de laranja.

Areatemética: Gestdo de Custos nas Empresas Agropecuarias e Agronegdcios
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Custeio baseado em atividades em agronegdcio citsia

Resumo

Este trabalho apresenta como o custeio baseadtiedades, ABC, pode auxiliar o produtor
rural na otimizac&o da alocacao dos recursos emwoote de custos em agronegadcio citricola.
Para tanto, aborda-se a metodologia de custei@d@sam atividades, por meio de pesquisa
bibliografica, e desenvolve-se uma aplicacdo dadwodbgia ABC no processo produtivo de
laranja bahia, por meio de um estudo de caso emfameada, no municipio de Alagoinhas,
Bahia, levando em consideracdo peculiaridades nteseao ambito agricola e ao periodo
analisado. Da aplicacdo, constata-se a viabilidadetilizacdo do ABC tanto para mensurar e
controlar custos, quanto para andlise de processafividades dos agronegdécios, mais
especificamente da producédo de laranja bahia. Al&®o, este instrumento de gestdo é
essencial na otimizagdo da alocacdo dos recursogntanto sua eficiéncia ndo pode se
desvincular da qualidade do produto oferecido acat®.

Palavras-chave: ABC. Gestéo de custos. Producioaiga.

Area Tematica: Gest&o de Custos nas Empresas Agréias e Agronegdcios.

1 Introducgéo

Com o avanco tecnologico e a crescente complexidadesistemas de producéo,
percebe-se na maioria das entidades um crescincentinuo dos custos indiretos. Dai a
necessidade de um tratamento adequado na alocag&mstos indiretos de fabricacdo aos
produtos, uma vez que os graus de arbitrariedadie fubjetividade desta alocacdo podem
provocar enormes distor¢des.

A determinacdo dos custos € indispensavel nas ieegdies, sejam agricolas ou
industriais. Entretanto, mais do que medir, € gaesiaber com que intuito se quer conhecer
0S custos e se os custos medidos atendem a taisvobj Ha a necessidade de utilizacdo de
instrumentos gerenciais eficazes que mostrem cETBEMOS Processos e Seus custos para
servir de base para a tomada de decisdo por peandvaliacdo e o acompanhamento da
gestdo do agronegocio.

Portanto, a gestdo de custos ndo deve ser vistm&pemo a utilizagdo de técnicas
para a apuracao de custos de produtos e servictsrgms monetarios e sim a oportunidade
de desenvolver uma analise mais ampla, de cunlemgat, onde é constante a busca pela
melhoria dos processos organizacionais. Em um gsocge melhoria continua, a eliminacéo
do desperdicio e a busca da minimizacdo das afieglgue ndo agregam valor sdo pecas de
fundamental importancia.

Em tal contexto, surgiu o Custeio Baseado em Adnéas (ABC), como metodologia
capaz de melhorar a qualidade das informacdes st®s;utanto de processos quanto de
produtos, bem como prover informagdes mais acuradbee atividades de producgéo e de
suporte. Conforme Nakagawa (2001, p. 40), “a gqdad®, a relacdo de causa e efeito e a
eficiéncia e eficacia com que os recursos sao coides nas atividades mais relevantes de
uma empresa constituem o objetivo da analise égtcat de custos do ABC”.

Atualmente, as empresas buscam identificar comode 0s custos estdo ocorrendo,
Ou seja, suas causas e seus efeitos. O contrdieoefil®s custos e a coerente medicdo do
desempenho se tornaram essenciais na gestdo engpres#fo estas consideracdes que tém
direcionado muitas empresas a adocao do sistemastiEo baseado em atividades (ABC).
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Segundo Kaplan (1982, p. 23), “em contabilidadecdsto, um objetivo central é
determinar como custos séo afetados pela variagdud\eis de atividade. O conhecimento de
como custos variam com saidas ou entradas é ndoegmda todas as decisdes de
planejamento e controle”.

Dessa maneira, 0 presente artigo procura respansgeguinte problema de pesquisa:
“Como o custeio baseado em atividades (ABC) poddiauo produtor rural na otimizagcéo
da alocacédo dos recursos e no controle de custesteona de producdo agricola de laranja
bahia?”. O objetivo do presente trabalho € propoa umetodologia de aplicagdo do custeio
baseado em atividades (ABC) para auxiliar o praduical na otimizacdo da alocacao dos
recursos e no controle de custos em sistema degiodgricola.

Para tanto, a metodologia aplicada foi, em um pronenomento, a revisao
bibliografica a qual buscou apresentar os prinsipaintos estudados com relagdo ao ABC.
Posteriormente, procedeu-se a realizacdo de urdoedicaso para aplicacdo do ABC numa
fazenda situada em Alagoinhas, Bahia, que produanjm bahia, considerando as
peculiaridades inerentes ao setor agricola, e samalo os beneficios e dificuldades
encontradas na aplicacdo desta metodologia dd@unsi® agronegocios.

2 Custeio baseado em atividades

Ao abordar o custeio baseado em atividades, Bdgti@2) afirma que o objetivo
inicial do ABC, quando de seu desenvolvimento,tenaar o célculo dos custos dos produtos
mais acurado, superando um problema crénico dtesres tradicionais, que € a inadequacao
causada pela atribuicdo dos custos e despesastasdirxos aos produtos de acordo com
bases de rateio arbitrarias.

O rateio efetivado de forma arbitraria resulta a fde que produtos e/ou processos
de baixo volume de producédo acabam recebendo aanemma de custos de seus similares
produzidos em elevado volume. Além disso, a conigidele crescente dos sistemas de
producado, os quais apresentam uma variedade cadaaier de produtos, tem acarretado a
participacédo decrescente dos custos de MOD noescdst transformacgéo. Nesta situagéo, a
utiizacdo de horas de MOD, ou custo de MOD, coneseb de rateio, distorce
sistematicamente os custos dos produtos. Na temtalke superar tais deficiéncias dos
sistemas tradicionais, criou-se o ABC como uma dwtgia de custeio que minimiza tais
distorcoes.

O conceito basico do custeio por atividade partepdessuposto de que todos os
setores desenvolvem atividades relacionadas como@dugio e venda dos produtos ou
servicos para definir que os recursos alocados da cetor devem ser inicialmente
identificados as respectivas atividades para clnte apropriacdo dos mesmos aos
materiais/processos/produtos, com base no constgtivog(unidades de volume). Para tanto,
define-se para cada atividade a medida de consumqgue serd controlada bem como o
respectivo custo por unidade.

O foco do ABC é entender o comportamento dos cusdgsdiversas atividades da
entidade, procurando encontrar relacdes entre esitddades e os produtos ou servicos
(portadores finais dos custos). Neste sentido, f§aka (2001) afirma que, no método de
custeio baseado em atividades, assume-se comapoess que 0S recursos de uma empresa
sao consumidos por suas atividades e nao pelostpsodque ela fabrica.

Percebe-se que o ABC apresenta dois estagios;imeif, 0s recursos sao alocados
para as atividades através dos direcionadorescdesos e desses, distribuidos aos objetos de
custo (produtos ou servicos) atraves dos direcmesdde atividades, no segundo estagio.

Para o devido entendimento da estrutura do ABCe aa&ferir alguns conceitos
referentes a tal metodologia de custeio.
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2.1 Recursos

Os recursos sdo 0s insumos ou elementos econdOwmiitigados pelas atividades.
Segundo Brimson (1996), os recursos sdo os fatrgwoducdo empregados para realizar
uma atividade. Eles séo representados pelos gastogsansformam o dia da empresa como,
por exemplo, mao-de-obra, material e tecnologia.

2.2 Atividades

A abordagem do custeio ABC é de fragmentar a orggéb em atividades porque a
atividade descreve o que a empresa faz e, portawtstya como o tempo € gasto e quais sao
0s resultados dos processos.

A atividade esta diretamente relacionada aos ssusnios ifiputs) e produtos/servicos
(outputs) e, portanto, pode ser comparada a um processounal Sistema aberto no qual as
entradas s80 0S recursos, O processamento € aiaprafvidade e as saidas, o0s
produtos/servigcos obtidos. Conforme ratifica Brims(1996, p. 27) ao afirmar que a
“principal funcéo de uma atividade € converter regs (material, mao-de-obra e tecnologia)
em produtos/servigos”.

Assim, associada ao ABC, atividade é tudo aquil® §executado em uma empresa,
consumindo recursos, para a concretizacao de uoegso. Na aplicacdo da metodologia de
custeio ABC, portanto, deve-se realizar o levantamelas atividades relevantes, atribuir
custo para cada atividade e identificar o diredlonaque melhor represente seu
comportamento.

2.3 Direcionadores de custos

Segundo Bornia (2002), com a utilizagdo dos diremiores de custos, o ABC
objetiva encontrar os fatores que causam os custos, determinar a origem dos custos de
cada atividade para, desta forma, aloca-los conette aos produtos, considerando o
consumo das atividades.

Existem duas categorias de direcionadores, os iolt@dores de recursos e O0sS
direcionadores de atividades. Para Martins (2008)direcionadores de recursos seriam 0
fator que determina a ocorréncia de uma atividagguanto que os direcionadores de
atividades identificam a maneira como os produtmssomem atividades e servem para
custear os objetos de custos.

2.4 Objeto de custo

O objeto de custo representa o motivo pelo qualtisglades séo realizadas, ou seja,
segundo o enfoque ABC, objeto de custo € quem ocwmsatividades. Pamplona (1997)
afirma que os objetos de custos podem ser: prodistes de produtos, linhas de produtos,
pecas, clientes e outros, de acordo com o intedssadministracao.

3 Estudo de caso

Gil (2008, p. 73) salienta que “o estudo de casarécterizado pelo estudo profundo e
exaustivo de um ou de poucos objetos, de manejparmitir conhecimentos amplos e
detalhados do mesmo”. No entanto, além da impdeataestudo de caso para compreender
fendbmenos sociais complexos, Yin (2002, p. 21)r&ique ele “permite uma investigacao
para se preservar as caracteristicas holistiagaiéativas dos eventos da vida real”.

O estudo, referente a esta etapa, foi realizadocanfaxenda que produz laranja no
municipio de Alagoinhas-BA, aplicando a metodologiBC no ano de implantacdo da
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producao, 2008. Para os anos seguintes, ha umentgadle evolucéo das receitas e declinio
dos custos e despesas, conforme o agrobnomo dadfazevidenciando que o retorno nao é
imediato, algo peculiar ao setor agricola. Enttetatal analise de rentabilidade n&o foi

aprofundada por ndo ser objetivo deste estudo.

Os dados para aplicacdo do ABC foram coletadovésrda observacdo da rotina
existente na fazenda, entrevista com o proprietéri@sclarecimentos com o0s demais
funcionarios. Também recorreu-se ao agronomo danézque auxiliou substancialmente na
pesquisa.

Para aplicar a metodologia de custeio baseada w&dagies no caso estudado,
procedeu-se inicialmente a identificacdo das atléd relevantes, dos recursos gastos no
periodo estudado, alocando-os as atividades dela@mm os direcionadores de recursos
identificados. Posteriormente, realizou-se o0 castd objeto de custo por meio dos
direcionadores de atividades.

3.1 Atividades relevantes

A identificagcdo das atividades relevantes gera waisariminacdo das tarefas, que
permite o relacionamento e a definicdo de cadédatie executada. O Quadro 1 apresenta o
dicionéario de atividades que demonstra as ativsl@das tarefas inerentes a cada uma delas,
desenvolvidas ao longo do processo produtivo danjar desde a escolha do local da
plantacdo do pomar, até a sua comercializacaomdaimplantacdo, exercicio de 2008.

Atividades Descricdo das tarefas

1. Escolha do local do pomar Com o auxilio do ehgén agrénomo é escolhido
um local plano e de boa drenagem, com 2 hectares.

2. Rocagem O funcionario usa a foice para a limpeza do loeal d
pomar.

3. Destocamento Com o uso do trator de esteiras retira-se do Ipcal
escolhido todo e qualquer “toco”, tronco de arvore.

4. Andlise do solo Faz-se a coleta do solo em zmmee, envia para
laboratério de analise para verificar sua propudeda

5. Aracao Utiliza-se o trator de pneu com o arado.

6. Gradagem Utiliza-se o trator de pneu com a grade.

7. Limpeza e preparacao do terreno O funcionduoafzatacdo de raizes e pedras que se
encontram no local escolhido.

8. Escolha da cultivar (mudas) Com o auxilio donigz é escolhida a melhor
variedade que se adapta a regido e ao comércio.

9. Marcacao O funcionario juntamente com o técnico marca olloca
gue sera feita a cova da laranja.

10. Coveamento Através do trator de pneu equipado com o perfurédor
realizada a cova para implanta¢cao do pomar.

11. Adubacéo no terreno De posse do resultado dbseardo solo o técnicp
indica a quantidade de adubo que sera distribudda n
terreno.

12. Adubacédo nas covas De posse do resultado daseadéd solo o técnico
indica a quantidade de adubo que sera distribudda n
cova.

13. Plantio das mudas O funcionario corta a engeatada muda da laranja,
tomando cuidado para ndo quebrar o torrdo de terra
gue envolve as raizes.

14. Controle de ervas invasoras O funcionario, @comso da enxada, carpe (ato |de
capinar) todo o terreno.

15. Irrigacéo E realizado no periodo da sestrdss hidrico) para o
fortalecimento da muda.

16. Desbrotas e podas E realizada 06 (seis) naggeso plantio da muda,|a
fim de eliminar ramos e galhos indesejaveis ao poma
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17. Controle de pragas e doencas O funcionariops a@ indicagdo do técnido
responsavel, faz a pulverizagao do produto adequado
para o controle.

18. Colheita E realizada quando a laranja atinge seu pontd de
colheita que é trés meses apos a florada.

19. Armazenamento O funcionario coloca a laranjacamas plasticas ou
sacos vazados (tipo rede) na quantia de 20 Kg cada.

20. Comercializacdo E realizado no comércio degydilshas e municipios
vizinhos.

Quadro 1 — Dicionario de atividades (Fonte: elattofzgelos autores)

O mapeamento das atividades do processo de proéuedsencial para o calculo do
custo pela metodologia ABC, pois, possibilita umalhar visualizagcdo e a consequente
compreensao das atividades executadas em um process

3.2 Identificacdo dos recursos

Para obtencéo dos valores dos recursos € impodteritar-se ao fato de que, embora
0 ABC divida a fase de custeamento em alocacadoetnssos as atividades e alocacdo das
atividades aos produtos, é possivel identificaraecgla dos recursos totais gastos pela
empresa. Foram identificados os recursos relacamadeguir, na Tabela 1, que foram gastos
durante o processo de plantacéo e producéo dgdananano de 2008, ano de implantagcéo do
cultivo de laranja na fazenda em estudo.

Tabela 1 — Recursos envolvidos no processo (2008)

Recursos Valores em R$
Mao-de-obra direta 4.335,00
Mao-de-obra indireta 1.450,00
Servicos de terceiros 2.095,00
Material de consumo 9.547,61
Total 17.427,61

Fonte: (Elaborada pelos autores)

3.3 Identificagéo e medi¢ao dos direcionadores de recsws

Com o objetivo de apurar o custo de producao adadhranja foram definidos os
direcionadores, para cada recurso, consumidos alégades do processo, foram analisados
cada um dos recursos e as atividades em que ¢aisos foram consumidos.

Recursos Direcionadores de recursos
Mao-de-obra direta (MOD) Tempo em horas
M&o-de-obra indireta (MOI) Tempo em horas
Servicos de terceiros (ST) Tempo em horas/maquinas
Material de consumo (MC) Quantidade em Um, kg, @igritros, ml

Quadro 2 — Direcionadores de recursos (Fonte: eldb@elos autores)

3.4 Critérios para alocacéo dos recursos as atividades

Conforme descrito anteriormente, 0s recursos coigasado alocados as atividades
através dos direcionadores de recursos. Paranasimplantacdo do pomar de laranjmi
necessario rastrea-los a partir dos direcionadit@escursos citados no Quadro 2.
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A mao-de-obra direta engloba salarios, gratificag@esalubridade e periculosidade.
Esse recurso foi alocado as atividades, quandaadd efetivamente em sua execucgéo, ou
seja, o tempo despendido pelos profissionais peabizar as atividades necessérias para a
obtenc¢éo do pomar, foi o direcionador que predomino

A mao-de-obra indireta engloba salarios, gratifiesce outras vantagens. Adotou-se
como parametro para alocacdo desse recurso adadig o tempo despendido pelo assistente
técnico do setor relativo.

Os servicos de terceiros correspondem aos servigugatados de terceiros. O critério
de alocacédo também foi o tempo despendido paréeagin do servico. A medicado do tempo
gasto em cada atividade foi computada através desimaaquinas.

O material de consumo corresponde as mudas dgdaaos materiais (uréia, adubo
organico, superfosfato simples, cloreto de potassitfato de zinco, sulfato de manganés,
formicida em po, formicida granulado, inseticiddangicidas, calcario, 6leo mineral,
herbicidas, sulfato de cobre, adubo 4-30-16) agitisano pomar. O critério de alocacdo desse
recurso foi feito em unidades, quilogramas, graritass e mililitros.

3.5 Alocacéo dos recursos as atividades

As Tabelas a seguir identificam a alocacdo dosrsesuas atividades através dos
direcionadores de recursos.

Tabela 2 — Atividade 1 — Escolha do local do pomar

Discriminacéo Direcionador Quantidade Valor Unifario Total de recursos
Agrénomo (Técnico) H/D 2 25,00 50,00

Recurso — MOI 50,00
Custo da Atividade 50,00

Fonte: (Elaborada pelos autores)

Tabela 3 — Atividade 2 — Rocagem

Discriminacéo Direcionador Quantidade Valor Unitaio Total de recursos

Funcionario H/D 12 15,00 180,00
Recurso — MOD 180,00
Custo da Atividade 180,00

Fonte: (Elaborada pelos autores)

Tabela 4 — Atividade 3 — Destocamento

Discriminacéo Direcionador Quantidade Valor Unitaio Total de recursos

Trator de esteiras H/TR 4 120,00 480,00
Recurso — ST 480,00
Custo da Atividade 480,00

Fonte: (Elaborada pelos autores)

Tabela 5 — Atividade 4 — Analise do solo

Discriminacéo Direcionador Quantidade Valor Unitaio Total de recursos
Agrénomo (Técnico) H/D 1 25,00 25,00

Recurso — MOI 25,00
Custo da Atividade 25,00

Fonte: (Elaborada pelos autores)
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Tabela 6 — Atividade 5 — Aracéo

Discriminacéo Direcionador Quantidade Valor Unitaio

Total de recursos

Trator de pneu H/TR 5
Recurso — ST
Custo da Atividade

95,00

475,00
475,00
475,00

Fonte: (Elaborada pelos autores)

Tabela 7 — Atividade 6 — Gradagem

Discriminacéo Direcionador Quantidade Valor Unitario

Total de recursos

Trator de pneu H/TR 5
Recurso — ST
Custo da Atividade

95,00

475,00
475,00
475,00

Fonte: (Elaborada pelos autores)

Tabela 8 — Atividade 7 — Limpeza e preparacao aerie

Discriminacéo Direcionador Quantidade Valor Unitaio Total de recursos
Funcionério H/D 4 15,00 60,00
Recurso — MOD 60,00
Agrénomo (Técnico) H/D 1 25,00 25,00
Recurso — MOI 25,00
Trator de pneu H/TR 3 95,00 285,00
Recurso — ST 285,00
Custo da Atividade 370,00

Fonte: (Elaborada pelos autores)

Tabela 9 — Atividade 8 — Escolha da cultivar

Discriminacéo Direcionador Quantidade Valor Unitario

Total de recursos

Mudas Un 820 8,00
Recurso — MC
Custo da Atividade

6.560,00
6.560,00
6.560,00

Fonte: (Elaborada pelos autores)

Tabela 10 — Atividade 9 — Marcacao

Discriminacéo Direcionador Quantidade Valor Unitaio Total de recursos
Funcionario H/D 4 15,00 60,00
Recurso — MOD 60,00
Agrénomo (Técnico) H/D 3 25,00 75,00
Recurso — MOI 75,00
Custo da Atividade 135,00

Fonte: (Elaborada pelos autores)

Tabela 11 — Atividade 10 — Coveamento

Discriminacéo Direcionador Quantidade Valor Unitaio Total de recursos
Funcionario H/D 45 15,00 675,00
Recurso — MOD 675,00
Agrénomo (Técnico) H/D 4 25,00 100,00
Recurso — MOI 100,00
Trator de pneu H/TR 4 95,00 380,00
Recurso — ST 380,00
Custo da Atividade 1.155,00

Fonte: (Elaborada pelos autores)
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Tabela 12 — Atividade 11 — Adubacéo do terreno

Discriminacéo Direcionador Quantidade Valor Unifario Total de recursos
Funcionario H/D 18 15,00 270,00
Recurso — MOD 270,00
Agrénomo (Técnico) H/D 1 25,00 25,00
Recurso — MOI 25,00
Adubo 4-30-16 Kg 340 1,30 442,00
Calcario Kg 340 0,35 119,00
Recurso — MC 561,00
Custo da Atividade 856,00

Fonte: (Elaborada pelos autores)

Tabela 13 — Atividade 12 — Adubacé&o nas covas

Discriminacéo Direcionador Quantidade Valor Unifario Total de recursos
Funcionario H/D 23 15,00 345,00
Recurso — MOD 345,00
Agrénomo (Técnico) H/D 5 25,00 125,00
Recurso — MOI 125,00
Adubo orgénico T 16,5 50,00 825,00
Adubo 4-30-16 Kg 340 1,30 442,00
Calcario Kg 340 0,35 119,00
Cloreto de potassio Kg 26,5 1,10 29,15
Sulfato de manganés Kg 0,6 2,40 1,44
Sulfato de zinco Kg 0,6 2,55 1,53
Superfosfato simples Kg 120 0,75 90,00
Uréia Kg 60 1,25 75,00
Recurso — MC 1.583,12
Custo da Atividade 2.053,12

Fonte: (Elaborada pelos autores)

Tabela 14 — Atividade 13 — Plantio das mudas

Discriminacéo Direcionador Quantidade Valor Unitrio Total de recursos
Funcionério H/D 42 15,00 630,00
Recurso — MOD 630,00
Agrénomo (Técnico) H/D 12 25,00 300,00
Recurso — MOI 300,00
Formicida granulado Kg 15,25 4,20 64,05
Formicida po Kg 2,75 12,00 33,00
Recurso — MC 97,05
Custo da Atividade 1.027,05

Fonte: (Elaborada pelos autores)

Tabela 15 — Atividade 14 — Controle de ervas inka&so

Discriminacéo Direcionador Quantidade Valor Unitaio Total de recursos
Funcionario H/D 30 15,00 450,00
Recurso — MOD 450,00
Herbicidas L 6,250 18,00 112,50
Recurso — MC 112,50
Custo da Atividade 562,50

Fonte: (Elaborada pelos autores)

Tabela 16 — Atividade 15 — Irrigacéo

Discriminacéo Direcionador Quantidade

Valor Unitario

Total de recursos

Funcionario H/D 4 15,00 60,00
Recurso — MOD 60,00
Custo da Atividade 60,00

Fonte: (Elaborada pelos autores)
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Tabela 17 — Atividade 16 — Desbrotas e podas

Discriminacéo Direcionador Quantidade Valor Unifario Total de recursos
Funcionario H/D 50 15,00 750,00
Recurso — MOD 750,00
Agrénomo (Técnico) H/D 12 25,00 300,00
Recurso — MOI 300,00
Sulfato de cobre Kg 4,250 10,80 45,90
Recurso — MC 45,90
Custo da Atividade 1.095,90

Fonte: (Elaborada pelos autores)

Tabela 18 — Atividade 17 — Controle de pragas ecke

Discriminacéo Direcionador Quantidade Valor Unitaio Total de recursos
Funcionario H/D 25 15,00 375,00
Recurso — MOD 375,00
Agrénomo (Técnico) H/D 6 25,00 150,00
Recurso — MOI 150,00
Fungicidas L 3,350 58,40 195,64
Inseticidas L 2,250 162,80 366,30
Oleo mineral L 2,250 11,60 26,10
Recurso — MC 588,04
Custo da Atividade 1.113,04

Fonte: (Elaborada pelos autores)

Tabela 19 — Atividade 18 — Colheita

Discriminacéo Direcionador Quantidade Valor Unifario Total de recursos
Funcionario H/D 28 15,00 420,00
Recurso — MOD 420,00
Agrénomo (Técnico) H/D 5 25,00 125,00
Recurso — MOI 125,00
Custo da Atividade 545,00

Fonte: (Elaborada pelos autores)

Tabela 20 — Atividade 19 — Armazenamento

Discriminacéo Direcionador Quantidade Valor Unitaio

Total de recursos

Funcionario H/D 4 15,00 60,00
Recurso — MOD 60,00
Custo da Atividade 60,00

Fonte: (Elaborada pelos autores)

Tabela 21 — Atividade 20 — Comercializagéo

Discriminacéo Direcionador Quantidade Valor Unifario Total de recursos
Agrénomo (Técnico) H/D 6 25,00 150,00

Recurso — MOI 150,00
Custo da Atividade 150,00

Fonte: (Elaborada pelos autores)

Conforme demonstrado, da Tabela 2 a Tabela 21 steioupor atividade aloca os
custos a cada atividade realizada, durante o poga®dutivo, fato peculiar a metodologia
ABC. Assim, foi possivel saber quanto se gastoa pealizar cada atividade inerente ao ano
de implantacéo do pomar de laranja.

Ap0s a alocacao dos diversos recursos as atividpdde-se calcular o custo total das
20 atividades por meio da soma de todos os recatgbsidos a elas, conforme demonstrado
na Tabela 22.
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Tabela 22 — Matriz de custos das atividades

Custos
Atividades MOD MO Servig_os de Material de Total
terceiros consumo
Escolha do local do porr 50,0C 50,0(
Rocagem 180,00 180,00
Destocamento 480,00 480,00
Andlise do solo 25,00 25,00
Aracao 475,00 475,00
Gradagem 475,00 475,00
Limpeza e preparacéo do terreno 60,00 25,00 285,00 370,00
Escolha da cultivar 6.560,00 6.560,00
Marcagao 60,00 75,00 135,00
Coveamento 675,00 100,00 380,00 1.155,00
Adubacéo do terreno 270,00 25,00 561,00 856,00
Adubacéo nas covas 345,00 125,00 1.583,12 2.053,12
Plantio das mudas 630,00 300,00 97,05 1.027,05
Controle de ervas invasoras 450,00 112,50 562,50
Irrigacao 60,00 60,00
Desbrotas e podas 750,00 300,00 45,90 1.095,90
Controle de pragas e doencas 375,00 150,00 588,04 1.113,04
Colheita 420,00 125,00 545,00
Armazenamento 60,00 60,00
Comercializagéo 150,00 150,00
Total 4.335,00 1.450,00 2.095,00 9.547,61 17.427,61

Fonte: (Elaborada pelos autores)

Com base na referida matriz, é possivel a realiza@giandlises que subsidiardo a
tomada de decisdo no setor agricola, especificametproducdo de laranja bahia. Desta
forma, é possivel saber qual recurso foi maiszatilo em cada atividade e quais atividades
consumiram mais recursos e requer mais atencao.

O Quadro 3 apresenta o custo total das atividaakesrdem decrescente, bem como
sua representatividade em percentual para aurilisya analise comparativa.

Atividades Custo total %
Escolha da cultivar 6.560,00 37,64
Adubacé&o nas covas 2.053,12 11,78
Coveamento 1.155,00 6,63
Controle de pragas e doencas 1.113,04 6,39
Desbrotas e podas 1.095,90 6,29
Plantio das mudas 1.027,05 5,89
Adubacédo do terreno 856,00 4,91
Controle de ervas invasoras 562,50 3,23
Colheita 545,00 3,13
Destocamento 480,00 2,75
Aracdo 475,00 2,73
Gradagem 475,00 2,73
Limpeza e preparacéo do terreno 370,00 2,12
Rocagem 180,00 1,03
Comercializagéo 150,00 0,86
Marcacao 135,00 0,78
Irrigacao 60,00 0,34
Armazenamento 60,00 0,34
Escolha do local do pomar 50,00 0,29
Analise do solo 25,00 0,14
Total 17.427,61 100

Quadro 3 -Ranking dos custos totais das atividades (Fonte: elabgralis autores)
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Pela analise doanking das atividades que consomem recursos, ha a pintsiei de
identificar aquelas em que o produtor deve centarseus esforcos de melhoria, por
apresentarem um custo expressivo para a fazendananeabendo que algumas dessas
atividades séo inerentes ao primeiro ano de prajag® de implantacdo do pomar.

No entanto, neste periodo, o produtor deve atqrdest a qualidade dos insumos
utilizados na producdo, uma vez que disto deperaleréuberancia e robustez das plantas
bem como a producéo de bons frutos. Logo, na teatde racionalizar gastos, deve-se ter
cautela para nao prejudicar todo o pomar com aagéo de insumos de baixa qualidade.

A atividade “Escolha das mudas” é a mais signifireatem termos de custos,
consumindo 37,64% dos recursos alocados a prodigdaranja, porque as mudas foram
adquiridas no municipio de Rio Real - BA, proponeindo um custo elevado se comparado
com as mudas da localidade de Alagoinhas. Enteetéadtdiferenca foi recompensada pela
qualidade das mudas adquiridas.

Esta atividade somada a “Adubacéo nas Covas” remies alocacdo de 49,42% dos
recursos. Entdo, aproximadamente metade dos recianson gastos na realizacao de apenas
duas atividades, o que representa 10% das atidgdamtesumindo quase 50% dos recursos.
Contudo, tais atividades sdo inerentes apenas aodanplantacdo do pomar. Nos anos
seguintes ao plantio tais atividades ndo exisgraonsequentemente esses recursos nao serao
gastos pelo agronegocio.

Ainda, se forem considerados os custos destasalivedades, ja referidas, e mais a
“Coveamento”; “Controle de Pragas e Doencas”; “Desis e Podas”; “Plantio das Mudas” e
“Adubacao do Terreno”, tem-se computado 79,53%rdoarsos alocados em apenas 35%
das atividades.

Por outro lado, com 0 aumento da producao de Esamps anos subsequentes outras
atividades, como as de “Colheita”, “Armazenamen&™Comercializacdo”, certamente
coNsuMIrdo mais recursos.

Neste caso, cabe ao produtor canalizar os esfalg€oselhoria nas atividades mais
expressivas para obter um melhor resultado em ged®manelhoria de processos e diminuicdo
de custos, alcancando a eficacia empresarial do lpara o agronegocio com eficiéncia.
Entretanto, tais esforcos ndo devem se desvindaagualidade do produto oferecido ao
mercado.

Vale salientar que o sistema de irrigacdo cormdpaoie a plantacdo de larama
fazenda estudada é feita por gravidade, dispensant® de bombas e de energia elétrica.
Deste modo, além de reduzir custos o agronegociesudo ainda auxilia na reducédo dos
impactos ambientais.

3.6 Custeio do objeto de custo

Até aqui, foi apresentada a primeira fase de umetoaidpico de ABC: os custos das
atividades. A partir deste momento, inicia-se deioslo objeto de custo, segunda fase de um
modelo tipico de ABC. O objeto de custo fixado papicacdo do modelo conceitual foi a
produtividade, em quilos (kg).

3.7 ldentificacdo e medig&o dos direcionadores de atdades

A partir deste momento, cabe a verificacdo do amasde cada atividade em relacéo
ao respectivo direcionador e a seu custo por uaidaddirecionador, as quais apresentam-se
como informacdes basicas para o posterior custeiohjeto de custo. Tais informacdes
encontram-se elencadas no Quadro 4.
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Custo da
o L . Total dos Fator de atividade por
Atividades Direcionador de Atividades consumo da .
recursos (R$) o unidade de
atividade .
direcionador (R$)
1 Horas trabalhadas na atividade 50,00 2 25,00
2 Area rocada (ha) 180,00 2 90,00
3 Area destocada (ha) 480,00 2 240,00
4 Horas trabalhadas na atividade 25,00 1 25,00
5 Area arada (ha) 475,00 2 237,50
6 Area gradeada (ha) 475,00 2 237,50
7 Area limpa e preparada (ha) 370,00 2 185,00
8 Mudas adquiridas 6.560,00 820 8,00
9 Area marcada (ha) 135,00 2 67,50
10 Covas abertas 1.155,00 820 1,41
11 Area adubada (ha) 856,00 2 428,00
12 Covas adubadas 2.053,12 820 2,50
13 Mudas plantadas 1.027,05 820 1,25
14 Area controlada (ha) 562,50 2 281,25
15 Area irrigada (ha) 60,00 2 30,00
16 Plantas atendidas 1.095,90 820 1,34
17 Area controlada (ha) 1.113,04 2 556,52
18 Horas trabalhadas na atividade 545,00 33 16,52
19 Horas trabalhadas na atividade 60,00 4 15,00
20 Horas trabalhadas na atividade 150,00 6 25,00

Quadro 4 — Custos unitarios das atividades (Fetdborado pelos autores)

3.8 Calculo do custo do objeto de custo

A partir da determinacdo do consumo dos direcioremd@elo objeto de custo,
apresentado na Tabela 23, ha a possibilidade dal&alo custo dos objetos de custo. Tal
custo é calculado multiplicando-se o valor unit&t® cada direcionador (Quadro 4) pelo
namero de direcionadores empregados para o deseneatlo de cada objeto de custo
(Tabela 23).

Tabela 23 — Consumo dos direcionadores de custos
Objeto de custo

Atividades Total direcionador

(produtividade)

1 2 2

2 2 2

3 2 2
4 1 1

5 2 2

6 2 2

7 2 2

8 820 820
9 2 2
10 820 820
11 2 2
12 820 820
13 820 820
14 2 2
15 2 2
16 820 820
17 2 2
18 33 33
19 4 4
20 6 6

Fonte: (Elaborada pelos autores)
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Assim, apresenta-se a distribuicdo dos custostoadaales ao objeto de custo. Como
existe apenas um objeto de custo, 0s custos s@tibwdos integralmente a este objeto,
conforme Tabela 24.

Tabela 24 — Custo do objeto de custo

Atividades Total recursos (R$) Objeto de custo

1 50,00 50,00
2 180,00 180,00
3 480,00 480,00
4 25,00 25,00
5 475,00 475,00
6 475,00 475,00
7 370,00 370,00
8 6.560,00 6.560,00
9 135,00 135,00
10 1.155,00 1.155,00
11 856,00 856,00
12 2.053,12 2.053,12
13 1.027,05 1.027,05
14 562,50 562,50
15 60,00 60,00
16 1.095,90 1.095,90
17 1.113,04 1.113,04
18 545,00 545,00
19 60,00 60,00
20 150,00 150,00

Total 17.427,61 17.427,61

Fonte: (Elaborada pelos autores)

E, finalmente, calcula-se o custo unitario por agrihma produtivo de laranja, para o
periodo de 2008, isto €, para 0 ano de implantdggmmar, conforme Quadro 5.

Custo total (R$) 17.427,61
Quantidade de objeto de custo (Kg) 4.250
Custo unitario no periodo de 2007 (R$/Kg) 4110

Quadro 5 — Custo unitario do objeto de custo (Faeborado pelos autores)

De todo o exposto, percebe-se que a metodologpgt@ evidenciou a viabilidade do
uso dos fundamentos tedricos do ABC na modelagemmiesistema de gestdo de custos
capaz de subsidiar o produtor rural de informagfE®nciais, tanto no plano financeiro,
quanto no operacional, com vista a producéo dejmr&ale salientar que algumas atividades
sao inerentes ao periodo estudado, de implantaz®ordar, em 2008. Logo, nos exercicios
seguintes, possivelmente os custos diminuirdo, atando a rentabilidade da fazenda.

4 Conclusao

Percebe-se a importancia do custeio baseado eilaalids como ferramenta de gestao
para o controle operacional de atividades e prosesspara 0 custeio de produtos. A
importancia de processos prende-se ao fato de elmddBC evidenciar de forma detalhada
COmo 0s recursos sao consumidos pelo processotpmdlém disso, possibilita identificar
aquelas atividades que consomem mais recurso®dagado. Quanto ao custeio de produto, 0
modelo ABC direciona os custos indiretos de falgdoa(CIF) aos produtos de forma mais
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justa, determinando assim o custo do produto fatbdcde forma pouco arbitraria, e
possibilita aos gestores avaliar o desempenho da peoduto e sua contribuicdo para o
resultado global da empresa, permitindo decidiresabsua manutencdo nox dos produtos
fabricados.

Durante todo o percurso para a realizacdo dessdogseve-se como proposito basico
a utilizacdo da metodologia ABC para a determinatgioustos mais precisos e para seu uso
no apoio as decisdes, no ambito do setor agricals especificamente na producédo de
laranja. O desenvolvimento pratico desta pesqoisaélizado em conjunto com o agrdbnomo
e o proprietario da fazenda estudada, cuja paatéip foi determinante para a analise do
processo produtivo e para a obtencdo das inforrsagéeessarias a aplicacdo da metodologia
de custeio.

O método ABC no setor agricola demonstrou-se caomingtrumento adequado, pois
as tarefas agropecuarias sdo determinadas padaates, o que facilita a implantacdo de tal
metodologia de custeio nesse setor. Desta formidicea-se que o ABC viabiliza um sistema
de gestéo de custos capaz de subsidiar o produsbde informacdes gerenciais com vistas a
tomada de decisdo, aumentando a sustentabilidedmetitividade do agronegdcio. Porém,
a utilizacdo desta ferramenta ndo pode se deswindal qualidade da laranja oferecida ao
mercado, na tentativa de controlar e racionalinatas.
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