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Resumo:

O estudo objetiva analisar a forma da gestdo de matérias-primas em industrias de conserva de pescado do
Brasi| e da Espanha, em face da escassez de pescado no mundo. Pesquisa exploratoria foi realizada por meio
de um estudo multicasos em trés empresas brasileiras e duas espanholas. Os dados foram coletados por meio
de gquestionarios estruturados, aplicados as areas de controladoria e suprimentos destas empresas. Os
resultados mostram que a matéria-prima pescado € estratégica para as empresas de conserva de pescado
pesquisadas, recebendo tratamento diferenciado de responsabilidade de compra, de controle e de
programacao, comparativamente a outros materiais. A matéria-prima pescado representa em todas elas
elemento relevante nos custos dos produtos acabados. O sistema de avaliagcdo de estoques em todas as
empresas analisadas € o custo médio, o sistema de acumulacéo de custos é por ordem ou lote, e 0 método de
custeio predominantemente utilizado para fins gerenciais nas empresas do Brasil € o custeio variavel e na
Espanha o custeio por absor¢do. Conclui-se que a forma da gestdo de matérias-primas nas industrias de
conserva de pescado do Brasil e da Espanha pesguisadas apresenta semelhancas em alguns aspectos e
divergéncias em outros.

Palavras-chave: Gestao de custos. Matérias-primas. Empresas de conserva de pescado.

Areatemética: Gestdo de Custos nas Empresas Agropecuarias e Agronegocios
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Gestdo de matérias-primas em industrias de consengg pescado do
Brasil e da Espanha

Resumo

O estudo objetiva analisar a forma da gestao dérrastprimas em industrias de conserva de
pescado do Brasil e da Espanha, em face da escdsspescado no mundo. Pesquisa
exploratoria foi realizada por meio de um estuddticasos em trés empresas brasileiras e
duas espanholas. Os dados foram coletados pordeejaestionarios estruturados, aplicados
as areas de controladoria e suprimentos destasesasprOs resultados mostram que a
matéria-prima pescado € estratégica para as empiesaonserva de pescado pesquisadas,
recebendo tratamento diferenciado de responsatdidde compra, de controle e de
programacao, comparativamente a outros materiaimaria-prima pescado representa em
todas elas elemento relevante nos custos dos pdoabados. O sistema de avaliacéo de
estoques em todas as empresas analisadas é onéasty o sistema de acumulacdo de custos
€ por ordem ou lote, e 0 método de custeio predamemente utilizado para fins gerenciais
nas empresas do Brasil é o custeio varidvel e parBs o custeio por absorcdo. Conclui-se
que a forma da gestdo de matérias-primas nas ieide conserva de pescado do Brasil e
da Espanha pesquisadas apresenta semelhancasiamaapectos e divergéncias em outros.

Palavras-chave: Gestdo de custos. Matérias-priamagresas de conserva de pescado.

Area Tematica: Gestdo de Custos nas Empresas Agréaias e Agronegocios.

1 Introducéo

As matérias-primas configuram o ponto inicial déat@ processo industrial, visto que
no planejamento ou alocacdo de uma unidade decd@lain, esta precisa estar disponivel de
forma adequada e a custos competitivos. A matémaappescado, base para industrias de
conserva de pescado, passa por dificuldades deeaibasnto. Muitas vezes precisa ser
controlada em seus estoques, devido a escasseernpeeem diversos locais. Sua captura
desenfreada também forca governos a estabelecetasde pesca ou periodos de captura.

A sustentabilidade das empresas no Brasil, confdwezest Filho e Siqueira (1997,
p.2), mostra que “os motivos para o declinio dapresas de conserva de pescado no Brasil
foram varios. Dentre os principais destaca-se asesz de matéria-prima, devido a pesca
predatéria da espécie de sardinha”. As empresasdigessificaram sua producdo e passaram
a fazer também conservas de pescado da espécie@tgaguiram se manter no mercado.

A Espanha, conforme o portal da Unido Européiappgai(2005), configura-se dentre
0s paises participantes da Unido Européia, comrmaimero de empresas de transformacao
de pesca, que engloba as empresas de conservascld@eO pescado constitui-se em
preocupa¢do constante para as empresas de codeepescado, devido a necessidade de
importacdo da matéria-prima, escassez e sazonaltaduprimentos.

Porém, tanto no Brasil como no mundo, a matériagnpescado sofre uma crise de
sustentabilidade a ponto de estabelecer cotas pleraaem épocas de defeso, ou seja,
periodos de proibicdo da atividade pesqueira, pmrtac do desenvolvimento natural
necessario de determinadas espécies pesqueiraBradt, a concentracdo da pesca nos
recursos pesqueiros tradicionais provocou a reddgaaendimentos da pesca, e 0s estoques
pesqueiros de algumas espécies situaram-se prakireeu esgotamento (SEAP, 2005).
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Embora tenham surgido outros recursos pesquemos) 0o caso da pesca oceanica o
atum bonito listrado, ou ainda, do desenvolvimatdoaquicultura do camardo, mexilhdo e
ostra, estas ultimas com tecnologia de criacdo &mero, permanece a preocupacao com
estoques e escassez atuais de pescado no mund@CENFR2005). No caso especifico da
sardinha-verdadeira, ela esta em situacado de sdm@@ constitui a principal matéria-prima
das industrias de conserva de pescado nacional fAR-ILHO, 2003).

Nesta perspectiva, 0 presente artigo objetiva fapgst comparacdo entre estes dois
paises, Brasil e Espanha, em relacdo a gestao tdeangrimas nas industrias de conserva
de pescado. O estudo mostra-se relevante por aropl@nhecimentos tedricos sobre o tema
e fundamentar o processo decisério com vistas siergabilidade, em face do ambiente de
escassez de matéria-prima.

2 Gestdo das matérias-primas na conserva de pescado

Diretrizes para uma administragéo eficiente de naagenecessariamente apontam no
sentido de se ter os materiais nos tempos certss,qoantidades necessarias, no exato
momento de fabricacdo, a custos competitivos. Agmaa-primas sao todos os materiais que
sofrem transformacéo no processo de fabricacdestig das matérias-primas € semelhante
aos demais materiais que compdem o produto final.

Diversas fontes de informacao disparam a necessiiadompra das matérias-primas.
Slack et al. (1997) salientam que se inicia pelmy@mma mestre de producdo. O programa
mestre de producdo é alimentado pela carteira delgee da empresa e pela previsao de
venda. No caso especifico do ramo de conserva siEge, agregam-se neste caso outros
fatores, como o historico de utilizacdo em cada@pm ano ja definido por sazonalidade da
demanda e a oportunidade de oferta durante o an@atfaia-prima pescado.

Por se tratar de um produto perecivel, o pescadsupam tratamento diferenciado
em sua movimentacao, precisa sempre se manterper@ioras rigidamente definidas para
gue se mantenha em condi¢fes adequadas de usoe$sstiva em sua utilizacdo concede ao
pescado um fluxo de movimentacdo, dentro do procpssdutivo, continuo e de rapida
manipulacéo, assim como de tempos de armazenaigeos.c

A gestdo de matéria-prima pescado requer uma diana tomada de decisdo. As
incertezas das demandas favorecem riscos de cadiimenais de estoques para evitar um
custo maior que seria a falta de matéria-prima nmanto que se faz necessaria a producao.
Viana (2000) identifica estes fatores como influéacexternas e dentre estas influéncias
destaca a seguranca contra riscos de producdosiowengo de prazos de entrega (distancia
dos fornecedores), disponibilidade de mercado ¢medor exclusivo, escassez).

Acrescenta-se ao exposto que a gestdo de maténassma industria de conserva de
pescado convive com o fator de escassez de detatasirespécies e contrapdem aos dados
mundiais de expansdo de consumo de pescado no poardorme Gazeta Mercantil (2003).
Ha um mercado em franca expansdo de consumo aiatkbemas de protecdo e controle de
pesca para garantir a sustentabilidade de detedasrespécies de pescado.

3 Gestédo de custos na conserva de pescado

No processo de fabricagéo industrial, as informagf@adas a partir de seus sistemas
precisam dar suporte as decisbes dos gestoresndgegiaplan e Cooper (1998), uma das
vantagens de se ter um sistema de gestdo de @stesntar omix de produtos e decidir
sobre investimentos, assim como também escolherededores e estruturar processos
eficientes e eficazes de distribuicéo.

A conserva de pescado, em seu processo de falrjgagssui um sistema continuo de
fabricacéo. Esta particularidade fornece de marseibstancial fatores geradores de estoque
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que, por consequéncia, agregam custo ao prodwlomatéria-prima pescado. A gestdo de
custos das matérias-primas precisa se moldar assigiies do mercado ou até mesmo de
imposicdes e politicas da alta administracao dgsesas.

Variaveis como volume de venda, espera, giro, ésendémico e classificacdo ABC
dos estoques s&@o aplicaveis de maneira geral enguguaindustria(FRANCISCHINI;
GURGEL, 2002) A matéria-prima pescado, em particular, agregagp@0 outros custos
relevantes, quando comparados a outros ramos \ddaa industrial. H4 necessidade de
estar sempre a frente da demanda, pois a contdauma@eracional depende da disponibilidade
da matéria-prima que invariavelmente possui umgodibilidade sazonal.

Custos adicionais & matéria-prima, anteriores acgsso de fabricagdo, interferem
diretamente no custo do produto final. A gestaewos de matérias-primas na conserva de
pescado precisa considerar as particularidade® dasto, e as interferéncias destes nas
decisbes da organizacéao, principalmente em um aebike escassez de pescado.

3.1 Elementos de custos na conserva de pescado

Os elementos de custos da conserva de pescademséthantes aos demais processos
de fabricacdo industrial. Garrison e Noreen (2Q0128) identificam que “a maioria das
companhias industriais divide os custos de fab@icagm trés categorias: materiais diretos,
mao-de-obra direta e custos indiretos de fabricacéo

Entre os materiais diretos, no caso especificondéstria de conserva de pescado,
destaca-se o pescado, que pode ser identificadesuraglo e apropriado diretamente aos
produtos. Com relacdo ao seu custo de estocagemind1@2000, p. 125) adverte que,
“quando ha oscilacdes nos volumes de producdo seusios de armazenagem, pode ocorrer
o fato indesejado de se estar jogando custos deagem de material a ser usado no periodo
seguinte como custo do produto elaborado no mésiarrit

A incerteza de suprimento de matéria-prima podeafoas empresas a armazenar
grandes volumes de pescado. Assim, 0s rateiosakiesgcom armazenagem podem incidir
indiretamente nos produtos ao invés de serem adossg matéria-prima. Para Francischini e
Gurgel (2002, p. 187), “no valor pago pela compraich material deve-se incluir as despesas
de transporte, armazenagem, importacao e outrésscds aquisicdo”. Salienta-se neste caso
especifico, do ramo de conserva de pescado, osscule armazenagens, importacoes,
especificamente quando se trata de falta de suptame suas perspectivas de escassez.

O enfoque dado a matéria-prima pescado confere ta eemento de custo,
considerado pela literatura como material diregstague em sua analise para as empresas de
conserva de pescado. De acordo com Gazeta Mer¢a0ti3), a escassez de algumas
espécies atualmente comercializadas e cotas deraspinundiais fornece um panorama
necessario de controle rigoroso de custos emtsadi@da matéria-prima Unica neste ramo.

A mao-de-obra direta na conserva de pescado énbastdensa sob determinados
aspectos. A padronizacdo da matéria-prima em tedméamanho e aspectos morfoldgicos da
uma particularidade de néo aceitar processos aitemmecanizados, principalmente em
termos de limpeza e enlatamento de algumas espixigsscado. Portanto, este elemento de
custo, mao-de-obra direta, neste ramo de atividaignificativo no custo final dos produtos.

Somente considerando a captura do pescado, “@adipesqueira no Brasil relune
237.869 pescadores registrados no Ministério dacAlgura, Pecuaria e Abastecimento”
(GAZETA MERCANTIL, 2003). Este dado fornece a dire&a do uso intenso de mé&o-de-
obra neste ramo de atividade, sem considerar asogmesligadas ao processo de
transformacao, que engloba os processos fabriepanacéao de pescado e industrializacéo.
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Os custos indiretos de fabricacdo na conserva deage, semelhante aos demais
processos industriais, compreendem os materiaiieind, mao-de-obra indireta, manutencéo
de equipamentos de producéo, energia, impostogbrelepreciacdo e seguro das instalacoes.

3.2 Sistemas de custos

Os sistemas de custos sdo meios importantes aogdstdustos. Hansen e Mowen
(2001, p. 55) definem sistema como “um conjunt@aiges inter-relacionadas que realiza um
Ou mais processos para atingir objetivos espesifidafere-se, portanto, que o sistema de
gestdo de custos necessita ter uma perspectivaizagmnal que permeie todos o0s sistemas
nao financeiros dentro de uma organizacéao.

A contabilidade de custos utiliza, para fornecéorimacdes as diversas necessidades
gerenciais, diferentes sistemas de acumulagéo stesclA escolha de qual sistema é mais
adequado depende das caracteristicas da empréasagnatermos de tipo de produgcdo, como
da tecnologia ou produto a ser fabricado. Comermias de acumulagdo de custos tém-se 0s
sistemas de acumulacao por ordem ou por processo.

O sistema de acumulacdo por ordem de producdoaétedstico de empresas que
fabricam lotes Unicos ou produtos individuais. hamo (2002, p. 23-24) ressalta que “uma
ordem de producdo é um produto individual, ou lpéga o qual a empresa precisa de
informacdes de custo”. Hansen e Mowen (2001, p) §&8Bentam que “a caracteristica-chave
do custeio por ordem é que o custo de um serviditegente do custo de um outro servico e
deve ser monitorado separadamente”.

Atkinson et al. (2000, p. 249) observam que “muitaspresas sao, também,
solicitadas a orcar o servico antes de os cliet¢esdirem formalizar o pedido. Os custos
precisam ser estimados, para cada servico, a fipreggarar um orcamento”. Desta forma, 0
custo unitario, neste caso, € a soma dos custzadtis neste servico, dividido pelo numero
de objetos fabricados, quando se trata de varig$ostfeitos em uma mesma ordem.

O sistema de acumulagdo de custo por processogéefreemente utilizado por
empresas que possuem pouca diversidade de magiéness e de produtos manufaturadas, e
feitos de forma padronizada em um mesmo proces$abdeacdo. Horngren, Foster e Datar
(2000, p. 434) salientam que “nessas industriasdytos relativamente homogéneos sao
processados de modo muito parecido e, assim, supéaue recebam a mesma quantidade
de materiais diretos e méo-de-obra direta e d®swl fabricacédo indiretos”.

Existem empresas que utilizam um misto de sisteprasprdem e por processo. Cabe
a estas empresas identificar dentro dos seus paxasforma de melhor avaliar seus custos,
fornecendo assim na sua esséncia a informacacacheggiada para os gestores das empresas.

3.3 Métodos de custeio

O sistema de custos é “empregado para definir quet;m de componentes
administrativos, de registros, de fluxos, de prouedtos e de critérios que agem e interagem
de modo coordenado objetivo, que, no caso é oioudteproducédo e do produto” (LEONE,
2000, p. 234). Consubstancia-se nesta concepcéstei@em si, que para Martins (2000, p.
41) “é o método de apropriacdo de custo”. Denttesemétodos destacam-se: 0 custeio por
absorcao; o custeio direto ou variavel; e o cusiageado em atividades (ABC).

O custeio por absorcdo € “aderente aos principioslamentais de contabilidade
utilizados praticamente em todo mundo, tanto nesligio comercial quanto pela legislagéo
fiscal” (PADOVEZE, 2003, p. 79). Para Leone (2000,242), “o custeio por absorcdo €&
aquele que faz debitar ao custo dos produtos todosustos da area de fabricagdo, sejam
esses definidos como custos diretos ou indireto®s fou variaveis, de estrutura ou
operacdo”. Para cada produto recai uma parceladdescdiretos e indiretos de fabricacao.
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No custeio variavel sdo analisados somente os suktomanufatura variaveis que
incluem materiais diretos, mao-de-obra direta @¢osusdiretos de fabricacdo variaveis. Os
custos fixos de manufatura sdo considerados cosppeda do periodo. Para os estoques sO
séo levados os custos variaveis. De acordo comsGare Noreen (2001, p. 196), “no custeio
variavel, somente os custos de producéo sao coadmecustos dos produtos”.

Para Leone (2000, p. 40-41), “o custeamento dio&toece uma informacdo de alta
relevancia: a margem de contribuicdo. A margemathéribuicdo é a diferenca entre o preco
de venda unitario e o custo de venda variadvel uoitéA utilizacdo deste método fornece
também o ponto de equilibrio, que é utilizado quasd pode avaliar o risco operacional,
além de restricbes de linearidade dos custos, atampentos confiaveis em um periodo de
tempo (SANTOS, 2005).

O custeio baseado em atividadést{vity-BasedCosting— ABQ, de acordo com
Kaplan e Cooper (1998, p. 93), fornece um conjdetoespostas as empresas que 0s sistemas
tradicionais ndo conseguem atender. O método AB@yrslo Martins (2000, p. 93), “é uma
metodologia de custeio que procura reduzir semapmeie as distor¢cdes provocadas pelo
rateio arbitrario dos custos indiretos”.

Hansen e Mowen (2001, p. 392) destacam que o sistiancusteio baseado em
atividades, “primeiramente rastreia 0s custos @avaatividades e, em seguida, para os
produtos e outros objetos de custo. A suposica@aceniie € que as atividades consomem
recursos, e os produtos e outros objetos de casspmem atividades”. A soma dos recursos
empreendidos nas atividades é que sédo alocadg@sahgos, utilizando direcionadores.

A diferenca entre o custeio baseado em atividades enétodos tradicionais esta
centrada na alocacdo mais acurada dos custostosdde producdo quando se esta aplicando
0o ABC. Os custos indiretos ndo variam de acordo amnvolume de producdo em
determinadas linhas de manufaturas e sdo supodtadisgtamente proporcionais, quando se
esta analisando por intermédio dos custeios tiathis.

4 Metodologia da pesquisa

A pesquisa realizada caracteriza-se como estudoraijrio. Gil (1999) destaca que
esse tipo de pesquisa € realizado quando o tenmhielec € pouco explorado e se tem
dificuldade de formular hipoteses. A caracteristigploratoria dessa pesquisa decorre do fato
de nédo se ter elementos teoricos e empiricos sofpestdo das matérias-primas nas industrias
de conserva de pescado desses dois paises (BEzsgihrha) face a escassez de pescado.

Nesse sentido se justifica efetuar um estudo nagitis. O estudo de caso, segundo
Yin (2001), permite uma investigagdo para apreerafercaracteristicas significantes e
holisticas de eventos da vida real, tais como €idie vida individuais, processos
organizacionais e administrativos, relagbes intiomais e a maturagdo de setores. E
tecnicamente utiliza multiplas fontes de evidéncias

As trés empresas selecionadas no Brasil compreemdeprincipais industrias de
conserva de pescado listadas pela Gazeta Mercamti003, considerando o faturamento:
Pepsico do Brasil Ltda. (com a marca Coqueiro), ZCGAlimentos S.A. (com a marca
Gomes da Costa) e a Femepe Industria e Comérdtestmdos S.A. (com a marca Pescador).
As trés empresas representam 98% do faturameatcetatconservas de pescado no Brasil.

Na Espanha, consideraram-se as maiores empretsaasisna Associacdo Nacional
dos Fabricantes de Conserva de Pescado e MarisibEABO), que totalizaram 147
empresas de conserva de pescado (ANFACO, 2005¢mpsesas escolhidas foram as que
tiveram maior faturamento no ano de 2005 (ANFAC@OD5). Os contatos com as empresas
deram-se através dos enderecos eletronicos comalsfiio da ANFACO, no qual também
obtiveram-se, na maioria dos casos, 0s homes dpsmnsaveis pela area pesquisada.
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Embora o instrumento de pesquisa tenha sido enypadm as 31 maiores empresas
listadas na ANFACO, somente duas responderam atdgse Portanto, o estudo multicasos
da presente pesquisa se compde, no Brasil, dan&iéses empresas do mercado de conserva
de pescado e, na Espanha, de duas empresas devaodsepescado. Os dados foram
coletados por meio de questionarios, estruturadimsperguntas fechadas e abertas.

Os gquestionarios foram enviados por correio el@obaos responsaveis pelas areas de
controladoria e suprimentos das empresas pesqsjsa@atificados por meio de sondagem
realizada via telefone e de listagens. Estas deas foram selecionadas porque estdo ligadas
diretamente as implicagdes com a matéria-prima, &ue objeto deste estudo. A area de
suprimentos acredita-se ser a responsavel peldeabasnto. A area de controladoria pelos
controles e a visao holistica da empresa.

Visando resguardar a identificagdo das empresagpuigeslas, na andlise dos dados
foram tratadas como empresAs B, C, D e E. A analise dos dados deu-se de forma
predominantemente qualitativa. Na pesquisa quabtdestabelecem-se qualidades a serem
medidas. S&o consideradas as questdes de peddgesta.tipo de pesquisa, 0s instrumentos
de medidas séo as entrevistas e questionarios” KHBEBEBRAGA, 2004, p. 12).

As limitacbes identificadas para este estudo esddacionadas a estratégia da
pesquisa. Ha possibilidade do respondente no manumtentrevista nao ter lembrado de
detalhes sobre ocorréncias relevantes para a gasguir exemplo, possiveis procedimentos
adotados em decorréncia da falta de matéria-pitnde também nao ter compreendido a
pergunta, respondendo sobre o planejamento paranpasl e ndo sobre as ocorréncias
realizadas. Outra limitagdo é que os resultadgeedquisa se limitam aos casos pesquisados.

5 Descri¢do e andlise dos dados

Esta pesquisa procura demonstrar como as empresasiserva de pescado do Brasil
e da Espanha pesquisadas estruturam sua gestaaté@arprima pescado. Formularam-se
guestionamentos sobre responsabilidade da compraadéria-prima pescado, controle e
programacdo de matérias-primas, avaliacdo de msigrimas, custos relacionados as
matérias-primas, sistemas de acumulacéo de cusltpados e métodos de custeio aplicados.

5.1 Responsabilidade da compra de matéria-prima peado

A matéria-prima pescado deve receber tratamentoeti€iado dos demais insumos de
producdo nas industrias de pescado em conservasepascassa e ter grande impacto no
custo final dos produtos fabricados. Neste serdiiriguou-se sobre a responsabilidade da
compra da matéria-prima pescado nas empresas padgsi cujo questionamento deu-se por
intermédio de uma pergunta fechada, e as resposista questdo constam no Quadro 1.

Brasil Espanha
A compra da matéria-prima A B C A B
pescado € atribuicdo ‘i)e AUBresidéncia Compras (€omércio Compras
area em sua empresa: pescado exterior pescado

Quadro 1 - Responsabilidade da compra da matéria-ma pescado

Nota-se que em todas as empresas pesquisada®ies sspecificos para compra da
matéria-prima, demonstrando a importancia do seeng@amento nas empresas pesquisadas.
Esta atividade ndo € comum as areas de suprimentaepartamentos de compras destas
empresas, que € a responsavel pela compra dossdesanos das empresas.

O Quadro 2 demonstra a quem estes departamentds ssbordinados, cujas
respostas foram obtidas para duas perguntas fechada
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Se existir uma area especifica Brasil Espanha

em sua empresa para compra A B C A B
de matéria-prima pescado, [ Presidéncia / { Suprimentos /| Presidéncia / Diretoria
ela esta subordinada mando geral d supply chain | comando geral Industrial
administrativamente a quem3rganizaco da organizacéo

Os responsaveis pela compra
de matéria-prima pescado
importada e nacional séo 0$
mesmos na sua empresa?

Sim Nao Sim Nao

Quadro 2 - Subordinacéo dos responsaveis pela congpda matéria-prima

Nota-se que na maioria das empresas pesquisadam@macde pescado esta ligada
diretamente ao seu alto escaldo. Além disso, em emmaresa no Brasil e em outra na
Espanha, ha diferentes setores responsaveis pdkxiar@ima pescado importada e a
comprada no mercado nacional. Ambas as posturardpsesas denotam a importancia
estratégica da compra da matéria-prima pescado.

Corrobora-se assim a afirmacao de Francischini &b {2002), que a gestdo das
matérias-primas leva em consideracdo uma sériatdee$ de necessidades ou imposi¢cdes de
suprimentos, dentre estes fatores constam ag;feEstnmpostas pela alta administracéo.

Também solicitou-se as empresas responderem quadraentual de origem da
matéria-prima pescado. O Quadro 3 demonstra asstaspdas empresas pesquisadas.

Brasil Espanha
Quas a origem da matéria- A B C A B
prima pescado na empresa|&@®% internac.| 70% internac.| 70% internac. 30% internac
30% nacional | 30% nacional | 30% nacional 70% naciona

Quadro 3 - Origem da matéria-prima pescado nas emgisas pesquisadas

As empresas brasileiras estdo dependentes de uréaaapaima que, além de escassa
e com sazonalidade de demanda, sofre todas a€nnis de custos de importacdo e de
manutencgéo de estoques elevados para assegurdimaiciade de suas atividades.

A matéria-prima pescado, em todas as empresasigadgs no Brasil, tem 70% de
sua origem de outros paises. Este questionameioigaea preocupacdo da sobrepesca do
principal produto da conserva de pescado no Brassardinha (MARRUL FILHO, 2003,
p.45). De acordo com Gazeta Mercantil (2003), nasBr“apesar de possuir peixes e afins
em aguas nacionais, recorre ao mercado interndcideaido as dificuldades internas de
captura. Adquire tanto a matéria-prima quanto piaslindustrializados”.

Acredita-se que a empresa da Espanha, por serrgerpenor, ainda consegue suprir
suas necessidades com a matéria-prima nacionasaramk que o mercado espanhol,
conforme ANFACO (2005), importou 24,9% a mais desewva de pescado pronto no ano de
2005 comparativamente ao ano de 2004..

5.2 Controle e programacgéo de matérias-primas

Sobre o controle e programacdo da matéria-primeages as empresas pesquisadas
foram questionadas na area de suprimentos e nal@reantroladoria. O questionamento foi
igual e proporcionou um cruzamento de informacOa@gs respostas constam no Quadro 4.

Controle de matéria-prima pescado segundo areapierentos e controladoria
Brasil Espanha
A | B | C A | B

Area de Suprimentos
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Quais as metodologias Ponto de JIT Através de JIT e
utilizadas no controle dos | pedido (ustin timg | solicitacdo Ponto de
estoques de pescado em suigerado pelo pedido
empresa? sistema ERP gerado pelo
sistema ERP
p . Brasil Espanha
Area de Controladoria A B c A B
Quais as metodologias Base na Ponto de Ponto de pedidpEm funcéo
utilizadas no controle dos |previsdo de |pedido gerado pelo da captura
estoques de pescado em su&endas gerado pelo |sistema ERP |da frota
empresa? sistema ERP prépria

Quadro 4 - Controle de matéria-prima pescado segumda area de suprimentos e a controladoria

Observando-se as respostas das duas areas solore® deito o controle de estoques
da matéria-prima pescado, acredita-se que ndo houveorreto entendimento dos conceitos
sobre controle de estoques. A pergunta foi fecht@th@o como alternativas os controles por
JIT, Kanban, ponto de pedido gerado automaticampete sistema ERP; e um outro
guestionamento aberto, se a empresa possui outigdaolegia. Os dados obtidos foram
divergentes e sem coeréncia entre as respostasdeirkas diferentes das mesmas empresas
no Brasil. Nas empresas da Espanha ndo foi possiv@mparativo porque em ambas
somente uma area respondeu cada pergunta.

Para ambas as areas foi questionado se a arepril@entos utiliza algunsoftware
para programacdo das necessidades de matéria-gripergunta foi fechada e as respostas
obtidas estdo no Quadro 5.

Utilizac8o desoftwarepara programacao das necessidades de matériafpesnado
Area de suprimentos Brasil Espanha
A area de suprimentos utiliza A B C A B
algumsoftwarepara N&o utiliza | Oracle Microssiga Software
programacdodas | software de desenvolvido
necessidades de matéria- gestdo pela prépria
prima pescado? para pescado empresa
Area de Controladoria Brasil Espanha
A area de suprimentos utilia A B C A B
aIgumsoftvaarepara N&o utiliza Oracle Microssiga SAP
programagéo das | softwarede
necessidades de matéria- gestdo
prima pescado? para pescado

Quadro 5 - Utilizacdo desoftware para programacao das necessidades de matéria-prinp@scado

Analisando em conjunto as respostas dos Quadrds h&ere-se que se a empresa A
nao utilizasoftwarepara programacédo da matéria-prima pescado, lamad poderia, de
forma alguma, gerar controles de estoque via pdatpedido pelo sistema ERP, conforme
respondido pela area de suprimentos, quando padmsbbre controle de estoques.

Acredita-se que pela resposta da area de contr@dade® empresa A nao tem
gerenciamento de necessidades via sistema infaadati devido a particularidade da
demanda e sazonalidades de suprimentos da matiéna-pA necessidade da compra da
matéria-prima pescado esta vinculada diretamenee@sédo de vendas, haja vista que a
empresa trabalha com 70% da matéria-prima impaqrtatdorme indicado no Quadro 3.

A empresa B, do Brasil, pela resposta do Quadme®e realmente utilizar sistema
informatizado para controle e programacéo das selEes de matéria-prima. O sistema de
controlejust in timeapontado pela empresa B, Quadro 4, na area densmpos, deve estar
se referindo a necessidade continua da linha ddugiio e o modo fisico de operar no
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processo de fabricacdo. Dado este também obtidresade suprimentos da empresa B da
Espanha. Infere-se esta observagdo da empres®8esibtambém para a empresa C.

Na analise conjunta das empresas, exceto na emprdsaBrasil, constata-se que as
demais utilizam-se de sistema informatizado pamapta da matéria-prima pescado. Os
sistemas integrados permitem maior sincronismognida interface entre o fornecedor e
consumidor. Viana (2000, p.45) define este sinsmoi como logistica, “operacéo integrada
para cuidar de suprimentos e distribuicdo de pozdde forma racionalizada, o que significa
planejar, visando reducéo de custos e o aumentordpetitividade da empresa’.

A programacao de materiais pode ser iniciada des/éormas. A pesquisa solicitou
as empresas colocarem em ordem decrescente @agqitdi como se inicia esta programacao.
A pergunta foi feita para a area de suprimentoara p area de controladoria. O Quadro 6

demonstra as respostas nestes dois momentos.
Formas de disparo de compra de matéria-prima pescad
sendo 1 a forma mais utilizada e 4 a menos utiéizad

Area de suprimentos

Brasil Espanha
A B C A B
Com base na carteira de pedidos 2 1 4 3
Previséo de vendas 1 4 4 4
His_té.rico de utilizagao em cada época do ano ja 3 1/4 1 3
definido por sazonalidade da demanda
Oportunidades de oferta durante o ano 4 1 2 2

Formas de disparo de compra de matéria-prima pescad

Area de Controladoria

Brasil Espanha
A B C A B
Com base na carteira de pedidos 4 4 4 4
Previsdo de vendas 1 2 1 1
His_t(’)_rico de utilizagao em cada época do ano ja 3 3 4 5
definido por sazonalidade da demanda
Oportunidades de oferta durante o ano 2 1 4 3

Quadro 6 - Formas de disparo de compra de matériarpma pescado

Nota-se no Quadro 6, que os respondentes da cahdrd indicaram que a previséao
de venda é mais utilizada, tanto nas empresas asil Bomo na empresa da Espanha. Por
outro lado, analisando as respostas obtidas petad® suprimentos, tem-se evidéncia forte
das formas de disparo das programacdes como ssrapmeunidades de oferta durante o ano
e o0 historico de utilizacdo em cada época do adefjaido por sazonalidade da demanda.

Nota-se que ha divergentes opinides nas duas @neasna mesma empresa, quando
se trata da forma mais utilizada e menos utiliziel@arogramacéo de matéria-prima pescado.
Ha possibilidade de desconhecimento da &rea dersmions sobre a forma de programacao
do pescado. Aléem disso, existem departamentos iispecnas empresas para compra do
pescado, diferente dos demais insumos. Acreditatsea forma indicada pela controladoria
(previsédo de vendas) seja a forma mais utilizada ghaparo de inicio da compra de pescado.

Na pesquisa perguntou-se com relacdo a quantidadeatiria-prima pescado, como
as empresas determinam a quantidade a ser compugaarespostas constam no Quadro 7.

Na determinacéo da Brasil Espanha
quantidade de compra de A | B | C A B
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matéria-prima pescado, a | Lote Lote econémicg O softwarede N&o aplica
empresa utiliza algum econdmico | de compra gestdo ja faz calculo para
calculo para abastecimento[de compra (LEC) o calculo 0 pescado
(LEC) para todas as
matérias-
primas

Quadro 7 - Formas de determinacdo da quantidade deompra da matéria-prima pescado

Observa-se que had uma imprevisibilidade da demdadzescado, assim a utilizagdo
do LEC fica prejudicada, pois neste modelo ha sggosia demanda constante. As empresas
A e B do Brasil demonstram esta utilizagao.

Acredita-se que a utilizacdo tanto do LEC, comaaltwarede gestdo apontado pela
empresa C do Brasil, sejam ferramentas de preeigdanejamento com relacdo a quantidade
a ser utilizada de matéria-prima em um determinaeidodo de producdo. Neste caso, a
utilizagdo do LEC passaria a ser entdo somentefame gerencial de adquirir a matéria-
prima. A quantidade a ser utilizada ja é definidaviamente pela previsdo da demanda e a
guantidade a ser utilizada é fixa, pois a quanéddaat lata de pescado € Unica. Portanto, sabe-
se previamente qual o volume necessario de conapnaateria-prima.

5.3 Avaliacédo de matérias-primas

Os métodos de avaliagdo dos estoques das maténessforam perguntados para a
area de suprimentos e a area de controladoria grawar as informacdes. O Quadro 8
demonstra a forma que as empresas avaliam os estdgisuas empresas.

Métodos de avaliagdo de estoque das matérias-primas
Area de suprimentos Brasil Espanha
Quais os métodos utilizados na A B C A B
avaliacdo dos estoques de pescado Custo
em sua empresa? PEPS Custo Custo especifico
médio médio
por lote

Area de controladoria Brasil Espanha

A B C A B
Quais os métodos utilizados na | Custo médio com
avaliacao dos estoques de pescadgnificacéo de Custo Custo Custo
em sua empresa? preco médio por | médio médio médio

tipo de pescado

Quadro 8 - Métodos de avaliacdo de estoque das ma&s-primas nas empresas pesquisadas

A maioria das empresas pesquisadas utiliza o pregho para avaliar seus estoques,
meétodo este aceito pelo fisco no Brasil. Na pesgsisnente a resposta da empresa A na area
de suprimentos difere, assim como o método utiizpdla empresa B da Espanha. No
primeiro caso acredita-se que o respondente copsideforma fisica de retirada da matéria-
prima de estoque. A empresa B da Espanha utilaasto especifico por lote, ou seja, cada
lote de matéria-prima pescado que entra na emprigatado de forma diferenciada.

5.4 Custos relacionados as matérias-primas

A matéria-prima pescado, ha composi¢ao do cusfwrattuto final, representa um dos
principais elementos de custo da conserva de pesCadelementos de custo e seu percentual
no custo total do produto final foram questionadogas respostas constam no Quadro 9.
Quais os elementos de custos compdem o custadfinedbnserva de pescado

(produto final) e que percentual representam eatéel ao custo total?
Brasil Espanha

Elementos de custo
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A

Matéria-prima (pescado)

50%

53%

45%

52%

Material de embalagem

30%

27%

31%

24%

cobertura, codimentos)

Materiais auxiliares (liquido de

5,5%

6%

7%

6%

Mao-de-obra direta

7%

14%

6%

8%

Mao-de-obra indireta

3%

4%

1%

Outros custos de fabricacéo

2%

9 0,
(combustiveis, luz, agua) 4,5% 7%

Amortl_za_(;oes, gastos fixos 7%
industriais

Quadro 9 - Elementos de custo e o percentual sobwecusto do produto final

Observa-se a importancia que a matéria-prima pestad sobre o custo total do
produto final. Em todas as empresas pesquisadas,dea5% do custo total esta ligado a
matéria-prima pescado. A empresa C do Brasil posspercentual menor de todas as
empresas pesquisadas, 45%, isto decorre do fawmgaesa possuir barcos proprios para
pesca, proporcionando assim menor custo de maténie.

Salienta-se que este percentual representativasie da matéria-prima pescado pode
justificar estruturas e setores dentro das empresa@ente para comprar este material. Na
pesquisa perguntou-se também quais os valores gs@ec@los a matéria-prima pescado,
sendo que o Quadro 10 demonstra os valores quecegridos.

Na composigdo do custo da matéria-prima pescaads galores séo
acrescidos aos estoques, além do valor pago efetiia ao fornecedor?
ltens Brasil Espanha
A B C A B

Impostos federais e estaduais X
Frete X X X X
Custos de importagéo, quandp

- . s X X X X
a matéria-prima é importada
Seguro X X X X
Armazenagem e outros gastos

> X X X X

guando estocada em terceiro$
Custo com descarga,
manipulacdo, congelamento € X
armazenagem de pescados.

Quadro 10 - Valores acrescidos ao custo da matérima pescado

Infere-se que a maioria das empresas possui osaseaiores acrescidos ao custo da
matéria-prima pescado. Diferenciam-se somente aremapB do Brasil, que englobam
impostos federais e estaduais no custo do peseadogmpresa C do Brasil, que soma os
custos de descarga, manipulagdo, congelamentoszanagem de pescado.

Acredita-se que esta diferenca se deve ao fatongi@esa B possuir uma unidade em
outro Estado do Brasil, sendo assim, transfere yposdde uma unidade para a outra,
englobando desta forma os valores de impostosasaeatransferéncia ao custo do pescado. A
empresa C do Brasil engloba os valores de descangajpulacdo, congelamento e
armazenagem de pescado, devido a empresa possaipésqueira propria.

Esperava-se que, por se tratar de uma matéria-gimaepresenta mais de 45% dos
custos, a mesma tivesse um tratamento diferenctedo demais matérias-primas com
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referéncia a analise da variacdo de custo. Pengigstale maneira fechada qual a forma que a
controladoria demonstra a variacdo de custo darm@agéma pescado. O Quadro 11

demonstra a forma que a controladoria nas empdesasnstra esta variacao.
Em quais relatérios a area da controladoria demrebnst
. a variacdo do custo das matérias-primas pescado?
Relatérios Brasil Espanha

A B C A B

Por meio de relatérios diarios, pelos fechamenass|d
~ X X
ordens de producdo ou de cada processo de falwicacd

Por meio de relatérios mensais, apds fechamento|do
més contabil, comparando com padrdes ja X X X
estabelecidos de custos

Por meio de indicadores de performance, como,
consumo de matérias-primas padrées, custos X X
histéricos anteriores

Quadro 11 - Relatérios de demonstracao da variacato custo da matéria-prima pescado

Verifica-se que a forma de relatorio mais utilizgdeia verificar a variacado de custos
da matéria-prima pescado nas empresas pesquisguaasmeio de relatérios mensais, apés
fechamento do més contabil, comparando-a com pagidestabelecidos de custos. Somente
a empresa A do Brasil utiliza todos os relatéripsrdiados na pesquisa. Apenas a empresa C,
também do Brasil, ndo utiliza relatérios mensag, $ua analise diariamente e por meio de
indicadores histéricos de desempenho.

Esta analise baseada em dados que ja acontecedmmrgftetir o que Garrison e
Noreen (2001, p. 4) alertaram sobre “a dificuldedi® os resumos do passado, é que o futuro
nao € meramente o reflexo do que ja aconteceutariemente estdo ocorrendo mudancas
nas condicbes econdmicas, nas necessidades ecaspirdos clientes, nas condi¢cdes de
competicdo”. Ter relatérios diarios, como no caas dmpresas A e C do Brasil, permite
fornecer as empresas importantes indicadores paisdgs sobre a matéria-prima.

Perguntou-se também sobre a analise da matériap@scado na empresa, pedindo
para que as empresas colocassem em ordem deceedeantportancia a forma de andlise da

matéria-prima pescado. O Quadro 12 fornece asdgdes das empresas pesquisadas.
Ordem decrescente de importancia da forma de g
da matéria-prima pescado em sua empresa (sengdo 1 a

Analise da matéria-prima pescado na empresg que mais ¢é aplicada e 3 para menos aplicada)
Brasil Espanha
A B C A B
De forma estratégica e separada dos demais materiai 1 5 1 1

gue compdem a conserva de pescado

Semelhante aos demais materiais que compdem a
conserva de pescado. E um item da arvore do produto 3 3 >
e como tal é analisada sua variacao ao longo de dad
fechamento de més

Por ser um item de grande impacto nos custos do
produto final, é analisado constantemente ao lalago 3 1 1 3
més para possiveis ajustes neste periodo

Quadro 12 - Forma de analise da matéria-prima pescl nas empresas pesquisadas

Nota-se que a matéria-prima possui um tratamemféoetdiciado dos demais materiais
diretos utilizados nas empresas de conserva dagesnalisadas. A maioria delas analisa de
forma estratégica e separada os demais materiaisampdem a conserva de pescado.

Ha uma inconsisténcia nas afirmacdes da empresaBasil, uma vez que a mesma
demonstra que, por ser um item de grande impacaustos do produto final, é analisado
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constantemente ao longo do més para possiveiggjusste periodo. No entanto, em questao
anterior respondeu que sé analisa a matéria-presagolo por meio de relatérios mensais,
apos fechamento do més contabil, comparando-a ealdgs ja estabelecidos de custos, ou
seja, a andlise demonstra uma incoeréncia tempaifarma de analise.

5.5 Sistemas de acumulagao de custos utilizados

Para atingir as mais diversas necessidades gaseadi@ormar de forma adequada o
custo de cada bem ou servico, a contabilidade stesuwtiliza-se de sistemas de acumulacéo
de custos. Na pesquisa perguntou-se qual o sisteraaumulacdo de custos que as empresas
utilizam, sendo que as respostas constam no Qud&dro
Brasil Espanha
Com referéncia ao sistemade A B C A B

acumulagéo de custos, a sydrdemde | Ordemde |Ordemde | Ordem de
empresa utiliza para matériaproducao ou | producédo ou | producédo ou | Producéo ou
prima pescado? lote lote lote e lote

por processo

Quadro 13 - Sistema de acumulagdo de custos nas eagas pesquisadas

Verifica-se que todas as empresas pesquisadasepossmesma forma de acumular
0s custos, ou seja, por meio de ordem de produgdote. O Unico ponto a salientar é a
empresa C do Brasil, que identifica em seu processsistema misto de ordem e processo de
acumulacgéo de custos.

O sistema de acumulacéo por ordem de producéo teeon@onhecimento individual
dos custos, para cada ordem de producdo executadaaso especifico da conserva de
pescado, esta alocacao individual a cada ordenratkigéio do consumo da matéria-prima
pescado podera fornecer aos gestores uma visuizdg variacdo de custos a cada
fechamento de ordem de producéo.

Infere-se que a particularidade da matéria-primscg@o confirma o que Hansen e
Mowen (2001, p. 138) salientam, que “a caractegsthave do custeio por ordem € que o
custo de um servico é diferente do custo de umoosérvico e deve ser monitorado
separadamente”. A matéria-prima pescado, com péoce de varios paises fornecedores,
implica em formas e quantidades a serem utilizaldasnodo diferente em cada ordem de
producao, justificando seu monitoramento continaada lote processado.

5.6 Métodos de custeio aplicados

No sistema de custos tém-se diferentes métodosstiei@ que dao suporte a gestédo de
custos. Na pesquisa perguntou-se qual o métodausteic aplicado na empresa para dar
suporte a analise gerencial e gestdo de custouuddr® 14 demonstra o0 método de custeio
utilizado de forma gerencial nas empresas pescqssad

Brasil Espanha
Qual o método de custeio de A B C A B
sua emplresa p?[a znallset ?ariével ou |Variavel ou |Variavel ou Absorcao
gerencial e gestéo de custos ;. direto direto

Quadro 14 - Método de custeio nas empresas pesquiaa

As empresas de conserva de pescado do Brasil padgsi utilizam o método de
custeio variavel para fins gerenciais. A empresd&siganha analisada utiliza o método de
custeio absorcdo. Nota-se que ha uma incoerénsiaaaos das empresas A e C do Brasil.
Estas empresas utilizam o custeio varidvel pasderenciais, mas indicaram a utilizagdo de
elementos de custos, como mao-de-obra indiretstegyéixos, na analise da composicao de
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custo dos seus produtos finais. E possivel queha uniformidade de anélise em seus
procedimentos de gestdo de custos na controladiestas empresas.

A utilizacdo do custeio variavel foi discutida pdartins (2000, p. 118), quando infere
que, com a “utilizacédo do referido método pode{steroresultados de uma forma isenta das
possiveis arbitrariedades provocadas pelos ratiescustos fixos”. Com a utilizacdo do
custeio variavel identifica-se a margem de conit#w individual por produto, de acordo com
a rentabilidade global desejada pela empresa.

A empresa da Espanha utiliza o custeio por absggénanalises gerenciais e gestao
de custos. Neste método apropriam-se todos osscdstproducédo aos produtos produzidos
em um determinado periodo (MARTINS, 2000). Istofeom com que esta empresa indicou
quando relatou os elementos de custos que compa@eisi@ final da conserva de pescatlo
empresa B do Brasil demonstra a mesma coeréndigatenacdo em relacdo ao método de
custeio variavel, quando se compara com os elemeéetoustos por ela apontados.

6 CONCLUSOES

O estudo objetivou analisar a forma da gestdo dérias-primas em industrias de
conserva de pescado do Brasil e da Espanha, end&aescassez de pescado no mundo.
Pesquisa exploratdria foi realizada por meio deastudo multicasos, que se compde no
Brasil das trés maiores empresas do mercado dervande pescado, e na Espanha de duas
empresas de conserva de pescado. Os dados foratadoal por meio de questionarios
estruturados, aplicados as areas de controladstipreanentos destas empresas.

Os resultados da pesquisa evidenciam que a gestéostbs de matérias-primas nas
empresas pesquisadas possui um tratamento difadenpara o pescado, quando comparado
aos demais insumos da conserva de pescado. Em dedesipresas pesquisadas existem
departamentos especificos para compra do pescadie® respondem diretamente aos altos
escaldes de executivos. Esta distincdo denota@riémeia atribuida a esta matéria-prima.

A matéria-prima principal das empresas de consgev@escado do Brasil, a sardinha,
provém do mercado internacional. Devido ao naoisigmto de pesca nacional desta espécie,
as empresas brasileiras recorrem a importacédo qugmdr suas necessidades de producao,
representando cerca de 70% da matéria-prima. Asdiom significativo aumento dos custos
da matéria-prima, visto que os custos de importagadacrescidos ao custo do pescado.

Para o controle e programacdo de matérias-prin@gsempresas brasileiras somente
uma né&o utiliza nenhum procedimento informatizadwapcompra e programacao de
necessidades da matéria-prima, as demais utilizetens|s ERP para esta finalidade. Nas
empresas analisadas da Espanha, estas se utikzsoftwarespara controle e programacao
de compra da matéria-prima.

O disparo de compra e necessidade da matéria-ppesgado, nas empresas
pesquisadas brasileiras e espanholas pesquisamésado principalmente pela previsdo de
venda, pois a quantidade a ser utilizada para peathuto a ser fabricada é fixa e calculada
previamente. O método de avaliacdo dos estoquesdad@ o custo médio. Somente na
empresa de menor porte da Espanha, o0 método daca@eatle estoque verificado € por lote.

O elemento de custo de maior percentual, em relagacusto total da conserva de
pescado, é a matéria-prima pescado, 45% em méthacdnfirma a importancia estratégica
da gestdo de custos da matéria-prima pescado. Agasaportancia estratégica, duas das
empresas brasileiras utilizam relatérios mensaiaadenpanhamento da evolugdo de custos,
apos fechamento contabil, demonstrando assim, wssivel fragilidade em prever cenarios
de mudancas bruscas no ambiente desta matéria-ghimstema de acumulagdo de custos
utilizado nas empresas de conserva de pescadoogdern de producao ou lote.

Os métodos de custeio aplicados para analise gekede todas as empresas de
conserva de pescado do Brasil, € o custeio var@vdireto. A empresa da Espanha analisada



XVI Congresso Brasileiro de Custos — Fortaleza - Ceard, Brasil, 03 a 05 de novembro de 2009

utiliza o método de custeio por absorcdo. Comleatio do custeio variavel identifica-se a
margem de contribuicdo individual por produto, aldem margem global da empresa. A
empresa da Espanha, por possuir varias unidadelfenantes paises, optou pelo custeio por
absorgéo para que tenha uma visao uniforme dosscnas diferentes unidades de producao.

Assim conclui-se que ha semelhancas em algunstaspedivergéncias em outros na
forma da gestdo de matérias-primas nas industeagusadas. No Brasil ha caréncia de
investimentos em tecnologia de fabricacéo e deralentle gestdo de custos, aliadas a falta de
suprimentos da principal matéria-prima pescadoEbj@anha, ha desenvolvimento maior em
tecnologia, insercdo em mercados globalizadosrsificao de produtos e com maior valor
agregado, além da busca pelas empresas de gregdissrprodutoras de pescado.
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