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Resumo:

A Agricultura tem destague na economia mundial de muitos paises, como o caso do Brasil, e uma boa parte
dos paises emergentes e subdesenvolvidos. Apesar de estar bastante desenvolvida em termos de tecnologias
como automagdo e genética, no que tange a controles gerenciais que medem a produtividade e o custo, a
atividade ainda € incipiente e carente de tecnologias gerenciais voltadas ao seu desempenho, o que em muitas
vezes acaba levando o agricultor ou produtor a acumular altos volumes de dividas com custo eevado,
fazendo com que os investimentos na area produtiva ndo sgjam rentaveis para o produtor. Como as demais
areas do agro negocio, a suinocultura é carente de tecnologias gerenciais voltadas a apuragdo do custo de
producdo para pequenas e médias granjas auxiliando a defini¢éo de politicas de precos minimos. Apesar de
gue no Brasil, j& hd um avanco por parte da Embrapa e Conab no sentido de estarem apurando mensalmente
0 custo de producéo, porém, tomando como base para levantamento a metodologia de custeio por absorcéo e
utilizando dados de granjas com producdo em larga escala, o que faz com que o custo sgja menor devido a
producdo em escala, fazendo grande diferenca no custo. Diante do cenario este artigo propde uma
metodologia denominada de Custeio Hibrido, voltada a apuracdo de custos para peguenas e médias granjas,
revelando o custo real do suino, determinando adequadamente o custo e apresentando variaveis que
incentivam a melhoria da definicao das politicas de pregos minimos adotados pelo governo federal brasileiro.

Palavras-chave: Suinocultura, Modelo Hibrido, Custo de Producédo

Areatemética: Gestdo de Custos nas Empresas Agropecuarias e Agronegocios
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Modelagem de Custos das Atividades Integradas de Suinocultura:

Cria, Recria e Engorda

Resumo

A Agricultura tem destaque na economia mundial de muitos paises, como o caso do Brasil, e
uma boa parte dos paises emergentes e subdesenvolvidos. Apesar de estar bastante
desenvolvida em termos de tecnologias como automag&o e genética, no que tange a controles
gerenciais que medem a produtividade e o custo, a atividade ainda € incipiente e carente de
tecnologias gerenciais voltadas ao seu desempenho, o que em muitas vezes acaba levando o
agricultor ou produtor a acumular altos volumes de dividas com custo elevado, fazendo com
que os investimentos na rea produtiva ndo sejam rentaveis para o produtor. Como as demais
areas do agro negdcio, a suinocultura é carente de tecnologias gerenciais voltadas & apuragéo
do custo de producgdo para pequenas e médias granjas auxiliando a defini¢do de politicas de
precos minimos. Apesar de que no Brasil, j& hd um avancgo por parte da Embrapa e Conab no
sentido de estarem apurando mensalmente o custo de producéo, porém, tomando como base
para levantamento a metodologia de custeio por absorcdo e utilizando dados de granjas com
producéo em larga escala, o que faz com que o custo seja menor devido a produgdo em escala,
fazendo grande diferenga no custo. Diante do cenério este artigo prop6e uma metodologia
denominada de Custeio Hibrido, voltada a apuracgéo de custos para pequenas e médias granjas,
revelando o custo real do suino, determinando adequadamente o custo e apresentando
varigveis que incentivam a melhoria da defini¢cdo das politicas de pregos minimos adotados
pelo governo federal brasileiro.

Palavras Chaves: Suinocultura, Modelo Hibrido, Custo de Producao.

Area Tematica: Gestfo de Custos nas Empresas Agropecudrias e Agronegocios

1. — Introducéo

Suinocultura é a criacdo, abate, distribuicdo, industrializacdo e comércio de carnes
suinas, constituindo-se entdo na cadeia de valor completa dessa atividade econémica.

A suinocultura no Brasil é uma atividade predominante de pequenas propriedades
rurais tornando-se importante sob o ponto de vista social, econdmico e, especialmente, como
instrumento de fixacdo do homem no campo. Cerca de 81,7% dos suinos sdo criados em
unidades de até 100 hectares. Essa atividade se encontra presente em 46,5% das 5,8 milhdes
de propriedades existentes no pais, empregando mé&o-de-obra tipicamente familiar e
constituindo uma importante fonte de renda e de estabilidade social.

Esta pesquisa surge a partir da leitura de dados sobre a carne suina e do potencial de
desenvolvimento do estado de Mato Grosso - Brasil, bem como, sobre os elementos que
influenciam as decisfes de empresas investirem no estado de Mato Grosso, como também, a
partir da divulgagdo de investimentos na &rea de suinocultura por grandes grupos empresariais
brasileiros e multinacionais.

Porém, todo esse cenario traz algumas desvantagens devido as distancias dos grandes
centros de consumo, o que pode fazer com o que 0s custos totais: logistica e de produgdo,
principalmente, logistica, sejam elevados e possam divergir daqueles esperados pelo mercado
consumidor, ou até mesmo, daquele levantado pelos organismos oficiais encarregados de
apuracdo de custos e estabelecimento de precos minimos no Brasil, representados pela
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Embrapa (Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuéria) e Conab (Companhia Nacional do
Abastecimento).

O problema aqui identificado é: serd que esse custo apurado reflete a situacdo de todos
os produtores do Estado de Mato Grosso, incluindo pequenos, médios e grandes, em outras
palavras, ndo estaria tal custo subestimado e consequentemente, tal politica a0 médio prazo
levando a extin¢do da suinocultura de pequena escala com atividade de cria, recria e engorda?

A apuracéo dos custos de produgdo baseia-se em varios métodos e técnicas para aferir
o valor do custo do suino, tais como: Custeio por Absorcao, Custeio Variavel, Custeio Abc,
Custeio RKW, Custeio Kaizen, Meta, do Ciclo de vida, dentre outros, cabendo a unidade
produtora verificar qual o método de custeamento mais adequado ao seu modelo produtivo,
enquanto que o método adotado pela Embrapa/Conab centra-se no modelo de custeio por
absor¢do. Assim, é possivel identificar outro problema que surge a partir da primeira
problemética levantada, ndo de menor relevancia, que é o fato da adocdo do método de
custeio por absorcdo pela Embrapa/Conab que, conforme estudos ja levantados geram
distor¢fes quanto a correta apuracéo dos custos, devido a intensiva utilizacdo de critérios de
rateio.

O objetivo principal desta pesquisa € propor um modelo de custeamento denominado
de Modelo Hibrido de Custeamento, desenvolvido pelo autor, resultado da juncéo das idéias e
das premissas das metodologias de custeamento por absor¢do, custeamento varidvel e
custeamento baseado em atividades, enquanto correntes de pensamento de custos.

A proposicdo do modelo gera os seguintes objetivos especificos:

- Compreender o custo de producdo dos suinos apurado pelo critério de custeio hibrido
(absorcéo, variavel e custeio baseado em atividades), considerando a situacdo especifica de
producéo das atividades de cria, recria e engorda em Mato Grosso;

- Comparar os custos apurados em Mato Grosso, com aqueles levantados pelos organismos
oficiais de pesquisa agropecuaria, mais precisamente a Embrapa;

A premissa deste artigo é a de que: se o custo de produgdo de suinos no estado de
Mato Grosso diverge do custo apurado pelos organismos oficiais (Embrapa), tendo em vista
que estes ndo levam em consideracdo as especificidades de cada regido, bem como, de cada
estabelecimento produtor individualmente, levando a uma subestimacdo dos custos de
producéo, entdo, devem as granjas apurarem adotando metodologias mais adequadas no
sentido de demonstrarem o real custo, de modo que possam comprovar as possiveis
divergéncias entre os valores, quando se depara com escalas diferenciadas de producéo.

2 — Fundamentacg&o Tedrica

A pesquisa utiliza instrumentos gerenciais de custeio de producdo, destacando os
sistemas de custeamento utilizados por empresas, de maneira legal e gerencial, transpostos
para a atividade de suinocultura, bem como, aqueles utilizados especificamente pelas
atividades suinoculturas no Brasil.

A Suinocultura é uma atividade que tem ganhado importancia social e econdémica
bastante relevante em algumas regibes do mundo e tem se expandido para novas area do
globo. No Brasil, h4 uma grande perspectiva, principalmente com a abertura do mercado
internacional que faz com que a competitividade seja elemento fundamental, exigindo o
emprego e a incorporacdo de novas tecnologias e préaticas gerenciais.

A atividade Suinicola vem ganhando espaco e a preferéncia dos consumidores de
carne em geral, pesquisas feitas por organismos nacionais voltados ao agronegdcios detectam
que no mundo, 44% do consumo é de carne suina; 29%, carne bovina; 23%, aves, e 4%, as
demais carnes (inclusive do peixe). No Brasil, a carne bovina representa 52% do consumo
total; a carne de frango, 34%, e a suina, apenas 15%. Isso mostra o grande potencial que o
setor tem, & medida que se consolidar o aumento da renda per capita brasileira. A evolucéo do
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consumo de carne suina, seja industrializada ou In natura, depende da situacdo de mercado,
que é funcdo da estabilizacdo da economia e reducéo de custos de produ¢do, como também de
fatores como hébitos alimentares e as diversas estratégias de mercado, tais como: o
atendimento ao conceito de produto ecologicamente correto, a publicagdo de estudos
referenciando a carne suina como sendo saudavel (com menos colesterol, menos gordura).

Dados da ABIPECS (Associacdo Brasileira da Industria Produtora e Exportadora de
Carne Suina), revelam que a producgdo nacional de carne suina cresceu quase 6,0% em 2006,
atingindo 2,86 milhGes de toneladas (162 mil toneladas a mais do que em 2005). Apesar dos
alojamentos terem crescido apenas 3,9%, o aumento de 3,1%, em média, na produtividade
teve um peso maior na expansdo da produgdo. Influenciaram no aumento da produtividade, as
mudancas nos sistemas de producdo para sitios, o aprimoramento da gestdo nas granjas, do
manejo, da alimentacéo e da sanidade dos plantéis. Estes fatores influenciardo a producéo de
2007 estimada para superar os 3,0 milhdes de toneladas.

* Estimativa

Figura 01 — Producéo de Carne Suina no Brasil 2004-2007 (Mil ton.)
Fonte: ABIPECS, Sips, Sindicarne-SC, Sindicarne-PR, Abcs, Embrapa disponivel em http://www.abipecs.org.br/

Embrapa (1998) costuma afirmar que a perspectiva atual com que se depara a
atividade suinicola no Brasil, com a abertura do mercado internacional, sinaliza para um
cenério de crescente valorizagdo da qualidade de carcaca, onde a competitividade serd a
condicdo essencial. Nesse contexto, o emprego e incorporacdo de tecnologia e praticas
gerenciais serdo obrigatdrias, condicdo sine qua non e irdo requerer um trabalho
multidisciplinar de muita criatividade que aproveite as experiéncias nacionais e internacionais
disponiveis.

O Estado de Mato Grosso, por possuir cerca de 39% de seu territério em &reas de
Cerrados, tem um forte contribuicdo para colocar-se como uma das mais promissoras areas de
fronteira agricola no Pais. Segundo dados do Governo do Estado in Mato Grosso (2006), o
vigoroso crescimento da producdo, experimentado a partir da década de 80, sustentou-se,
certamente, na expansdo da &rea cultivada, mas, sobretudo, em ganhos de produtividade em
relacdo a grande maioria dos produtos. A pecuéria € forte componente histérico da formacéo
econdmico-social, sendo amplamente predominante no espago rural mato-grossense, sendo
também a principal responsavel pelo uso e ocupacéo dos territdrios antropizados.
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2.1 — Custos na Suinocultura

Porter apud Ledesma (2004), as duas grandes estratégias competitivas da empresa séo:
0 baixo custo e a diferenciacao, isto é, ou se lidera um mercado mediante 0s custos, ou se
lidera pela diferenciacdo. Quando se lidera em custos, a estratégia consiste em promover o
aumento permanente da produtividade.

O setor de suinos estd sempre atento as variagdes do mercado de insumos em
consequéncia de seu reflexo sobre o custo da producéo. A margem de ganho do produtor estd
pequena e qualquer alteracdo na composi¢do do custo pode se refletir favoravelmente ou
desfavoravelmente.

Assim sendo, todo e qualquer conhecimento acerca dos custos de produgao é um fator
diferenciador para o produtor de suinos.

A administracdo da atividade suinicola tem nos custos de produgdo ferramenta de
grande importancia, j& que esses refletem o nivel tecnoldgico e a eficiéncia com que a
atividade é desenvolvida na propriedade. Segundo pesquisas efetuadas pela Embrapa, para 0s
produtores continuarem a produzir é preciso que recebam uma compensacdo pelos fatores de
producéo investidos por eles na atividade. Essas compensagbes podem ser na forma de
incentivos governamentais para o produtor, na forma de redugéo da tributagdo sobre a venda
ou sobre o lucro.

De 1980 a 1993, a Embrapa Suinos e Aves publicou trimestralmente um célculo de
Custo de Producéo de Suinos, com base em determinada metodologia, desenvolvida na época
por seus pesquisadores, onde também era analisado o comportamento do mercado suinicola
nacional, atendendo ao objetivo de levantar informagdes que permitissem melhor
conhecimento sobre a realidade da suinocultura brasileira e com isso melhor subsidiar os
produtores em suas necessidades de gerenciamento.

Essa publicacéo ficou suspensa até 2005, quando entéo foram retomadas as pesquisas,
desde entdo ha publicacdo mensal dos custos de producéo, funcionando como uma média
nacional, regional e por estado para que o0s produtores possam acompanhar seu desempenho
em relagdo ao custo médio adotado pela Embrapa, que, nem sempre € a mesma metodologia
adotada pelos produtores em suas propriedades ou, pelas empresas que exploram atividades
rurais.

Conforme esclarece Marion (1996:58), conhecer o custo real de cada cabega, de cada
lote ou do rebanho a qualquer momento é uma informacdo imprescindivel & geréncia, ndo s
para se apurar a rentabilidade ap6s a venda, mas também, o que é mais importante ainda, para
determinar o ponto 6timo de venda, ou seja, ndo manter o gado quando 0s custos passam a ser
maiores que o ganho de peso (ou, se mantiver porque o preco de mercado esta baixo,
identificar se é vantagem.

O método de calculo adotado pela Embrapa desenvolvido por Girotto (2000), busca
contemplar os itens de dispéndio, explicitos ou ndo, que devem ser assumidos pelo produtor,
desde as fases iniciais de producdo até a entrega do animal no frigorifico para abate. A
Embrapa inclusive criou um software que adota a metodologia de modo que j& se tem uma
padronizacdo metodoldgica, sendo considerados os precos dos insumos alimentares, dos
produtos veterinrios e outras despesas, bem como, os valores das instalagdes e equipamentos,
dos cinco meses anteriores ao que se esta calculando o custo. Esses valores sdo corrigidos
através do indice Geral de Pregos da Fundacio Getulio Vargas.

Em sintese, os critérios utilizados para o calculo dos valores de cada variavel do
modelo s&o os seguintes:

a) Custos Fixos (depreciacdo das instalacOes, depreciagdo de equipamentos, juros sobre o
capital médio das instalacdes e equipamentos, juros sobre reprodutores, juros sobre capital de
giro — no caso de animais em estoques;
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b) Custos Variaveis (alimentacdo dos animais, mdo-de-obra, gastos veterinarios, custo de
transporte, despesas de energia e combustiveis, despesas de manutencdo e conservagao,
funrural, gastos eventuais.

Girotto, em 2000 apresentou exemplo de aplicagdo de sua metodologia de célculo com
base nas seguintes fontes de dados:

a) As informagdes referentes aos investimentos em instalagdes, equipamentos e cercas,
impostos, financiamentos, reprodutores, praticas de criacdo, indices de produtividade, e outros
necessarios ao célculo, foram obtidas em trabalho que a Embrapa Suinos e Aves realizou no
projeto de acompanhamento de propriedades suinicolas.

b) Os precos relativos aos insumos alimentares e produtos veterinarios sdo tomados junto ao
comércio (atacado ou varejo) atuante no ramo, industriais de racdo e cooperativas da regido.

c) O custo de transporte de suinos vivos da propriedade ao frigorifico e dos insumos
alimentares do comércio ou industrias de ragdo a propriedade, foi determinado a partir de
informacdes coletadas junto aos transportadores da regido, e ao departamento de estradas e
rodagem da regido.

d) Os pregos pagos pelo kg de suino vivo séo levantados junto as inddstrias de carne suina na
regido.

e) Os precos dos insumos, animais e o custo do transporte, da energia elétrica, dos
combustiveis e da mao-de-obra sdo levantados mensalmente e corrigidos pelo indice geral de
precos da fundacdo Getulio Vargas.

Atualmente, para apresentar o calculo do custo de produgdo mensal a Embrapa coleta
dados junto &s diversas unidades da federac&o, diretamente junto aos diversos produtores por
ela selecionados, sendo os dados coletados através de planilhas disponibilizadas a cada
empresa.

3. Material e Métodos

O estudo foi desenvolvido com base em dados coletados em uma suinocultura
localizada no municipio de Sorriso-MT, que desenvolve a atividade de cria, recria e engorda
de suinos, para venda do suino vivo a frigorificos de abate situados na regido de Lucas do Rio
Verde-MT.

A atividade de cria é desenvolvida através da unidade denominada Multiplicadora, que
tem por finalidade a manutencdo das matrizes avos, adquiridas da Genetporc, para reprodugao
das matrizes maes.

A atividade de recria € desenvolvida através da Unidade de Producgdo de Leitdes
(UPL) que tem como finalidade a criacdo das matrizes mées, que irdo dar origem aos leitdes
que posteriormente, serdo comercializados.

A atividade de engorda, é desempenhada atraves da Terminacdo, unidade na qual
objetiva a criacdo dos leitdes para revenda a frigorificos.

As trés unidades sdo autbnomas, porém, integradas entre si, e juntas realizam a cadeia
produtiva até a 32 geracéo de suinos, isto é:

— Matrizes Avos — 12 geracdo (Multiplicadora);

- Matrizes Mées — 22 geracdo (UPL) e

- LeitBes — 3? geragdo (Terminagdo), onde uma unidade recebe o produto final da outra e,
consequentemente, recebe 0s custos através do procedimento de transferéncias.

3.1 - Levantamento de dados

A partir da identificacdo de cada unidade, das atividades e tarefas desempenhadas em
cada uma delas, através de visitas “in loco”, o levantamento dos custos das trés fases que
englobam a cadeia produtiva da granja, sera feito junto a contabilidade da empresa, com
vistas a identificacdo de 100% dos gastos relacionados com cada atividade, bem como, buscar
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subsidios para uma analise da melhor alternativa de alocacdo dos gastos em cada unidade e
também definir a metodologia de apuracdo de custos que se adapta ao modelo de criagdo
desenvolvido pelas unidades.

Os dados analisados foram referentes ao periodo compreendido entre os meses de
Janeiro de 2005 a Junho de 2006, constituindo-se em dados empiricos, obtidos junto a
empresa.

Considerando as premissas tanto do custeio por absor¢éo quanto do custeio variavel e
do custeio abc, a estrutura de célculo de custos proposta e a ser adotada é a apresentada a
seguir, tomando como base uma granja de suinos localizada no municipio de Sorriso, na
regido norte do Estado de Mato Grosso.

A Suinocultura objeto do estudo desempenha as atividades através de:

a) 01 Fabrica de ragdes;
b) 01 Multiplicadora;
¢) 02 Unidades de Producdo de Leitdes (UPL I e II)

3 — Metodologia

Para a viabilizagdo da apuragdo dos custos de producédo da granja, foi usado o método
hibrido, conjugando metodologias de diversos sistemas de custeamento.

Na consecucdo da pesquisa, adotou-se, como suporte principal, 0 método dedutivo
com abordagem qualitativa, adotando as técnicas de pesquisa bibliogréfica, e estudo de caso.

3.2 - O Modelo Proposto

Para tais levantamentos, foi utilizado o método hibrido, ou seja, a conjugacdo do
sistema de custeio por absor¢do, com o custeio varidvel, considerados como custeio
tradicional e, algumas premissas do custeio baseado em atividades.

Segundo Bornia (2005), a anélise de um sistema de custos pode ser efetuada sob dois
pontos de vista, sendo que em um, o que se verifica é a qualidade da informag&o gerada e sua
adequagdo as necessidades da empresa, enquanto que no segundo, a parte operacional do
mesmo, ou seja, como o0s dados sdo processados para a obtengéo das informagoes.

O método de custeio por absorcdo é aquele em que todos os gastos incorridos na
fabrica, sdo tratados como custo de producdo, ou seja, sdo literalmente absorvidos pelos
produtos ou servicos, sendo os custos indiretos alocados através de um critério de rateio
(critério de distribuicdo ao objeto de custo).

O método de custeio direto, € aquele que apropria & producéo apenas e tdo somente 0s
custos que sejam varidveis, ou seja, 0s custos fixos sdo atribuidos diretamente ao resultado,
sendo tratados como custo de producdo apenas 0s custos variaveis sendo os custos fixos
considerados custos estruturais, alocados ao periodo de apuragao.

O método de custeio baseado em atividades, denominado ABC, constituindo-se em
uma técnica de controle e alocacéo de custos que atribui os custos aos produtos, tendo como
parametro a utilizagdo dos direcionadores de custo que ditam de que forma os produtos estéo
consumindo as atividades. Em outras palavras, 0 ABC ndo rateia os custos indiretos e sim 0s
rastreia, atribuindo-os inicialmente as atividades e posteriormente aos produtos ou servigos
produzidos.

O modelo hibrido de custeamento, proposto nesta investigagdo como uma alternativa a
apuracdo de custos na suinocultura, consiste na utilizacdo de um método que ndo seja tdo
simples quanto o custeio por absor¢do, que ndo leve em consideragdo apenas 0S gastos
varidveis como no custeio varidvel e tampouco que ndo tenha tanta dificuldade de
implantagdo como o custeio baseado em atividades e que ndo requeira um volume elevado de
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recursos chegando ao ponto ter um custo de implantacdo maior do que o beneficio que sera
gerado.

Assim, especificamente para a suinocultura, o modelo propde que se dividam em
atividades, tais como: cria, recria e engorda. Posteriormente, 0s custos sdo direcionados para
as atividades & medida que estas possam ser direcionadas sem a necessidade de rigidos
controles que possam trazer um alto custo para a empresa, sendo que neste momento, é
adotada a premissa do custeio baseado em atividades.

Em sintese, a metodologia desenvolvida, denominada de metodologia hibrida de
apuracédo de custos, baseia-se no fato de que ndo se devem adotar todas as premissas de um
Unico método de custeamento, mas sim, buscar de cada um deles o que de melhor possuem,
de modo que o custeio hibrido, busca ao mesmo tempo dividir os gastos em materiais, mao-
de-obra e gastos gerais de fabricagdo, bem como, em diretos e indiretos, que séo premissas
basicas da metodologia de custeio por absor¢do. Também é considerada a divisdo dos gastos
em fixos e variaveis, premissa do custeio variavel, bem como, a metodologia buscou dividir a
granja por atividades, onde foram identificadas as atividades e sub-atividades envolvidas,
sendo que alguns custos foram direcionados as atividades ou aos produtos (no caso, aos
suinos), como faz a premissa do custeio baseado em atividades, e, em outros casos, para
identificar os gastos foi utilizado o artificio do rateio.

4 — Resultados e Discussoes

A administragdo de qualquer empreendimento requer o conhecimento das relagdes que
se estabelecem entre os diversos fatores de produgdo, na atividade agropecudria, mais
precisamente de producdo de suinos, apesar de existirem diferengas bésicas na forma de
utilizacdo desses fatores e bens de capital na producéo, isso ndo é diferente, ou seja, para
remunerar adequadamente 0s recursos investidos o produtor necessita saber o quanto precisa
produzir e por quanto deve vender seus produtos.

Segundo Girotto (1998) in Embrapa (1998), normalmente se procura produzir sempre
a um menor custo, 0 que nem sempre é possivel, pois os fatores fixos que se constituem nos
meios de producéo geralmente geram retorno a longo prazo, j& o capital variavel deve ter seu
retorno, pelo ciclo produtivo que esteve presente, ou seja, pelo produto que gerou.

Valle (1985) in Embrapa (1998:297) produzir significa criar utilidade e, para isso,
quem se propde a produzir deve suportar encargos, renuncias sacrificios e riscos em maior ou
menor escala; ou seja, todo o objetivo econdmico com carater oneroso implica custo.

Conforme j& discutido, é possivel entender como custo de producéo a soma global de
todos os dispéndios (diretos e indiretos) efetuados pelo produtor para obter determinado
produto.

A metodologia de custeio hibrido possibilita identificar os custos de cada atividade e
respectivos departamentos, a elas ligada, iniciando-se pela Multiplicadora que, por sua vez,
tem seus custos transferidos para a Unidade de Producéo de Leitdes e que posteriormente,
transfere seus custos para a Terminacdo, onde é feita a identificagdo do custo final por quilo e
por cabega, permitindo uma apuragéo e visualizagdo mais correta da formagdo dos custos de
producéo.

4.1 — Resultados da aplica¢do do Modelo Hibrido

A partir da identificacdo do processo de producdo da granja, foi feito o
acompanhamento e levantamento de dados numéricos referente aos custos de producéo
gerados na operacionalizagdo da granja, 0s quais sdo apresentados nos quadros a seguir, de
maneira que possam evidenciar a aplicacdo da metodologia descrita e possibilitar as
conclusdes.
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A tabela 01 demonstra 0 mapa de apuragdo de custos da UPL do més de Junho 2006,
ou seja, demonstra a Gltima atividade desempenhada pela suinocultura que é a engorda.

Tabela 01 - Mapa de Apuracéo de Custos: Terminagcdo més Junho/2006

GASTOS VALOR R$
CUSTOS DIRETOS

LeitOes 742.909,55
Racdes 683.765,40
Medicamentos 12.157,57
Custos com Pessoal 45.362,22

(+) CUSTOS GERAIS DE PRODUCAO

Conservagao e Reparos 7.332,82
Energia 10.951,66
Transporte 55.492,58
Gastos Ambientais 2.354,86
Limpeza e higiene 1.429,01
Combustiveis e Lubrificantes 4.004,26
Uniformes e Materiais de Uso e consumo 732,11
CUSTO DE PRODUCAO 1.566.492,04

4.2 — Comparacao dos resultados apurados nos modelos Hibrido de Custeamento com 0s
resultados apurados pela Embrapa/Conab:

Conforme a tabela 01, observa-se que o custo em Reais a que se chegou adotando a
metodologia proposta, foi de R$ 1.566.492,04, para um total de suinos terminados no periodo
de 895.480 kg, o que resulta em um custo por kg. no valor de R$ 1,749, aproximadamente.

No mesmo periodo a Embrapa apurou um custo médio de R$ 1,515 e o prego de venda
no mercado estava cotado em R$ 1,50, conforme tabela 02 reproduzida a seguir:

Assim, comprova-se a premissa da pesquisa de que o custo de produgéo apurado pela
Embrapa diverge daquele apurado em cada um dos produtores, quando considerados em
particular. Vale ainda ressaltar que caso considere-se o custo do capital empatado (0s juros
sobre o capital proprio) e os custos ambientais da atividade suinicola, o valor apurado pela
metodologia hibrida seria maior ainda, ampliando mais a diferenga entre os valores de custo
de produgéo por quilo apurado pela Embrapa daquele apurado pela granja, uma vez que a
Embrapa, conforme dados apresentados na tabela 02, ndo os leva em consideragéo

Ha inumeras finalidades para a determinagdo do custo dentro de uma empresa rural
mediante critérios gerenciais que buscam uma maior capacidade de gestdo, com o suprimento
de informagOes relevantes sobre seus produtos, servigos ou atividades operacionais. O
produtor poderd utilizar esta informacéo como elemento imprescindivel em sua administracdo
para escolher as criacdes e as préticas que deverdo ser adotadas nos proximos periodos. Do
mesmo modo, 0 governo e entidades de classe podem utilizar esta informagdo como subsidio
a formag&o de politicas publicas que tenham o objetivo de criar e manter condi¢fes minimas
para a competitividade dos produtos comercializados, uma vez que, hoje o governo baseia-se
nos dados coletados pela Embrapa e Conab.

Hoffman (1984) in Callado (2007), aponta que a aplicabilidade das informagdes sobre
0 custo pode referir-se a fixacdo de precos para efeito de tabelamento, ao calculo das
necessidades de crédito, & orientagdo dos trabalhos de assisténcia técnica & producéo e a
fixacdo de pregos minimos, entre outros.
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Os pregos calculados pela Embrapa/Conab, quando divergentes no més de junho 2006
em R$ 0,23 centavos do custo apurado na propriedade, revela que para tomar como base 0s
custos calculados pelos organismos governamentais para fins de fixagdo de pre¢os minimos a
serem pagos pelo governo federal brasileiro, é necessario que seja implantado um
procedimento uniforme porém que leve em consideragao as especificidades de cada granja em
particular, de maneira que possa estar contribuindo de forma mais efetiva para a melhoria da
qualidade tanto do produto quanto da qualidade ambiental. No caso especifico, ao multiplicar
o valor de R$ 0,23 de diferenca apurada, pela quantidade produzida no més, que fora de
895.480 kg, nota-se uma divergéncia total de R$ 205.960,40 (duzentos e cinco mil,
novecentos e sessenta reais e quarenta centavos).

Retomando & consideracdo de Matos (1999), em ambientes de grande competitividade
como é o atual, os agentes econdmicos ja ndo podem praticar qualquer custo pois, j& ndo
podem praticar qualquer preco. Neste caso, muito oportuna a consideragdo, uma vez que em
muitos casos, o lucro por quilo da granja ndo chega a R$ 0,23 por kilo, como se pode observar
na tabela 01, o preco de venda praticado no Estado de Mato Grosso durante o0 més de Junho
2006 era de em média R$ 1,51, o que determina um prejuizo de 0,239 por quilo de suino vivo.
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Tabela 02 - Custo de Producéo de Suinos - EMBRAPA — ano 2006

Agricultura ==
53 Mirgstério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento E -2 ';{g
{} o o= b CONAB-Companhia Nacional de Abastecimento
y — > = > EMBRAPA - Suinos e Aves
MATO GROSSO - CUSTO DE PRODUCAO DE SUINOS PARA ABATE DE 22 TERMINADOS/ PORCA/ANO - (R$/KG DE SUINO) .

VARIAVEIS DE CUSTO/N.TERM. 2.006 Partic.
1. CUSTOS FIXOS Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Média (%)
1.1. Depreciagdo das instalagcdes 0,093 0,093 0,093 0,093 0,093 0,093 0,093| 0,093| 0,093 0,093 5,965
1.2. Depreciagdo equipamentos e cercas 0,046 0,046 0,046 0,046 0,046 0,046 0,046 0,046 0,046 0,046 2,950
1.3. Rem. do capital médio/inst. e equiptos. 0,030 0,029 0,029 0,029 0,029 0,029 0,029 0,030/ 0,030 0,029 1,881
1.4. Remuneragdo sobre reprodutores 0,005 0,005 0,005 0,005 0,005 0,005 0,005 0,005 0,005 0,005 0,321
1.5. Remuneracéo sobre Capital de Giro 0,006 0,006 0,006 0,005 0,005 0,006 0,005 0,005/ 0,005 0,005 0,349
CUSTO FIXO MEDIO 0,180 0,179 0,179 0,178 0,178 0,179 0,178 0,179 0,179 0,000 0,000 0,000 0,179 11,466
2. CUSTOS VARIAVEIS
2.1. Alimentag&o 1,098 1,114 1,080 1,072 1,029 0,985 0,958| 0,945| 0,902 1,020 65,441
2.2. Mao-de-obra 0,100 0,100 0,100 0,100 0,100 0,100 0,100 0,100/ 0,100 0,100 6,414
2.3. Gastos veterinarios 0,025 0,022 0,018 0,015 0,011 0,011 0,011 0,011] 0,012 0,015 0,969
2.4. Gastos com transporte 0,075 0,076 0,076 0,077 0,081 0,080 0,080 0,087| 0,087 0,080 5,127
2.5. Despesas com energia e combustiveis 0,034 0,034 0,033 0,033 0,030 0,031 0,031 0,033 0,033 0,032 2,081
2.6. Despesas manutencao e conservagéo 0,035 0,035 0,035 0,035 0,035 0,035 0,035 0,035 0,035 0,035 2,245
2.7. Funrural 0,032 0,031 0,029 0,030 0,034 0,032 0,032 0,041] 0,041 0,034 2,152
2.8. Eventuais 0,068 0,069 0,067 0,067 0,064 0,062 0,061| 0,060/ 0,058 0,064 4,105
CUSTO VARIAVEL MEDIO 1,467 1,481 1,438 1,429 1,384 1,336 1,308 1,312 1,268 0,000 0,000 0,000 1,380 88,534
CUSTO TOTAL MEDIO 1,647 1,660 1,617 1,607 1,562 1,515 1,486 1,491 1,447 0,000 0,000 0,000 1,559 100,000
Preco por quilo de suino vivo 1,400 1,350 1,250 1,300 1,500 1,400 1,400 1,800 1,800 1,467
(=) Preco - Custo -0,247 -0,310 -0,367| -0,307| -0,062| -0,115| -0,086| 0,309| 0,353 0,000 0,000 0,000 -0,092
Preco por kg/suino vivo c/bonif.de 8% 1,512 1,458 1,350 1,404 1,620 1,512 1,512 1,944 1,944 0,000 0,000 0,000 1,584
(=) Preco c/bonificagdo - Custo -0,135 -0,202 -0,267| -0,203 0,058/ -0,003 0,026/ 0,453] 0,497 0,000 0,000 0,000 0,025

Fonte: Embrapa Suinos e Aves (2006) in www.cnpsa.com.br
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Na tabela 03 E apresentada uma série completa englobando todo o 1° semestre de
2006, para possibilitar tragar um panorama comparativo dos custos por kg considerando a
metodologia adotada pela Embrapa e a metodologia desenvolvida neste artigo.

Tabela 03 — Comparativo do custo metodologia Custeio Hibrido (Empresa) e Metodologia
Embrapa no 1° semestre 2006.

B) CUSTO APURADO | Diferenca

A) CUSTO APURADO NA EMPRESA PELA EMBRAPA

Kg suinos Custo Médio |Custo por Kg.] Custo Médio no custo
| (A-B) por
C Terminados  Custo R$ por Kg (Média
jan/06 508.711 804.354,17| ,or kg (Média 1,640 Kg (Média
fev/06 341.090 571392,1 1,660
mar/06 254.654 424943,47 1,610] em 6 meses)
abr/o6|  467.269 779389,92 1,600 em 6
mai/06 324.633 544068,07 1,560
jun/06 895.480 1566492]em 6 meses) R$ 1,515 R$ meses)
DIFERENCA
TOTAL EM 6
MESES 2.791.837 4.690.640 1,6801 9,59 1,598 0,0826

Fonte: o autor

Ao final do semestre é possivel visualizar divergéncia na ordem de R$ 0,08 por kg,
quando multiplicado pela quantidade de kg de suinos terminados e comercializados no
semestre encontra-se um divergéncia na ordem de R$ 230.680, o que da aproximadamente R$
38.446, por més, é uma grande diferenca em se considerando uma suinocultura de porte
medio para pequeno como é esta do objeto de estudo, e isso pode se acentuar ainda mais, caso
se considere uma suinocultura de menor porte, que tem que investir mais e produz menos.

Ao desenvolver a pesquisa buscando ao mesmo tempo aplicar um modelo diferenciado
dos que ja existem atualmente para fins de apuracdo de custos na suinocultura e,
paralelamente também comprovar que a metodologia de custeio por absorcdo adotada pela
Embrapa e Conab ndo traduzem a real situacdo do custo do suino em granjas de médio e
pequeno porte, foi possivel formular propostas e chegar &s seguintes conclusdes:

Uma primeira proposta foi a de que a empresa ndo utilize apenas a premissa basica de
uma ou outra metodologia de custeio, mas sim, que busque o que ha de melhor em cada um
deles, ou seja, que ndo foque apenas em ratear todos 0s custos indiretos, como € o caso do
absor¢do ou, que ndo considere os custos fixos como custo de produgdo, ou até mesmo, que
ndo deixe de utilizar critérios de rateio porque o custeio baseado em atividades ndo os aceita.

A proposta foi o desenvolvimento e a aplicagdo do aqui denominado modelo de
custeio hibrido, resultado da juncdo de premissas de custeio por absorcéo, custeio baseado em
atividades e custeio variavel, de modo que ao mesmo tempo se apure o custo da atividade,
considerando os custos fixos e variaveis, diretos e indiretos e, quando necessarios, utilizar-se
de critérios de rateio que possam demonstrar de maneira mais adequada o custo do
departamento, produto ou servigo prestado pela empresa, sem a necessidade de manter
controles demasiados e sem que tenha custos elevados para sua implantacéo.

Percebeu-se entdo que a metodologia é aplicavel no ambiente real de uma granja de
suinos, contribuindo para apurar com melhor acurdcia o custo de producéo, uma vez que foi
possivel apurar o custo de maneira que, inclusive, possibilitou & granja comparar seu custo
com aquele apurado pelos organismos oficiais do governo federal brasileiro (no caso, a
Embrapa e a Conab).
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Também foi possivel concluir que a metodologia adotada pela Embrapa apesar de
contribuir para a apuracgdo dos custos, ainda ndo espelha a realidade de todos os produtores do
Estado de Mato Grosso, tendo em vista que leva em consideracdo uma pequena gama de
informacOes de grandes suinoculturas que produzem em larga escala, fazendo com que o
custo apurado seja divergente da maioria dos pequenos e médios instalados no Estado,
justamente por causa da entdo denominada “escala de produgéo”.

A Embrapa e Conab devem rever seus posicionamentos quanto & apuragdo de custos,
de modo a adotar uma metodologia mais especifica e ampliando o rol de suinocultores ou até
mesmo, buscando levantar custos em separado para pequenos produtores, médios produtores e
grandes, uma vez que, procedendo dessa maneira, estara contribuindo mais eficientemente
com a determinacdo de precos minimos para a agricultura, pois, como se observou na
apuracao do custo empresa e do custo Embrapa, a diferenca média mensal de R$ 38.446,00 na
grande maioria dos casos pode representar o lucro de um ano inteiro de trabalho na
propriedade.

5 - Conclusoes

Ao longo do artigo, buscou-se apresentar um arcabougo tedrico que pudesse formar
uma base conceitual acerca da metodologia a ser utilizada para apuragéo do custo de produgao
de suinos em uma granja, para, em contraposi¢do, comprovar que 0s custos apurados e
publicados mensalmente pelos organismos oficiais no Brasil, no caso, a Embrapa e Conab,
mesmo sendo publicadas, especificamente por unidade da federagdo brasileira, ainda
apresentam divergéncias, por diversas razbes, quando comparadas e segregadas com as
informacGes de um produtor em particular.

A partir da aplicagdo do modelo desenvolvido, foi detectado que a metodologia
utilizada pela Embrapa ndo responde suficientemente bem para a obtencdo de resultados
satisfatorios na explicacdo da formacdo de custos uma vez que os dados sdo coletados de
maneira geral e ndo particular em cada granja, ndo considerando as especificidades de cada
produtor.

Além de responder a pergunta principal, muitas outras questfes podem ser deduzidas a
partir dos resultados apresentados, tais como a busca de implantacéo por parte dos organismos
oficiais brasileiros de um sistema de coleta de dados mais acurados visando evitar distorgdes
como a detectada nesta pesquisa 0 que, por si SO, j& seria uma remuneragéo que, nas pequenas
propriedades, pode até representar o lucro do ano todo.

Também é possivel considerar que a partir de entdo, os produtores devem buscar se
organizar de modo que possa apurar seus custos isoladamente, para que, a0 menos possa
chegar a uma média para cada grupo, ou seja, para pequenos, para médios e grandes
produtores, possibilitando a revisdo também na politica de definicdo de precos minimos
adotada pelo governo federal, uma vez que, a Embrapa tem um rol de grandes granjas fator
este que realmente leva a uma divergéncia entre os dados por ela apurados, ou seja, 0s nimero
apresentados pela Embrapa sdo bastante oportunos, ja representam um grande avango na
apuracao dos custos, o que deve ser encarado como fator extremamente positivo porém, ainda
nao representa a realidade do Estado de Mato Grosso.

Tais discrepancias podem levar o produtor a prejuizos, sem condi¢cbes nem mesmo de
remunerar 0s gastos varidveis que incidem de modo continuo na medida em que a producédo
vai ocorrendo, isso contribui também com a queda na competitividade da producéo brasileira
junto aos produtores internacionais.

A metodologia utilizada foi desenvolvida pelo autor, denominada de metodologia
hibrida de apuracdo de custos, uma vez que esta ndo se fixa em apenas uma das premissas,
mas sim, busca ao mesmo tempo dividir os gastos em materiais, méo-de-obra e gastos gerais
de producdo, bem como, em diretos e indiretos, que sdo premissas basicas da metodologia de
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custeio por absorcdo. Também é considerada a divisdo dos gastos em fixos e variveis,
premissa do custeio varidvel, bem como, a metodologia buscou dividir a granja por
atividades, onde foram identificadas as atividades e sub-atividades envolvidas, sendo que
alguns custos foram direcionados as atividades ou aos produtos (no caso, aos suinos), como
faz a premissa do custeio baseado em atividades, e, em outros casos, para identificar 0s gastos
foi utilizado o artificio do rateio.

Com a adogdo da metodologia foi possivel apurar o custo para posterior confrontacéo
com os dados da Embrapa, o que comprova a eficicia da metodologia aplicada na apuragéo de
gastos da suinocultura, como um caso particular, ja testado e comprovado.

Diversos pontos devem ser revistos na metodologia adotada pelos organismos oficiais
no Brasil, uma delas é a adogéo ampliacdo do niumero de produtores e revisdo da metodologia
a ser utilizada, bem como, uma busca pela padronizagdo das informagdes fornecidas ou
diretamente pelos produtores, devendo entdo, a Embrapa, através dos sindicatos, fazer um
trabalho de formagéo gerencial aos produtores, conscientizando-os da importante necessidade
de manter o controle para apurar adequadamente seus custos, contribuindo, inclusive, com a
producédo de informagdes mais precisas, por parte do 6rgdo oficial, o que podera a um médio
prazo, se converter em vantagens competitivas ao produtor e, consequentemente, ao proprio
Pais.

Outro ponto que deve ter sua discussdo ampliada é a revisdo nos procedimentos
metodoldgicos adotados pela Embrapa e Conab, verificando a possibilidade e considerar entre
0s custos de producgéo, o custo do capital empatado na terra da propriedade rural. Sabe-se que
em determinadas regifes do pais, o custo da terra é elevado e representa um recurso que fica a
disposicdo da produgdo devendo-se entdo ser remunerado, uma vez o capital empregado na
terra, esta sendo consumido e deve trazer um retorno minimo ao produtor.

A existéncia de modelos de custeamento com métodos j& estabelecidos previamente
para a apuragdo de custos, ndo limitam a acdo do pesquisador em buscar o desenvolvimento
de modelos alternativos de apuragdo de custos. Uma vez que o objeto de estudo da
contabilidade é o patrimdnio e este, por sua vez esta em constante mutacdo, por exigéncia do
meio ambiente (interno ou externo & empresa), surgindo diariamente a necessidade de novas
informagdes, entdo, a ciéncia contdbil ndo pode ficar & margem devendo entdo esta andar
paralelamente ou entéo, buscar antecipar os fatos para que possam contribuir de fato, com o
avanco cientifico.
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