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Resumo:

O estudo trata da classificacéo, mensuracdo e analise dos custos envolvidos na prestacdo de servicos de
colheita florestal, mais especificamente das atividades de corte e descasque de madeira de eucalipto para
fabricacéo de celulose. Analisa as atividades mecanizadas de corte e descasque, descrevendo os principais
elementos de custos envolvidos na sua realizacdo e a forma como estes se comportam em relacio ao objeto de
custeio. Trata-se de um estudo de caso Unico, desenvolvido durante o primeiro semestre de 2006, que utilizou
como fontes de evidéncias a observacao direta, entrevistas, documentacdes e registros em arquivos. Com base
nos dados que disponibiliza, conclui-se que o modelo apresentado pode auxiliar na gestédo econémica das
empresas, oferecendo subsidios para o0 processo decisorio sobre custos, controle de produtividade e
negociacdo do preco de venda.

Palavras-chave: Contabilidade florestal. Gestdo de Custos. Mecanizacéo Florestal.

Areatematica: Gestdo de Custos nas Empresas Agropecuarias e Agronegdcios
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Colheita Florestal: Mensuracao e Analise dos Efeitodas Variaveis
Controlaveis e Nao Controlaveis no Custo das Ativaeitles de Corte e
Descasque Mecanizado

Resumo

O estudo trata da classificacdo, mensuracao esardis custos envolvidos na prestacdo de
servigos de colheita florestal, mais especificameatas atividades de corte e descasque de
madeira de eucalipto para fabricacdo de celulosaliga as atividades mecanizadas de corte
e descasque, descrevendo os principais elementossties envolvidos na sua realizagéo e a
forma como estes se comportam em relacédo ao algetmsteio. Trata-se de um estudo de
caso unico, desenvolvido durante o primeiro semattr2006, que utilizou como fontes de
evidéncias a observacao direta, entrevistas, dauagies e registros em arquivos. Com base
nos dados que disponibiliza, conclui-se que o nwderesentado pode auxiliar na gestao
econbmica das empresas, oferecendo subsidios par@cesso decisério sobre custos,
controle de produtividade e negociacdo do pregeedda.

Palavras-chave: Contabilidade florestal. GestaGuktos. Mecanizacao Florestal.
Area Tematica (8): Gestéo de Custos nas Empresapéguarias e Agronegdcios.

1 Introducéo

As mudancas ocorridas no mercado nacional e irdemmal alteraram de forma
acentuada a estrutura produtiva das empresas gam aio setor florestal, provocando a
implementacdo de medidas capazes de viabilizaequag&o aos padrbes internacionais de
produtividade, qualidade e custos. Uma destas mgddda transferéncia das atividades de
colheita florestal para empresas especializadase(tzacao), dado que parcela significativa
do custo total da madeira utilizada nas fabricad edacionada ao ciclo de atividades que
compreende desde o corte das florestas até oaseptirte ao consumidor final.

Enquanto algumas empresas optam por terceirizanaap@arte das atividades
realizadas, outras transferem para terceiros tquo@esso. Estudo realizado por Leite, Souza
e Machado (2002) em 15 grandes empresas brasitigragflorestamento identificou que
100% delas terceirizam a atividade de transportquanto 69,3% optam por terceirizar o
carregamento e 63,3% e 56,3% repassam para ont@esas as atividades de extracédo e
descarregamento, respectivamente. Os autdestacam que a terceirizacdo nessa area €
crescente e representa uma oportunidade para aquganizacdes capazes de atender os
niveis de exigéncia das empresas clientes.

Neste contexto, as empresas especializadas enmtadlbeestal tém sido desafiadas a
oferecer seus servicos a um custo aceitavel, arouenguota de producéo dentro do prazo
contratado, com qualidade e adequacdo as normazahisias e ambientais etc. Contudo,
atender o crescente nivel de exigéncia das empms#satantes, e, a0 mesmo tempo,
assegurar o retorno do investimento realizado,éen@ainico desafio das empresas que atuam
no setor de colheita florestal. De fato, as carestieas do processo produtivo, que evoluiu da
colheita manual e semimecanizada para a mecanigamthficou significativamente as suas
estruturas de custos e, por consequéncia, a foamadcinistra-los. Assim, desenvolver
mecanismos para a mensuracao dos custos com zagéalidessas atividades, bem como o
controle dos elementos que exercem maior influémeieusto final do servigo prestado, pode
auxiliar o gestor na busca pela otimizacao do tadalorganizacional.
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Desta forma, o objetivo do estudo € a mensuragéarglise dos custos envolvidos na
prestacdo de servicos mecanizados de colheitastédrenais especificamente da etapa de
corte e descasque. E apresentado um modelo quibilitasa identificacdo do custo final do
servico prestado, viabilizando o gerenciamento fisres caracteristicos deste tipo de
atividade no resultado da empresa. A contribuicdoedtudo estd em evidenciar uma
aplicacdo pratica do custeio da colheita florestaportunizar a discussdo da mensuracéo de
custos e resultados em um segmento ndo exploraadreqiéncia pela literatura.

2 A Atividade Florestal

A cadeia produtiva do setor florestal € compostatf@s segmentos basicos: (1) madeira
para energia (lenha e carvao); (2) madeira indlsfcelulose e papel; painéis de madeira
reconstituida); (3) processamento mecanico (sesrad@aminados) (POLZkt al, 2003). Este
estudo esta direcionado a analisar a colheita alestias que abastecem as industrias do
segmento de madeira industrial, subsegmento celelgapel.

Segundo Carvalho, Soares e Valverde (2005), a indie celulose e papel € a mais
bem sucedida do setor florestal. Dados da Brag@P@6-a) indicam que em 2005 o setor
participou com 1,4% do Produto Interno Bruto (PHBasileiro e compreende a atuacéo de
220 empresas, sendo 35 delas exportadoras habituais

De acordo como Parise (2005) o processo produtas® @mpresas que realizam
servicos de colheita florestal no Brasil tem safradteracdes significativas nos altimos anos,
evoluindo da colheita manual e semimecanizada gan&canizada. A evolucdo da colheita
florestal no pais vai desde fases mais rudiment@ésada de 1940: ndo utilizacdo de
maquinas, maior contingente de mao de obra, matus®s de producdo) a realidades de
Ultima geracdo (década de 1990: surgiu a maquindiusw (harvestey para derrubada,
desgalhamento, tracamento, descascamento e emeillmmde madeira, substituindo as
motosseras, os tratordsller-bunchersk os descascadores).

Este trabalho esta focado nas empresas que prestaigos de colheita florestal as
empresas produtoras de celulose, detentoras dastfle, utilizando maquinas altamente
sofisticadas na realizacao das atividades de eatéscasque mecanizado.

Segundo Parise (2005) a mecanizacdo da colheitastid resultou em varios
beneficios para as empresas que atuam no settacaedo-se a reducdo da necessidade de
mao-de-obra; maior produtividade; melhor qualidguessibilidade de operacédo durante 24
horas, maior eficiéncia; reducdo dos impactos amdie etc. Diante desses beneficios
depreende-se que a mecanizacéo da colheita flopestaitiu que as empresas prestadoras de
servigos passassem a oferecer um produto de mabdade e com menores custos. Todavia,
a transicado do processo manual ou semimecanizadoopaecanizado demandou, por parte
das empresas terceirizadas, investimentos em eneiyas e estruturas de apoio, bem como
em treinamento de funcionarios. Tais ac0es alteraignificativamente a estrutura de custos,
ja qgue a mao-de-obra barata e pouco qualificadauiostituida por maquinas sofisticadas de
elevado valor demandando a utilizacdo de méao-da-edpecializada.

Dada a nova realidade é importante a compreensaowdaestrutura de custos e o seu
impacto na competitividade da organizacao.

2.1 A Colheita florestal

Malinovski e Malinovski (1998) definem a colheitborestal como uma cadeia
produtiva formada por etapas denominadas atividpdesais, as quais englobam desde a
derrubada das arvores até a colocacdo da madeip@timo da inddstria consumidora. De
modo geral, o sistema de colheita de madeira abrasgseguintes atividades: @9rte:
compreende as operacfes de derrubada, desgalhatnagamento das arvores em toras ou
toretes e empilhamento da madeira; 2scasqueobjetiva separar a casca do tronco, em
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razao das necessidades do produto final e, por ésama atividade opcional; (8ktracao:

fase relacionada ao transporte da madeira do diecabrte até a beira da estrada, carreador ou
patio intermediario, de onde é transferida paraedsulos que fazem o transporte final até as
fontes consumidoras; (4arregamento representa a colocacdo da madeira extraida nos
veiculos que a transportam até o local de utiliadigial ou patios especiais; (Bansporte as
fontes consumidoragonsiste no transporte da madeira coletada dasfloeé o centro de
consumo; (7descarregamentailtima etapa da cadeia de producéo; corresponeirada da
madeira do veiculo de transporte e sua coloca¢@atimda empresa consumidora.

No caso da empresa em estudo, as atividades s@&avdbsdas sob as seguintes
condi¢des operacionais basicas:dadite e descasque mecanizadtlizagdo do equipamento
multiusoharvester.

A escolha desta atividade como foco da andlisdigaste pelo fato de que é ela quem
demanda o maior volume de investimentos, quandopamada com as demais etapas do
servico de colheita florestal, e responsavel pedomparcela de faturamento naquelas
empresas que realizam todas as atividades. Adloiemée, entende-se que o modelo
apresentado pode ser utilizado, mediante adaptagdemensuracdo e andlise dos custos
incorridos nas etapas de extracéo, carregamergscaitegamento.

3 Procedimentos Metodoldgicos

Nesta pesquisa adota-se a metodologia de estudasie Unico, definido por Yin
(2005) como uma investigacdo empirica que tratdemdmeno contemporaneo dentro de seu
contexto da vida real. Seguindo-se a recomendag&ondutilizou-se um protocolo de estudo
de caso, 0 que contribui para aumentar a confioi® da pesquisa realizada e orientar o
pesquisador no processo de coleta de dados. E stmpasicamente, pelas seguintes secdes:
(a) visédo geral do projeto de estudo de caso;gqrocedimentos de campo; (3) as questdes
de estudo de caso e (4) um guia para relatérictume.

O estudo foi realizado durante o primeiro semed#r@006 na sede de uma empresa
que atua no setor de colheita florestal e realmaigs de corte, descasque, extracao,
carregamento e transporte de madeira de eucatipjo,principal cliente € uma fabrica de
papel e celulose. Ambas as empresas estédo loasizanl estado do Rio Grande do Sul. A
contratada (prestadora de servicos) foi constith@d 6 anos, conta com 80 funcionarios e
realiza a atividades de corte e descasque mecaniesdle 2003, sendo uma das pioneiras na
utilizacdo de equipamentosarvester no estado. A contratante, também uma empresa
brasileira, € lider mundial na producao de celulyaagqueada de eucalipto.

Para coleta de dados utilizou-se: (1) observacaetadi (2) entrevista; (3)
documentacdo e (4) registros em arquivos. Parafapse possivel mapear 0s processos e
identificar as caracteristicas das atividades d&das, fez-se uma visita ao horto florestal
onde a empresa realiza os servicos. Na segunda ésapesquisa, foram feitas entrevistas
semi-estruturadas, utilizando-se de questdes abé&ivaam entrevistados o Gerente Florestal,
0 Gerente de Custos e 0 Analista de Custos daatante; o Diretor Geral o Supervisor de
Colheita e o0 Encarregado de Corte da contratada.

Por fim, para complementar as informagfes coletadems/és das observacdes e
entrevistas realizou-se uma pesquisa documentabntFanalisados diversos relatorios
internos da empresa, obtendo-se dados historicpsodecdes e consumos médios. Os dados
utilizados no estudo referem-se a producéo reairamdmés de abril de 2006. Os conceitos
utilizados nos procedimentos de custeio estdo eadbasna pesquisa realizada nas obras de
Martins (2003) e Marion (2005).

4 Detalhamento dos Servi¢os de Colheita Florestal

4.1 Estrutura operacional da empresa terceirizada
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As empresas prestadoras de servicos de colheitstthd realizam suas atividades na
sede da empresa contratante, normalmente em liorestais afastados da cidade e de dificil
acesso. Alem da sede administrativa, faz-se netespde uma estrutura seja montada no
campo (local de trabalho) e que ofereca: (1) unagspara os trabalhadores fazerem suas
refeicbes e passar os periodos de descanso obingagtor lei; (2) local que abrigue o pessoal
encarregado da vigilancia; (3) oficina com recumsesessarios (gerador de energia, aparelho
de solda, torno, pecas de reposicao etc.) parangueitencdes corretivas de pequeno porte
sejam realizadas no campo, evitando perda de tetepproducdo e (4) reservatorio para
armazenamento de combustivel. Dado que os sendgosprestados em varios locais
distintos, mudancas periodicas de acampamentofefiméas. Por esta razdo, as estruturas
montadas sdo moveis (6nibus, trailers e contairstagtaveis).

Os departamentos que no conjunto formam a emprésa (&) departamento
produtiva que compreende todas as etapas da colheitatébré®) departamento de apaio
composto por (a) departamento de manutencdo deoca@u@ presta servicos especificamente
para cada um dos departamentos produtivos e (l@rtdepento de manutencéo central, que
atende a todos os setores e que se localiza ndeceld3)departamento administrativo
encarregado das atividades administrativas e coagea empresa. Os impactos ambientais
sdo monitorados pela contratante, proprietarigfldesstas, certificada pela respectiva norma
ISO e por 6rgéaos certificadores do setor floreddatontratada deve atender as normas de
qualidade estabelecidas pela empresa contratastedogossui certificacdes ambientais.

4.2 Caracteristicas técnicas dos servicos de codgelescasque

O servico é cobrado da empresa cliente por metbice((nt) de madeira; logo, a
atividade tem como parametro fisico a quantidadentiele madeira cortada, desgalhada,
descascada e seccionada em toras de 3 metros geiroento (servico de corte e descasque
mecanizado). A colheita florestal possui variavgie devem ser consideradas na mensuracao
e andlise dos custos. Séo eles: (1) volume individas arvores; (2) distancia do transporte;
(3) comprimento das toras; (4) caracteristicasedi@mo e condi¢des climéticas; (5) modelo
dos equipamentos; (6) tempo de experiéncia e #@cius operadores.

Todas as variaveis provocam algum tipo de impaetg@nodutividade e nos custos,
sendo a variavelolume individual das arvores mais relevante. De fato, caracteristicas da
floresta impactam diretamente nos custos ddemmadeira, pois, quanto menor o volume da
arvore, maior a quantidade de &arvores necesséamasgaobter 1fhna forma desejada. Em
uma floresta com um volume médio de 0,255par arvore, é necessario cortar e descascar
3,92 arvores para que se obtenh& denmadeira (1/0,2550 = 3,92); j4 em uma floresta co
0,1950 nipor arvore é necessario, em média, 5,13 arvoresopar se obtenha 0 mesmo®1lm
(1/0,1950 = 5,13). Se em uma hora de operacado wipaqgento cortar e descascar cerca de
75 arvores, sua producéo é de 19,FPara um volume médio de 0,255@/amvore, ou de
14,63 ni para um volume médio de 0,1956/anvore.

Assim, para analisar os impactos da variacdo denefarvore no custo final do’rde
madeira colhida € necessario identificar o custd tiera de operacdo do equipamento. Para
tanto, a andlise dos custos envolvidos na prestdgsigervicos é feita da seguinte forma: (1)
cada equipamento € considerado um centro de d3tos custos sdo classificados (diretos,
indiretos, fixos e varidveis) em relacdo ao equgmatm (3) os diretos sdo alocados ao
equipamento; (4) os indiretos sdo apropriados apspamentos, obedecendo a base
estabelecida; (5) obtém-se o custo hora de opemgdmmda equipamento; (6) obtém-se o
custo de cada fmadeira cortada e descascada.

A classificagdo inicial dos custos em diretos dratds € assim efetuada: (1) custos
indiretos em relacédo as atividades (centros des)stao equipamento: apropriados em dois
estagios: primeiro as atividades e, ap0s, aos aogptos; (2) custos diretos em relagdo a
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atividade, mas indiretos em relacdo ao equipamdatobém € necesséria a utilizacdo de
bases de apropriacdo para que sejam alocados.adviddmnte a divisdo do custo total de
operacdo do equipamento pelo total de horas tratbathno més obtém-se o custo da
hora/maquina. Entretanto, a base da receita coléradaf de madeira cortada e descascada.
Assim, calcula-se o custo do’npela diviséo dos custos da hora/maquina pelatigiagle de
m® produzidos em uma hora de operacéo.

Embora o custo da hora/mag. trabalhada seja camélopela empresa, uma vez que
h& condicbes de gerenciar o total de recursos astméaquina efetivamente trabalhadas por
equipamento, o custo do’resta fora do seu controle porquanto o volume midduor hora
é determinado pelas caracteristicas da florestpuabo servico é realizado. Assim, dadas as
caracteristicas peculiares inerentes aos servigssaolos, o presente estudo busca identificar
e caracterizardual modelo de apropriagdo dos custos incorridog,qalém de permitir a
mensuracdo do custo do’ e madeira cortada e descascada mecanicamenteibjtitasa
analise e o gerenciamento dos custos controlave&oecontrolaveis?”.

4.3 Objeto de custeio e custos dos servicos

Dado o objetivo de custear ¢’ mie madeira cortada e descascada, de inicio osscust
sao classificados e mensurados em funcdo da hayaitmérabalhada, sendo este, portanto, o
objeto de custeio. Para entender a relagéo deuradios elementos de custo com o objeto de
custeio, faz-se necessario classifica-los em cusiostos e indiretos. Na sequéncia,
identificam-se como eles ocorrem em relacado admble custeio: determinar se sdo fixos ou
variaveis. Aqui se considera custo fixo aqueles e se alteram em funcdo do numero de
horas/maquinas trabalhadas, e variaveis aquelesadieen alteracdes.

Os custos dos departamentos de apoio, indiretogpémas em relacdo as maquinas,
mas também as atividades, sdo assim alocadosadfb)nistracdo: distribuidos entre os
demais departamentos com base nos respectivos eglerfuncionarios; (2nanutencao
central: alocados a cada uma das maquinas com base noondeneoras de manutengéo.

O tratamento dos custos indiretos em relacao gsiimgs, mas diretos em relagdo aos
departamentos produtivos é o seguinte:c{igtos do departamentdiz respeito aos custos
com supervisdo, deslocamento dos funcionérios edegao das estruturas de campo, sendo
alocado a cada equipamento em funcdo do numer@deinas existentes; (B)anutencéo de
campo:distribuidos entre as maquinas com base no nuneehoms gastas com manutencao.

A secdo seguinte demonstra de que forma ocorrensuragdo do custo do’nde
madeira cortada e descascada.

5 Mensuracao dos Custos
5.1 Custos diretos da atividade de corte e descasguecanizada

Na atividade de corte e descasque mecanizada auraeés dos custos € realizada
com base nas seguintes premissase(llipamentosa empresa opera com maquinas que
possuem as caracteristicas relacionadas na Tabela 1

Tabela 1 - Caracteristicas do equipamento utilizado

Dados Escavadeira Cabecote
Custo aquisicéo ($) 680.000,P0 262.000,00
Valor residual ($) 180.000,00 0,00
Vida util (horas trabalhadas) 25.000 12.500
Consumo combustivel (I/hora) 20,00 0,00
Consumo Gleo lubrificante 30% do custo com combeakti

(2) total de horas trabalhadas/més empresa opera em 3 turnos de 8 horas cada@apat
més (30 dias menos 4 domingos). A utilidade operatidos equipamentos € de 70%: o
restante  (30%) €& wusado para manutencdo/abastecimald equipamento e
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repouso/alimentacdo do operador. Assim, o totahatas/maqg. do més é assim obtido: 24
horas x 26 dias = 624 horas; 624 horas x 70% =848@as/més. O total de horas trabalhadas
no més varia de acordo com a idade do equipameptanto mais velho for, menor a
disponibilidade dado o tempo com manutengdes, ipatmente corretivas. Considera-se que
a empresa opera com os 3 seguintes equipamentosdT3:

Tabela 2 - Caracteristicas das maquinas

Dados Maguina 1 Maquina 2 Maquina 3

Idade maquina (em anos) 3,0 1,0 0,5
Total de horas efetivamente trabalhadas no 343,20 436,80 436,80
més
Disponibilidade operacional 55% 70% 70%
Horas gastas com manutencgéo:

Central 60,4 52 52

Campo 90,6 78 78
Pecas reposicao ($/més) 30.000,00 7.822,00 7.822,00

Na colheita mecanizada o corte e descasque éaealjzelo equipamentoarvester,
composto por dois componentes (uma maquina-basstdias e um cabecote processador).

Com vida util diferente, a depreciacao é calculadaridualmente (Tabela 3).

Tabela 3 - Célculo da depreciacao

Dados Magquina-base Cabecote
Custo aquisicéo ($) 680.000,00 262.000,00
Valor residual ($) 180.000,0d 0,00
Vida Gtil (em horas) 25.000 12.500
Valor depreciacéo ($/hora trabalhada) 20,00 20,96

Desta forma, levando-se em consideracdo o numehnords trabalhadas no més, tem-
se 0 seguinte custo de depreciacéo dos equipan(@atosia 4).

Tabela 4 - Depreciagao por equipamento

Dados Maguina 1 Magquina 2 Maguina 3
Depreciacéo ($/hora trabalhada) 40,96 40,96 40,96
Total de horas efetivamente trabalhadas no més 2343, 436,80 436,80
Total depreciacéo ($/més) 14.057}00 17.891,00 17.891,00

Na empresa, para fins gerenciais a depreciacdoséatta no numero de horas
utilizadas na produc¢édo, apuradas pelo horimetreqiipamento, dada uma quantidade total
de horas de vida util. Os custos diretos de umdeégperacdo compdem-se do seguinte:

Tabela 5 - Custos diretos de operacao de cadaasqeigo/més

Descrigdo gl\:// Méaquina 1 Magquina 2 Maquina 3 Total

Custos Diretos 70.155,00 56.360,00 56.360,00 182.875,00
Mao-de-obra direta 5.911,00 5.911,00 5.911,0Q 17.733,00
Materiais diretos 16.687,0Q 21.236,00 21.236,00 59.159,00
Combustivel cv 12.836,00  16.336,00 16.336,00 45.508,00
Lubrificantes Ccv 3.851,00 4.900,00 4.900,00 13.651,00
Gerais 47.557,04 29.213,00 29.213,00 105.983,00
Depreciacdo maquinas CcvV 14.057,00 17.891,00 17.891,00 49.839,00
Seguro CF 500,00 500,00 500,00 1.500,00
Pecas reposicdo maquinas CF 30.000,00 7.822,00 7.822,00 45.644,00
Manutencéo de terceiros CF 3.000,00  3.000,00 3.000,00 9.000,00

5.2 Custos indiretos
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Como ja indicado, os custos indiretos aos equiptoees@io alocados através de rateio.
Ressalta-se o reconhecimento das distorcdes pra®caelos rateios devido a sua
subjetividade. Portanto, a utilizacdo de rateicapgipcacdo dos custos indiretos representa
uma limitagdo do modelo proposto neste estudo. Clmmoa de amenizar tais distor¢oes,
adota-se os critérios que, acredita-se, melhoitaflo consumo dos recursos por cada um
dos equipamentos (Quadro 1). Os custos indiretmsadbs aos equipamentos das atividades
de Corte e Descasque constam da Tabela 6.

Custos Indiretos Critério Rateio
Departamento administracdo N°. funcionarios
Departamento de Manutencg&o Central Horas gastasmaomtencao
Custos do departamento N°. de equipamentos
Departamento de Manutengéo de Campo Horas gastamaoutenco

Quadro 3 - Critérios de rateio adotados

Tabela 6 - Mapa de localizacdo de custos

APOIO CORTE E DESCASQUE

D = @ o} 3 o 8_ — o~ ™ —
CUSTOS INDIRETOS = 25 @ 2 2 2 = & & |<E

= c o A c G @ S o)

g =0 O =0 = = s e
Mao-de-obra e enc. 28.550 9.075 2.941 7.200 667.7
Energia elétrica 35( 80p - - 1.150
Agua 150 250 - - 400
Telefone 1.500 20( - - 1.700
Aluguel 1.200 3.30(4 - - 4.500
Contabilidade 3.500 - - - 3.500
Depreciacéo 1.400 2.500 420 8p0 5.120
Transporte Pessoal - - 3.800 1.200 5.000
Combustivel 1.500 1.50p - - 3.000
Outros custos 1.850 1.5do - 800 4.150
Total 40.000 19.125 7.161 10.000 - - - 76.286
Rateio 1 — Administrac - 5 15 5 - - - -
B. de rateio — n°. func. (40.000) 8.000 24.000 8.00 - - - -
Total 1 = 27.125 31.161 18.000 - - - 76.286
Rateio 2 — Man. Central - 60,4 52 52
B. de rateio — h. man. - (27.125) - - 9.965 8.580 8.58
Total 2 - - 31.161 18.000 9.965 8.580 8.580| 76.286
Rateio 3 — Cor &Desc - - 1 1 1
B. de rateio — n°.equip. - - (31.161) - 10.387 10.387 10.38f -
Total 3 = = = 18.000| 20.352| 18.967| 18.967| 76.286
Rateio 4 — Man. Campo - - 90,6 78 78
B. de rateio — h. man. - - - (18.000) 6.612 5.694 5.694 -
Total custos indiretos - - - - 26.964| 24.661| 24.661| 76.286
Total custos diretos = = = - 70.155| 56.360| 56.360| 182.875
CUSTO TOTAL = = = - 97.199| 81.021| 81.021| 259.161
Total horas trabalh. - - - - 343,2 436,8 436,8] 1.216,8
Custo Hr Mag. Trab. - - - - 282,98| 185,49| 18549] 212,99

Com os dados da Tabela 6, mais os custos diretoadgs na Tabela 5, obtém-se o
custo total de operacdo de cada maquina. Dividsedesse custo total pelo nimero de horas
trabalhadas durante o més, apura-se o custo darfdgpaina. Falta agora apurar o custo do
m®, base do faturamento. Para tanto, divide-se oocusédio hora/operacdo pelo®m
produzido/hora, considerando-se o impacto do voldaseérvores no custo final do servico
prestado.

Tabela 7 - Impacto do tipo do volume no custo médio? de madeira
Situacd | Volume/arvore | Custo médio hora|  Quantidade | produzido/ | Custo Médio
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o (m’/arvore) operagdo mag. (%) arvores hora do n’($)
produzidas/hora

1 Maior | 0,2550 Igual 212,99 Igual 75 Maigr 19,13 nde | 11,14

2 Menor| 0,1950 Igual 212,99 Igual 75 Mengr 14,63 Maipr ®45

Observa-se que o custo final dd de madeira sofre influéncia direta do volume das
arvores colhidas: quanto menor o volume/arvorepmaicusto do f Sabendo-se que as
caracteristicas da floresta ndo séo fatores cauwlivsl pela prestadora de servicos, algumas
analises sdo necessarias para que ela possa gessus custos, bem como identificar pontos
de controle e negociar o preco de venda. Para segyegam-se 0s impactos das
peculiaridades da floresta (ndo controlaveis) e efegos da ineficiéncia (controlaveis) no
custo e, por consequéncia, no resultado.

6 Andlise dos Custos e Resultados
6.1 Custos do servico de corte e descasque

Para fins de andlise, as seguintes premissas séadad: (1) preco de venda liquido
(sem impostos) do servico realizado: $ 15,d@dmmadeira cortada e descascada; (2) o custo
dos servicos prestados é classificado em custcefiariavel, conforme Tabela 8:

Tabela 8 - Custos fixos e variaveis/més

Descrigéo %I?/ Maquina l | Maquina 2 | Maquina 3 Cust(o$;l'otal
Custos Variaveis 30.744,00 39.127,00 39.127.,00 108.998,00
Combustivel CD 12.836,00 16.336,00 16.336,00 45.508,00
Lubrificantes CD 3.851,00  4.900,0Q 4.900,00 13.651,00
Depreciacdo maquinas Ccpb 14.057,00 17.891,00 17.891,00Q 49.839,00
Custos Fixos 66.375,00 41.894,00 41.894,00 150.163,00
Mao-de-obra direta Cr 5.911,00 5.911,00 5.911,00 17.733,00
Seguro CD 500,00 500,00 500,00 1.500,00
Pecas reposicdo maquinas CD 30.000,00 7.822,00 7.822,00 45.644,00
Manutencéo de terceiros CD 3.00Q,00 3.000,00 3.000,00Q 9.000,00
Custos Indiretos Cl 26.964,00 24.661,00 24.661,00 76.286,00
Custo Total 97.199.00 81.021,00  81.021,00 259.161,00

Sabe-se que a empresa opera com 3 maquinas elasesandalizadas a seguir sao
feitas considerando-se as seguintes situacoesit(agcdo 1:a floresta possui arvores com
volume médio de 0,255i@rvore e produz 19,13 %hora; (b)situacdo 2:a floresta possui
arvores com volume médio de 0,19%mvore e produz 14,63%hora. No caso estudado, a
floresta descrita na situacdo 1 possui as carsiitad ideais de operacao.

Para simplificacdo, os calculos sdo realizados base no volume médio/arvore. O
volume é medido pelos sensores eletrbnicos do aopgpto que, ao final de cada turno,
imprime um relatério sobre o total de arvores pssadas e a quantidade déproduzida.

Observa-se que a producao realizada por cada usnadtguinas ndo é uniforme, pois
a disponibilidade operacional e a experiéncia deragor séo diferenciadas. Assim, o estudo
considera que a Maquina 1, como ja demonstradoyuteandisponibilidade inferior as demais
e que a Maquina 3, embora possua condi¢cdes dec@pesanilares & Maquina 2, € operada
por funcionarios menos experientes, o que resuttauma reducdo de 10% do’/hora
produzido. Assim, considerando-se que o servi@ @gstado em uma floresta em condigbes
ideais de operacdo, a producéo de cada um dosaegempos, durante o més, é a seguinte:

Tabela 9 - Producdo por maquina/més — (situacao 1)

Méaquina 1 Maguina 2 Maquina 3 Total

Producéo (rihora) 19,13 19,13 17,21 -
Horas trabalh. / més 343,20 436,80 436,80 1.216,80
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Produgcéo total (fthora) | 6.563,70 8.353,8( 7.518,42 22.435,92
Participacdo na Producao (%) 29,26% 37,23%) 33,51%) 100,00%

A Tabela 10 mostra a producéo realizada por cadgp&nyento, quando o servico €
realizado em florestas cujo volume/arvore estaxabdo ideal (situacdo 2):

Tabela 10 - Produgéo por maguina/més — (situagédo 2)

Méaquina 1 Méquina 2 Méaquina 3 Total
Producéo (rfihora) 14,63 14,63 13,16 -
Horas trabalh. / més 343,2 436,8 436,8 1.216,80
Producéo total (fthora) 5.019,30 6.388,20 5.749,38 17.156,88
Participacdo na Producéo (%) 29,26% 37,23% 33,51% 100,00%

6.2 Andlise do resultado do servigo — situagdes 2 €om ineficiéncias

Com base nos dados apresentados, a margem décmdini e o resultado operacional
do servigo de corte e descasque s&o os seguirtes|ds 11 e 12).

Tabela 11 - Resultado operacional — (situacéo 1)

Descricao Total Hora
Horas trabalhadas 1.216,80 1.216,80Q
Quantidade prod. (f 22.435,92 22.435,92
Prod. média hora/trabalh. n 18,44
Receita hora/trabalhada 276,58
Receita por r 15,00
Receita Vendas 336.538,30 276,58 15,00
(-) Custos variaveis (108.998,00) (89,58) (4,86)
Margem Contribuicédo 227.540,80 187,00 10,14
Margem Contribuicdo % 67,61% 67,61% 67,61%
(-) Custos Fixos (150.163,0D) (123,41) (6,69)
Resultado Operacional 77.377,8D 63,59 3,45
Margem operacional % 22,99% 22,99% 22,99%
Tabela 12 - Resultado operacional — (situacdo 2)
Descricéo Total Hora M
Horas trabalhadas 1.216,80 1.216,80Q
Quantidade prod. (f 17.156,84 17.156,88
Prod. média hora/trabalh. n 14,10
Receita hora/trabalhada 211,50
Preco por 15,00
Receita vendas 257.353,20 211,50 15,00
(-) Custos variaveis (108.998,00) (89,58) (6,35)
Margem Contribuig&do 148.355,20 121,92 8,65
Margem Contribuicdo % 57,65% 57,65% 57,65%
(-) Custos Fixos (150.163,00) (123,41) (8,75)
Resultado Operacional (1.807,80Q) (1,49) (0,12)
Margem operacional % -0,70% -0,70% -0,70%

Assim, em condicOes idénticas de operacdo, a difarele volume das arvores
cortadas e descascadas causou a expressiva retid@o7% na contribuicdo de cobertura
unitéria (de $10,14 para $8,65), além da reduca®0c®% na absorcéo dos custos fixos (de
$6,69 para $8,75). Em consequéncia, o lucro opmrakié muito afetado, passando de
$77.377 para um prejuizo de $1.807. Isso ocorrgueoos custos e despesas incorridos sao
iguais nas duas situagdes, bem como o numero ds/hw@quina trabalhadas. Por outro lado,
a receita total diminui em funcdo do menor volureend de madeira cortada e descascada.
Considerando-se que 0s volumes variam, mas osscpstmanecem inalterados, o ideal é que
a empresa negocie seus precos de venda com basaracteristicas da floresta, caso deseje
obter na situacéo 2 o mesmo lucro obtido na 1.
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6.3 Andlise do resultado do servigco — tratamento daneficiéncias

Conforme demonstra a Tabela 13, para obter a mesangem de lucro obtida na
situacao 1 a empresa deve obter um reajuste d&o3@8preco do servico realizado (de $
15,00 para $19,62).

Tabela 13 Preco de venda — (margem de lucro desejada)

Descricao Custr%gstal / Producédo / més Custr%;mt. / Valor
Custos variaveis 108.998,00 17.156,88 6,35
Custos Fixos 150.163,00 17.156,88 8,75
Custo Total Unitario ($) 15,00
Margem Lucro desejada 22,99%
Preco de Venda Minimo (%) 19,62

Neste ponto, cabe ressaltar que realizando oslaglcamo apresentado na Tabela 13
a empresa repassa ao cliente, além dos impacteadmipor fatores que nao pode controlar
(caracteristicas da floresta), os custos relacmmadsua propria ineficiéncia, decorrentes da
baixa disponibilidade de um de seus equipament@g(ivia 1) e pela inabilidade de seus
funcionéarios (Maquina 3). Sabe-se que ao embutgahculo do novo preco de venda o custo
de sua ineficiéncia a empresa corre o risco de¢anfam produto com precos superiores aos
proporcionados pelos concorrentes, o que podetaesd perda do contrato. Portanto, outra
analise importante que deve ser realizada refea®-seflexo desta ineficiéncia no custo final.

Neste estudo, supBe-se que a producao realizaa®ddejuina 2, bem como os custos
incorridos durante o més, estdo dentro dos niveigfidiéncia aceitaveis e podem, portanto,
serem utilizados como padrdes para calculo do ptege@nda a ser praticado pela empresa.

A Tabela 14 demonstra a producéo total realizadm@®, considerando-se que todos
0S equipamentos da empresa operam em condicOoesadés da Maquina 2.

Tabela 14 - Produgdo por maquina / més — (sentiéeia)

Magquina 1 Maquina 2 Maguina 3 Total
Producéo (rihora) 14,63 14,63 14,63 -
Horas trabalhada. / més 436,8 436,8 436,8 1.310,40
Producéo total (fthora) 6.388,20 6.388,20 6.388,20 19.164,60
Producao (%) 33,33% 33,33% 33,33% 100,00%

Na Tabela 15 sao apresentados os custos incotigaate o0 més, também se levando
em consideracao os niveis de consumo apresentaioMaquina 2, considerados dentro do
padrédo aceitavel, como ja mencionado.

Tabela 15 - Mapa de localizac&o de custos

APOIO CORTE E DESCASQUE
CUSTOS g S $ g . S — o~ ™ Z:I
INDIRETOS £ = % £ 2 S % g g I 5
g =0 O =0 = = = =
Mao-de-obra e enc. 28.550 9.0fy5 2.941 7.200 47.766
Energia elétrica 350 8op - - 1.150
Agua 150 250 - - 400
Telefone 1.500 200 - - 1.700
Aluguel 1.200 3.30( - - 4.500
Contabilidade 3.50( - - - 3.500
Depreciacao 1.400 2.540 420 800 5.120
Transporte Pessoal - - 3.800 1.200 5.000
Combustivel 1.50( 1.50p - - 3.000
QOutros custos 1.850 1.5q0 - 800 4.150
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Total 40.000, 19.125 7.161( 10.000 - - - 76.286
Rateio 1 —

Administracao - 5 15 5 - - - -

B. de rateio — n°. func] (40.000) 8.000] 24.000 8.000 - - - -
Total 1 - 27.125| 31.161| 18.000 - - - 76.286
Rateio 2 —Man.Centr - 52 52 52

B. de rateio — h. man. - (27.125) - - 9.042 9.042 9.042

Total 2 - - 31.161| 18.000| 9.042 9.042 9.042( 76.286
Rateio 3—Corte&Desc - - 1 1 1

B. de rateio — n°.equip - - (31.161) - 10.387| 10.387  10.38f -
Total 3 - - - 18.000| 19.429| 19.429| 19.429| 76.286
Rateio 4-Man. Camp - - 78 78 78

B. de rateio — h. man. - - - (18.000)[ 6.000 6.0000 6.000 -
Total custos indiretos - - - - 25.429| 25.429| 25.429| 76.286
Total custos diretos - - - - 56.360| 56.360| 56.360| 182.875
CUSTO TOTAL - - - - 81.789| 81.789| 81.789| 259.161
Total horas trabalh. - - - - 436,8 436,8 436,8| 1.310,4
Custo hr Mag. Trab. - - - - 187,25| 187,25| 187,25| 187,25

A partir desses custos apresenta-se na Tabela df@co de venda que deve ser
praticado pela empresa, caso ela opere em florestadaixo volume e ndo esteja disposta a
abrir mdo da margem de lucro auferida nas florapiasapresentam o volume/arvore ideal.

Tabela 16 - Preco de venda — (margem de lucroatsej sem ineficiéncia da empresa)

Descricao Custo :I'otal / Producgédo / més Custo Aumt' / Valor
més més
Custos variaveis 117.381,00 19.164,60 6,12
Custos Fixos 127.985,00 19.164,60 6,68
Custo Total Unitario ($) 12,80
Margem Lucro desejada 22,99%
Preco de Venda Minimo (%) 16,63

Nota-se que o preco de venda apresenta uma vadagad5,30% quando comparado
aquele calculado inicialmente ($ 19,62), o queignque a ineficiéncia embutida pela
empresa no custo do’nde madeira cortada e descascada entregue aceciieetce uma
influéncia significativa no custo final e, conseqgi@&nente, no prego do servigo prestado.

Deve-se observar que durante as negociacdes camntiatante, o gestor deve ser
capaz de identificar e segregar os impactos dasteaisticas da floresta, os quais ndo podem
ser controlados por ele daqueles que estéo satbstwle (ineficiéncia da empresa), a fim de
que 0S precos propostos sejam competitivos. Al&sodia andlise da influéncia dos fatores
controlaveis pela empresa pode auxiliar os gestaaetomada de decisbes relacionadas a
troca de equipamentos e a investimentos no trein@mios operadores de maquina, com o
objetivo de melhorar sua lucratividade.

A Tabela 17 mostra o resultado operacional que sdtido nas situacdes 1 e 2 (preco
de venda de $15,00), com todas as opera¢fes ndis@emde operacdo da Maquina 2.

Tabela 17 - Resultado operacional — (sem inefit@da empresa)

Descricao Situacéo 1 Situacéo 2
Horas trabalhadas 1.310,40Q 1.310,40
Quantidade prod. (f 25.061,4Q 19.164,60
Produc&o média por hora/trabalhadd)(m 19,13 14,63
Receita hora/trabalhada 286,88 219,38
Receita Vendas 375.921,00 287.469,00
(-) Custos variaveis (117.381,00 (117.381,00)
Margem Contribuig&do 258.540,00 170.088,00
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Margem Contribuicdo % 68,78% 59,17%
(-) Custos Fixos (127.985,00 (127.985,00)
Resultado Operacional Padréo 130.55%,00 42.103,00
(-) Custo Ineficiéncia (53.177,20 (43.910,80)
Resultado Operacional Real 77.377,80 (1.807,80)
Variacdo -40,73% -104,29%

A andlise da Tabela 19 evidencia que a ineficiém@aempresa, decorrente dos
equipamentos velhos e da pouca habilidade dos dyess causa expressiva reducado no
resultado operacional. Logo, como ja mencionadtgsesdo fatores que merecem uma
atencéo especial dos gestores.

6.4 Analise do ponto de equilibrio

Nesta secdo € calculado e analisado o ponto déibeguidos equipamentos e do
departamento. Consideram-se as seguintes situpgésiveis:

Situacdo 1l-a empresa presta servicos em uma floresta que api@sas condi¢cdes
ideais de operacaaonsiderando-se que o custo dbde madeira cortada e descascada varia
de equipamento para equipamento, em funcdo do bos&maq. e do volume produzido, o
ponto de equilibrio da atividade considera a mardengontribuicdo ponderada de cada um
(Tabela 18).

Tabela 18 - Margem de contribuigcdo ponderada pguma — (situacdo 1)

Descri¢cao Maquina 1 Maquina 2 Maquina 3
Preco Venda Unitario ($ /i 15,00 15,00 15,00
Custos Variaveis Unitaria ($ /3n 4,68 4,68 5,20
Margem Contribuicdo Unitaria ($) 10,82 10,32 9,80
% participacdo nas vendas 29,26% 37,23% 33,51%
Margem de Contrib. unitaria Ponderada ($) 3,02 3,84 3,28

Pela divisdo dos custos e despesas fixas pela madge contribuicdo ponderada
obtém-se o Ponto de Equilibrio da atividade, d80&i33 m. Entretanto, como cada um dos
equipamentos possui uma margem de contribuicaoedif®, € necessario desmembrar este
ponto de equilibrio, ou seja, identificar qual graducdo que deve ser realizada por cada uma
das maquinas. O ponto de equilibrio de cada eq@ptomem condi¢des ideais de floresta
(situacao 1), é apresentado na Tabela 19.

Tabela 19 - Ponto de equilibrio contabil por maguir(situacao 1)

Descri¢cao Maquina 1 Maquina 2 Maquina 3
Ponto de equilibrio contabil da atividade (m 14.806,33 14.806,33 14.806,33
% participacdo nas vendas 29,26% 37,23% 33,51%
Ponto equilibrio contébil por maquinajm 4.331,64 5.513,00 4.961,70

Tabela 20 - Resultado operacional no ponto deibgoilcontabil por maquina — (situacao 1)

Descrigdo Maguina 1 Maguina 2 Méaquina 3 Total

M? — Ponto Equilibrio 4.331,64 5.513,00 4.961,70 14.806,33
Preco Venda Un. (M 15,00 15,00 15,00

Custos Variaveis Un. (n 4,68 4,68 5,20

Receita vendas 64.974,60 82.694,95 74.425,45 222.095,01
(-) Custos variaveis (20.289,16)  (25.821,42 (25.821,42 (71.932,01)
Margem Contribuicdo 44.685,45 56.873,52 48.604,03 150.163,00
Margem Contribuicdo % 68,77% 68,78% 65,31% 67,61%

(-) Custos Fixos (66.375,00) (41.894,00 (41.894,00 (150.163,00)
Resultado Operacional . - - -
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Situacdo 2 -0s servigos sao prestados em uma floresta cujaneffrvore € inferior
ao considerado ideal, mas a empresa néo consegy@aste de precosa Tabela 21 apresenta
o calculo da margem de contribuicdo ponderada, atta wuma das maquinas em tal
circunstancia (situagao 2).

Tabela 21 - Margem de contribuigdo ponderada eopdaequilibrio por maquina — (situagéo 2)

Descricéo Maguina 1 Maquina 2 Méquina 3

Preco Venda Un. ($ /7 15,00 15,00 15,00
Custos Variaveis Un. ($ /3n 6,13 6,12 6,81
Margem Contribuicdo Un. ($) 8,87 8,88 8,19
% participacdo nas vendas 29,26% 37,23% 33,51%
Margem Contr. Un. Ponderada ($) 2,6( 3,30 2,75
Ponto de equilibrio contabil da atividade

(m°) 17.365,95 17.365,95 17.365,95
% participacdo nas vendas 29,26% 37,23% 33,51%
Ponto equilibr contabil por maquina(nr) 5.080,46 6.466,04 5.819,44

Situacdo 3 -as condicdes da floresta ndo sado ideais, mas a e&apobtém um
reajuste de preco que garante a mesma margem de @ltida na situacéo 1, repassando
para a empresa contratante os custos relacionadasia propria ineficiénciada mesma
forma como calculado nas situacdes le 2, a margecomtribuicdo ponderada, bem como o
ponto de equilibrio por equipamento é calculadd€la23).

Tabela 22- Margem de contribui¢gdo ponderada e pmtquilibrio por maquina — (situagéo 3)
Descri¢cao Maquina 1 Maquina 2 Maquina 3

Preco Venda Un. ($ /T 19,62 19,62 19,62
Custos Variaveis Un. ($ /3n 6,13 6,12 6,81
Margem Contribuicdo Un. ($) 13,49 13,49 12,81
% participacdo nas vendas 29,26% 37,23% 33,51%
Margem Contr. Un. Ponderada ($) 3,95 5,02 4,29
Ponto equilibrio contébil da atividade ym 11.322,49 11.322,49 11.322,49
% participacdo nas vendas 29,26% 37,23% 33,51%
Ponto equilibr contébil por maquina (nv) 3.312,43 4.215,82 3.794,24

A anadlise do ponto de equilibrio, nas trés situacapresentadas demonstra que
embora as maquinas operem durante 0 mesmo numernorde seu ponto de equilibrio &
afetado pela mudanca na produtividade, resultamtgudda do volume das &rvores cortadas e
descascadas. E importante destacar que em toddsa®es analisadas o ponto de equilibrio
contabil é apurado com base nos custos reais idosrdurante 0 més, o que significa que a
ineficiéncia da prépria empresa esta inclusa ncugal

A Tabela 23 demonstra a quantidade ded® madeira que deveria ser cortada e
descascada caso os efeitos negativos da baixanthdjplmde de uma das maquinas e da
pouca habilidade de parte dos operadores fossennatios. Considera-se que a empresa
opera em uma floresta com volume/arvore inferiorvalume ideal e o preco de venda
reajustado ndo é calculado com base nos custos medrridos, uma vez que eles
contemplam as ineficiéncias da empresa. Em ousdasnas, nesta situacdo, a empresa cliente
reajusta os precos apenas em fungdo dos impacaadeteristicas da floresta, fator que néo
pode ser controlado pela contratada (situacéo 4).

Tabela 23 - Margem de contribui¢cdo ponderada eopbmequilibrio por maquina — (situacéo 4)
Descrigdo Maguina 1 Maquina 2 Méaquina 3
Preco Venda Un. ($ /T 16,63 16,63 16,63
Custos Variaveis Un. ($ /3n 6,12 6,12 6,12
Margem Contribuicdo Un. ($) 10,50 10,50 10,50
% participacdo nas vendas 33,3B% 33,33% 33,33%
Margem Contr. Un. Ponderada ($) 3,5( 3,50 3,50
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Ponto de equilibrio contabil da ativida‘de J J

(m3) 14.300,1 14.300,1 14.300,12
% participagdo nas vendas | 33,33% 33,33%) 33,33%
Ponto equilibrio (m°) | 4.766,71 4.766,71| 4.766,71

Enfim, mesmo operando em uma floresta com voluwevérinferior ao ideal, a
quantidade de a ser produzida pela empresa para que ela atipianto de equilibrio
diminui quando os impactos da sua propria inefmigsao eliminados (Tabela 23).

Além do ponto de equilibrio contéabil ent ncom base na producéo eni raalizada
por hora/maquina trabalhada é possivel determinantgs horas cada equipamento deve
operar para que a empresa atinja o ponto de eguild@nforme demonstrado na Tabela 24.

Tabela 24 - Ponto de equilibrio contdbil em horasg firabalhadas

Maquina Situagéol Situacgéo 2 Situacdo 3 Situacdo 5
Maquina 1 226,49 347,38 226,49 325,93
Maquina 2 288,26 442,12 288,26 325,93
Maquina 3 288,26 442,12 288,26 325,93
Total 803,01 1.231,63 803,01 977,79

Vale observar que mesmo operando durante as hal@dazlas na Tabela 24, caso a
quantidade de fnpor hora/maquina produzida por cada um dos eqptrs ndo seja, no
minimo, igual a producado ja determinada nas Tak®las10, o ponto de equilibrio nédo é
atingido, pois a empresa recebe de seu clientegutar ni de madeira cortada e descascada, e
ndo pelas horas/maquina trabalhadas. Outro aspeetaleve ser ressaltado é o fato de que
através do calculo apresentado até o0 momento ad#eémponto de equilibrio contabil do
departamento, ou seja, do conjunto de equipamepi® compdem. Entretanto, destaca-se
que este ndo € o ponto de equilibrio do equipamgoendo analisado individualmente.

Tal fato pode ser constatado, por exemplo, atrdeéanalise do ponto de equilibrio
apresentado pela Maquina 1. Em qualquer uma daac8#s observadas € necessaria a
margem de contribuicdo das demais maquinas para ostrustos fixos da Maquina 1.

Para obter o ponto de equilibrio do equipamentoe-de levar em consideracéo a
margem de contribuicdo gerada por ele, bem com® @etos e despesas fixas. Tomando-se
a situacdo 1 como exemplo, o calculo de cada eqeipto é apresentado na Tabela 25.

Tabela 25 - Ponto de equilibrio contabil de cadapagmento — (situacéo 1)

Descrigdo Maquina 1 Maquina 2 Méaquina 3
Preco venda un. (n 15,00 15,00 15,00
Custos variaveis un. @n 4,68 4,68 5,20
Margem Contribuig&o un. (n 10,32 10,32 9,80
Custo e Despesas Fixas 66.375,00 41.894,00 41.894,00
Ponto equilibrio contébil (i 6.434,14 4.060,97 4.276,71

A Tabela 26 apresenta a variagcdo entre o pontaaiél®io de cada equipamento e o
ponto de equilibrio do conjunto de equipamentos.

Tabela 26 - Ponto de equilibrio de cada equipameR®mnto de equilibrio do conjunto

Descrigdo Maquina 1 Maguina 2 Méaquina 3 Total
Andlise do conjunto 4.331,64 5.513,00 4.961,70 14.806,33
Andlise individual 6.434,14 4.060,97, 4.276,7] 14.771,82
Capacidade produtiva / més 6.563,70  8.353,80 7.518,42 22.435,92

Nota-se na Tabela 26 que o ponto de equilibrio ala eequipamento é diferente
daquele do conjunto. Tal fato é relevante, poigngo uma maquina, individualmente, nao
atinge o seu ponto de equilibrio, necessita ddteegkupositivo gerado pelas demais.

Assim, tanto a analise tanto do ponto de equilidoi@onjunto de maquinas, quanto de
cada uma delas isolada, é relevante para que or gestsa compreender de que forma cada
equipamento contribui para a formacgéo do resultguiesentado pelo departamento.
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7 Conclusdes

O custo final do hde madeira cortada e descascada mecanicamerfleghdiado
por dois grupos de fatores distintos, aqueles dersilos ndo controlaveis, decorrentes das
caracteristicas da floresta onde o servico é a2 aqueles controlaveis, relacionados a
gestdo da empresa sobre os indices de consumoudeegeipamentos e disponibilidade
operacional dos mesmos, bem como a qualificacduceéados operadores contratados, ou
seja, a sua eficiéncia ou ineficiéncia. Os impaadtiestes fatores controlaveis e néo
controlaveis devem ser analisados de maneira sataeyisto o impacto deles nos precos dos
servicos oferecidos, sob pena de comprometer aatdmplade da empresa.

Logo, a identificacdo e mensuragdo dos custos aémiis e ndo controlaveis sdo
relevantes para a analise e o desenvolvimento desrpara eliminar ou, pelo menos, reduzir
os efeitos da ineficiéncia da empresa e dos impalae peculiaridades da floresta.

Por esta razdo, acredita-se que 0 presente traloalftoibui para que a empresa
direcione acdes visando a atender as solicitagbedtratante, operando nas florestas que
ele determina, sem sacrificar a sua margem de.llRodanto, trata-se de um instrumento
importante no gerenciamento da empresa, uma vebpfguece subsidios que podem auxiliar
na gestdo dos custos e na negociacdo dos precesnda com o cliente, bem como no
controle do volume das atividades realizadas.

Referéncias

ASSOCIAC}AO BRASILEIRA DE CELULOSE E PAPEL - BRACEBR O Setor
brasileiro de celulose e papel Disponivel em:
<http://www.bracelpa.org.br/br/anual/perfil2006 ppdAcesso em: 23 abr. 2006-a.

ASSOCIA(;AO BRASILEIRA DE CELULOSE E PAPEL — BRACERP Relatorio
estatistico 2005/20055480 Paulo, 2006-b.

CARVALHO, R. M. M. A.; SOARES, T. S.; VALVERDE, RS. Caracterizacdo do setor
florestal.Revista Ciéncia Florestal Santa Maria, v. 15, n. 1, p. 105-118, 2005.

LEITE, A. M. Pinto; SOUZA, A. P.; MACHADO, C. C. Teeirizagdoln: MACHADO, C.
C. (coord.)Colheita florestal. Vicosa: UFV, 2002, p. 423-444.

MACHADO, C. C. O Setor florestal brasileirtn. MACHADO, C. C. (coord.).Colheita
florestal. Vigosa: UFV, 2002, p. 15-31.

MALINOVSKI, R.A.; MALINOVSKI, J. R. Evolugéo dos sistemas de colheita de pinus na
regido sul do Brasil Curitiba: FUPEF, 1998, 138 p.

MARION, J. C.Contabilidade rural. 8. ed. S&o Paulo: Atlas, 2005, 280 p.
MARTINS, E. Contabilidade de custos9. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2003, 370 p.

PARISE, D. JInfluéncia dos requisitos pessoais especiais no degpenho de operadores
de maquinas de colheita florestal de alta performase Curitiba: UFP, 2005, 148 f.
Dissertacao (Mestrado em Eng?. Florestal), FaceldadCiéncias Agrarias, UFPR, 2005.

POLZL, W. B.; SANTOS, A. D. J.; TIMOFEICZYK, R.; AQL, P. K. Cadeia produtiva
do processamento mecéanico da madeiraRkevista Floresta, v. 33, n. 2, 2003, p. 127-134.

SEIXAS, F. Extracdoln: MACHADO, C. C. (coord.).Colheita florestal. Vicosa: UFV,
2002, p 89-126.

YIN, R. K. Estudo de caso3. ed. Porto Alegre: Bookman, 2005, 205 p.



