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Resumo:

Nas ultimas décadas, tem-se travado uma intensa discussao sobre o tratamento contébil das transagdes com
jogadores de futebol, tanto amadores como profissionais. Tem-se observado um nivel significativo de
insatisfacdo da sociedade quanto ao processo de gestdo amadora praticada pelos gestores dos clubes de
futebol brasileiros. Com objetivo criar uma nova postura a gestao dos clubes brasileiros, diversas alteracdes
societarias (legislacdo) tém sido realizadas. Lei Zico 8.672/93, Lei Pelé 9.615/98 e a Resolucéo CFC n.
1.005/04. Desse modo, esta pesquisa tem como objetivo analisar o tratamento contabil realizado pelos clubes
de futebol para as transacfes com jogadores amadores e profissionais. Diante das diversas alteracoes
ocorridas na legislacdo brasileira, nos Ultimos periodos, a investigacao norteou-se pelas seguintes questoes.
as diversas alteracOes na legislacdo (societaria e contabil) trouxeram aumento ao nivel na qualidade
informacional disponivel aos stakeholders? A pesquisa analisou uma amostra 70 demonstracdes financeiras
de clubes de futebol brasileiros, entre o periodo de 2001 a 2007. De acordo com os resultados, constatou-se
gue depois de sancionada a Resolucéo CFC n. 1.005/04, os grandes clubes tém aderido a norma, no entanto,
o nivel de detalhamento sobre o processo de gestdo contabil, tanto para as transacfes com jogadores
profissionais quanto amadores diferem-se significativamente. De um modo geral depois da inclusdo de
mecanismos de enforcement (mecanismos coercitivos), temrse observado um incremento no volume de
informagdes e um aumento na qualidade das informagdes publicadas.

Palavr as-chave: Jogadores, clube e contabilizacdo
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Uma analise do tratamento contabil dos ativos intagiveis (jogadores de
futebol) nos clubes brasileiros

Resumo

Nas ultimas décadas, tem-se travado uma intensaisg&o sobre o tratamento contabil das
transacdes com jogadores de futebol, tanto amadoras profissionais. Tem-se observado um
nivel significativo de insatisfacdo da sociedadanto ao processo de gestdo amadora praticada
pelos gestores dos clubes de futebol brasileirom Gbjetivo criar uma nova postura a gestdo dos
clubes brasileiros, diversas alteracfes societdtegislacdo) tém sido realizadas: Lei Zico
8.672/93, Lei Pelé 9.615/98 e a Resolu¢cdo CFCO05104. Desse modo, esta pesquisa tem como
objetivo analisar o tratamento contabil realizaétop clubes de futebol para as transacbes com
jogadores amadores e profissionais. Diante dasrsdisealteracbes ocorridas na legislagcéo
brasileira, nos ultimos periodos, a investigacadeono-se pelas seguintes questdes: as diversas
alteracbes na legislagdo (societaria e contdbduxeram aumento ao nivel na qualidade
informacional disponivel acstakeholderg A pesquisa analisou uma amostra 70 demonstracdes
financeiras de clubes de futebol brasileiros, eotfgeriodo de 2001 a 2007. De acordo com 0s
resultados, constatou-se que depois de sancionBdaaucdo CFC n. 1.005/04, os grandes clubes
tém aderido a norma, no entanto, o nivel de detehto sobre o processo de gestdo contabil, tanto
para as transacdes com jogadores profissionaidajaaradores diferem-se significativamente. De
um modo geral depois da inclusdo de mecanismesfdecemen{mecanismos coercitivos), tem-se
observado um incremento no volume de informacde® @aumento na qualidade das informacdes
publicadas.

Palavras-chave: Jogadores, clube e contabilizacao.
Area Tematica: Gestdo do Conhecimento e Capitalelciuial

1 Introducéo

O segmento esportivo (futebol), tanto no Brasil mjoaem paises Europeus, tem
movimentado bilhdes de ddlares nas transacfes agaalgres de futebol, a exemplo disto, séo as
frequentes transacdes financeiras da venda jogadeatizadas pelos diversos clubes no mundo,
por exemplo a negociacdo de jogadores, a venda aeriat esportivo, a publicidade e das
escolinhas franqueadas (REZENDE e PEREIRA, 2008)cdhtexto brasileiro, tem-se observado
um retrocesso da gestdo, que tem ocasionado enaerises financeiras e esportivas nos clubes.
Este retrocesso, vivenciado pelos clubes, vai desldeios atrasados, dividas com INSS, problemas
de corrupgéo, lavagem de dinheiro etc.

As consequéncias e os reflexos da ma gestdo platipadem ser observados no
desempenho operacional (esportivo) dos grandesglutbmo conseqiéncia é a frequéncia de
grandes clubes rebaixados para segunda divisdandpeonato brasileiro.

Dado este panorama, diversas a¢des governametagdo realizadas com objetivo forcar
este segmento a adocdo de uma gestdo profissiaiatieuir os niveis de corrupcdo no setor.
Portanto, a sociedade espera que este processesti®m gamadora, praticada pelos gestores dos
clubes de futebol brasileiros, possa ser elimireaddutebol obtenha o lugar destaque na sociedade,
pelo que ele representa a cultura do povo brasileir

Diante das diversas modificacOes realizadas naslégio societaria, das entidades
esportivas brasileiras, a fim de criar uma novdyrasa gestéo dos clubes brasileiros, esta pesquisa
investiga se tais alteracdes na legislacdo (so@etacontabil) propostas pela Resolucdo CFC no
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1.005/2004, do CFC, em vigor desde 1° de janeir®@@&b, trouxeram aumento ao nivel na
qualidade informacional disponivel aatakeholdera Ha um nivel de homogeneizacdo no
tratamento contabil para estas transacdes comqogmde futebol entre os clubes brasileiros?

Nessa pesquisa, foram analisadas as demonstragéeseiras de 35 clubes, numa amostra
de 70 demonstracdes, no periodo entre 2001 a ZD&M. a finalidade de realizar uma analise
qualitativa sobre o tratamento contabil (evideréxago processo contabil de jogadores amadores e
profissionais) selecionou-se 8 clubes para analiggesquisa justifica-se pelo fato da informacéo
contabil ser um instrumento de controle e monitenam da gestdo das atividades econdmico-
financeira, que possibilita a quebra de assimeétfiarmacional na relacdo de agéncia entre 0s
gestores dos clubes e a seus associados.

Este artigo esta dividido em cinco partes, inclaiedta introducdo. A segunda parte trata do
referencial tedrico o qual engloba tanto histonaatica do futebol no Brasil, mercado de jogadores
de futebol e processo de mensuracdo e evidencidgsioclubes. A terceira parte descreve a
metodologia empregada para coleta e analise dossd®h quarta parte € feita a analise do
tratamento contabil realizado pelos clubes, ideatido-se o nivel de evidenciacdo para os
periodos estudados. Por fim, na quinta parte séesaptadas as conclusdes e as sugestdes para
futuras pesquisas.

2. Referencial tedrico
2.1 Mercado de jogadores de futebol

Tanto no Brasil como em paises europeus, Rezef@dd)2iesta que o segmento esportivo
do futebol movimenta bilhdes de dolares. As fretgetransacdes financeiras com jogadores de
futebol representam parte significativa do voluneerelcursos deste segmento. Além das receitas
provenientes das negociacdes com jogadores, edghesnciam a venda de material esportivo, a
publicidade, ou seja, produtos e servi¢os vincidadmagem dos atletas.

O mercado futebolistico representa uma parcelaossimamente significativa dentro do
segmento esportivo, que se encontra dividido emawaatividades. Diante deste mercado
promissor, clubes, empresarios e dirigentes busnaastir nesta atividade e realizam cada vez
mais investimentos em escolinhas e centros de f@mde atletas, com o objetivo de atender a
demanda interna e externa dos clubes (REZENDE,)2004

O mercado de jogadores caracteriza-se como um demade o “talento” no futebol é
negociado & peso de oufp um mercado extremamente ativo, do qual clubdsasericanos
desfrutaram por muitos anos. No Brasil, o fim da de Passe trouxe um impacto imediato as
financas dos clubes, deixando-os a beira da fa§RiEZENDEet al. 2005).

O processo de negociacdo de jogadores € dinamisa dos mais significativos de um
clube, pelo fato de a aquisicdo dos direitos fades e a formacdo de jogadores representarem
volumes de recursos expressivos, podendo, a vendendjogador, apresentar um valor superior
aos ativos fixos do clube.

Como exemplo, cita-se o caso Ronaldinho, conforimaglghdo no I0OB - TC (SZUSTER,
2001, p. 5). O passe do jogador foi comprado, €82,18elo Cruzeiro de Minas Gerais por US$ 45
mil e, em sua penultima transferéncia, foi vendgeto Barcelona atnternazionalede Mildo por
um valor estimado entre US$ 28 milh6es e US$ 3#dwed. Desta forma, percebe-se claramente
gue estes ativos podem ser considerados como dlesregpre fomentam a atividade econémica dos
clubes. No entanto, apds longos e dificeis anosleendo negociacdes de toda a ordem, a FIFA
apresentou ao mundo a sua nova regulamentacaoaotyemsferéncias internacionais de jogadores
de futebol. Modificando e inovando em pontos sultséas 0 “Regulamento sobre o estatuto e
transferéncia de jogadores”, as novas regras vémiyed outros fatores, adequar a situacdo do
jogador profissional aos efeitos da famosa sentBogman, proferida pelo Tribunal de Justica de
Luxemburgo.
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Todavia, com a prolacédo da sentenca Bosman, ermtbeaele 1995, fixou-se um divisor de
aguas nas relagbes mantidas entre jogadores escligbéutebol. Outro fator que influenciou a
criacdo de novas regras foi o crescente numeridigi®s envolvendo a transferéncia de jogadores
gue chegava aos gabinetes da FIFA.

A FIFA propss entédo o certificado internacionaltidamsferéncia de jogador. Sempre que um
se imprescindivel a expedicdo do certificado irgeional de transferéncia para que tenha
condicbes de atuar, sendo que tal documento devebsgatoriamente expedido pela associacéo
nacional do antigo clube do atleta a pedido dacéss®o nacional do novo clube.

Ao contrario do que acontecia antigamente, asfegias internacionais de jogadores e a
conseqlente emissdo dos certificados terdo valideadéorem requisitadas dentro do periodo
estabelecido para a inscricdo de novos jogadoitasagsociacdo nacional requerente, limitando-se
consideravelmente as transferéncias (REZEND&. 2005)..

No Brasil ndo existe (ou existia) um periodo liofier para a contratacdo de jogadores
advindos de clubes estrangeiros (0 que nao se rmdmfoom 0s prazos para inscricdo de novos
jogadores em campeonatos em andamento), send@ qualquer época do ano, era licita a sua
contratacao e a consequente requisicdo do cedlificeiernacional de transferéncia.

O jogador se transfere de um clube pertencentéeantieado pais a outro de pais diverso,
faz- se imprescindivel a expedicdo do certificadi@rnacional de transferéncia para que tenha
condicbes de atuar, sendo que tal documento devebsgatoriamente expedido pela associacéo
nacional do antigo clube do atleta a pedido dacéss@o nacional do novo clube. Ao contrario do
gue acontecia antigamente, as transferéncias atiermais de jogadores e a consequiente emissao
dos certificados terdo validade se forem requiagatentro do periodo estabelecido para a inscri¢cao
de novos jogadores pela associacdo nacional redaerémitando-se consideravelmente as
transferéncias (REZENDE al. 2005).

No Brasil ndo existe (ou existia) um periodo liwfier para a contratacdo de jogadores
advindos de clubes estrangeiros (0 que nao se rabmfoom 0s prazos para inscricdo de novos
jogadores em campeonatos em andamento), send@ quelquer época do ano, era licita a sua
contratacao e a consequente requisicdo do cedlificeiernacional de transferéncia.

2.2 Jogador — ativo do futebol

As entidades esportivas possuem uma gama de atares;omo nas empresas publicas e
privadas, na qual se encontram ativos humanost#étaptelectual) para gerir suas atividades,
dentro de um segmento especifico da economia.

A maioria das grandes empresas possui ativos $isiomo prédios, fabricas, estoques, e
ativos humanos, como nas empresas de auditorigpaldieidade. As organizacdes esportivas sédo
diferentes, além de algumas edificacdes e ativ@nfieiros e operacionais, prédios de escritorio e
alguns administradores, seus ativos sdo simboéécogangiveis. Portanto, a atividade esportiva,
especificamente, tem uma movimentacgao significajiv@nto as receitas geradas com as transac¢oes
realizadas com o valor do passe do jogador ouaale$iberatorio (SZUSTER, 2001, p.4).

As entidades esportivas podem, entdo, classifisaattetas como ativos? Diante de tal
indagacao, o usuario da informacao deve reflebresa necessidade de reconhecer e avaliar estes
elementos como ativos humanos. Tal reconhecimeat@@acao estdo marcados pelo alto grau de
subjetividade. Logo, pergunta-se sobre a necessidacevidenciar a depreciacdo e os fundos de
pensao, visto que estes apresentam estimativasseguo alto grau de subjetividade. No entanto,
sdo evidenciados nas demonstracdes financeiragcefelo informacdes ao processo decisorio
(REZENDE, 2004).

Pelo simples fato da geracdo de beneficios ecowdnfiduros para entidades esportivas,
acredita-se que deveriam se classificar como atvtambém por apresentarem semelhanga aos
ativos das entidades tradicionais, no entantoiessahumanos poderiam ser classificados de forma
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diferenciada, uma vez que a contabilidade tradatior@o registra ativos humanos como itens
patrimoniais.

Quanto aos recursos humanos, surge a necessidad&ldeciar os reflexos destes ativos na
geracédo de recursos econémicos para a entidadetdid, a mensuracao deste capital humano ou
ativos humanos demonstra um novo desafio para talmbdade, que busca sair do foco da
mensuragao voltada ao custo, voltando-se pareoo. val

ludicibus (2001) retrata bem este periodo de e@olua contabilidade, o qual apresenta,
como item mais importante na discussao, o fato @erdador ter coragem para atribuir e mensurar
os elementos do ativo, passivo e Patriménio LiquiBt, bem como os fluxos de renda e de caixa.
Isto leva a criticas por ndo agradar aos traditigtaa e aos que desejariam que o balanc¢o reteatass
o valor da entidade na data. Portanto, quanto evaikiimos em nossa ciéncia, mais nos afastamos
do custo e mais nos aproximamos do valor, semapetmente, alcancga-lo.

Os clubes esportivos fazem altos investimentosp taa formacédo quanto na aquisicdo de
direitos sobre os servigos de atletas; tais valoag®s chegam a superar o valor patrimonial (ativos
permanentes) da entidade. A titulo de exemploso da jogador brasileiro Ronaldinho retrata esse
volume financeiro transacionado no mundo dos negéesportivos.

Tais transacdes representam as principais fontasl@@s de riqgueza dos clubes brasileiros.
Atualmente como, para vincular ao clube os jogajarenstitui-se contrato que mantém o atleta
vinculado ao clube por tempo determinado, o remyistntabil tradicional deve considerar todos os
gastos necessarios para que um atleta possa ataalube.

O valor total investido em cada atleta deve setrotaulo através do critério da identificacao
especifica e a amortizagéo deste ativo deve coasidesua utilizagdo. Deve-se considerar também
gue estes ativos podem gerar outras formas dementbs, seja através de multas rescisoérias
previstas nos contratos ou negociacao para liberdgs passes de forma temporéaria (empréstimo)
ou definitiva (venda).

A importancia da Lei 9615/97, conhecida como LdéPe regulamentada pelo Decreto n°
2.574, de 29 de abril de 1998, o qual tem comacimans pontos o fim do passe dos jogadores em
trés anos a partir da vigéncia da lei, possibilitarmas ndo havendo obrigatoriedade, de os clubes
(ou seus departamentos de esporte profissionalftnanarem-se em empresas; independéncia da
justica desportiva; maior tributacdo dos bingosiagéio das ligas regionais e nacionais
independentes, com autonomia para organizar cogdpstiesportivas; e criagdo de uma sociedade
independente para os arbitros (SZUSTER, 2001,)p. 12

Inicia-se, entdo, um movimento que visa proporaice® novas informacdes exigidas a
respeito dos recursos fisicos, monetarios e irttedéx; quanto ao patrimonio, a renda, a prestacao
de contas, atribuindo responsabilidade civel e Ipanadirigentes, administradores, gerentes,
contadores e demais pessoas envolvidas na ativifleata-se de um movimento que procura dar a
atividade esportiva as mesmasaug normas e regras das empresas privadas. Dessa, form
entende-se que a contabilidade é um instrument@aogera proporcionar o inicio de uma nova era
para a gestao dos clubes de futebol no Brasil.

Como na atividade esportiva 0s jogadores séo osresaativos dos clubes de futebol, estes
sédo considerados agorkforce que participam da geracdo de riqgueza. Um exerms@hoelhante
pode ser notado nos casos das empresas onde ogeges&o considerados como maior ativo de
uma entidade. Neste contexto, os funcionarios meniée geram beneficios econdmicos futuros
para a entidade, mas esta ndo possui o direitb paga reté-los e registra-los nas demonstracdes
financeiras, porque o funcionario pode entreganaqyer momento sua carta de demisséo. Assim,
a entidade tem controle insuficiente sobre os beinsf futuros esperados do empregado, deste
modo ndo se recomenda reconhecé-lo como ativoeténto, no futebol, o contrato garante um
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tratamento contabil diferenciado, ao possibilitarroonhecimento, a mensuracéo, a avaliacdo e a
evidenciagéo nas demonstragdes financeiras.

A partir do momento que o capital intelectual coameacdividir o foco de atencédo que era
dado somente ao capital fisico (bens corpéreosangiveis), nota-se uma tentativa de medir e
avaliar o capital intangivel das empresas, magagntes, fundo de comérci@podwill e capital
intelectual. Neste momento, cabe aos profissiodaiscontabilidade determinar métricas que
permitam a quantificacdo do conhecimento, o quers@ um desafio presente.

Nesta linha de raciocinio, ludicibus (1993, p. @2glara que, Num mundo econdmico com
frequentes alteracdes de cenario, € importantenéstebem o que é teoria, bem como varios
enfoques e metodologias, a fim de os contadoreerpod dar respostas ou interpretacoes
satisfatérias para uma série de novos eventosbeniemos que estdo a desafiar nossa profissao.

Antunes (1999, p.3) afirma que “[...] o conhecinoeBt mais valioso do que 0s recursos
naturais [...] por possuirem algo mais valioso de gs ativos fisicos ou financeiros, ou seja, por
possuirem capital intelectual.” Mais especificareemo mundo dos esportes e, da mesma forma,
pode-se fazer uma analogia ao talento do jogadarezndo conhecimento. Diante deste contexto, o
grande desafio da contabilidade é mensurar os io@efeconémicos gerados pelo jogador de
futebol, tendo em vista o potencial de exploragécldbe em relacdo ao jogador.

2.3 O processo de mensuracgao do jogador de futebol

A partir do pressuposto de que os jogadores dbdusgendem aos conceitos de ativos e seu
valor pode ser mesurado, entdo quais critériosrodeser utilizados para atribuir ou medir o valor
deles? Segundo Michie e Verma (1999, p. 5), segadpres de futebol podem ser contabilizados
nas demonstracdes, entdo sugerem duas aproximag@gas para avaliar os empregados, na
literatura: uma alternativa fundamentada na tedda meétodos custo: custo histérico, custo de
reposicdo, custo de oportunidade, e outra pelogsdugtde valor de mercado: valor econdmico dos
recursos. No entanto, ressaltam que ambos os nsemaksuem vantagens e limitacbes, e em
ambos os critérios existe subjetividade. Portagdtas avaliacdes sempre apresentam certo grau de
subjetividade no processo de avaliacdo destessat®orém, o tratamento contabil dado aos
jogadores de futebol € menos complexo que o deoeimpregados de uma empresa, pois existe
um mercado de transferéncia ativo para jogadorefutébol que sdo negociados regularmente.
Assim, os clubes de futebol podem contabilizareas gogadores adquiridos ao custo de aquisi¢ao
gue é a taxa de transferéncia paga pelo clube.

Esta atividade tem como base de sustentacdo daispassociados a compra e venda de
atletas, existindo duas situagfes distintas querdeser analisadas: a primeira, referente a afetas
formados pelos clubes que atuam como profissioegid foram validados pelo mercado, e a
segunda que se refere aos atletas em formacéejauefere-se ao como lidar com jogadores que
nao sado adquiridos, mas formados pelas categaidmse dos clubes. Atualmente, alguns clubes
utilizam os custos e despesas gastas com o0s ait#taé, o problema com a utilizacdo do método
de custo historico reside em identificar e conizadil todos os custos relacionados para treinar e
desenvolver tais jogadores. Mesmo com a ident#icaprecisa dos custos de treinamento e
desenvolvimento do atleta, estes nao refletiramrdadeiro valor do jogador.

O método de avaliacdo utilizado para jogadoresitb6l formados pelas categorias de base
dos clubes, segundo Michie e Verma (1999, p. #)a smntabilizar tais jogadores ao valor de
reposicdo, ou seja, equivale a contabilizar a gaargcessaria para a substituicdo daquele jogador
no mercado livre. Identificar o custo de reposichiojogador também envolve uma avaliacédo
subjetiva, uma vez que o custo de reposicdo afupbde ser determinado objetivamente quando o
jogador é substituido de fato. Este método aprasmiitjetividade, como qualquer outro método de
avaliacdo de jogadores, mas, apesar disto, prde@émacdes Uteis. Independente do método
escolhido para avaliar os jogadores, € necess@limauum sistema de estimacéo para determinar o
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valor dos atletas, no entanto recomenda-se desemwIlmétodo de acordo com as caracteristicas
da industria do futebol.

Michie e Verma (1999, p. 5) propdem duas alteraatomo os sistemas mais apropriados e
precisos para avaliar os jogadores dentro da ind(d futebol: cada clube faria a avaliacdo dos
seus proprios jogadores, por meio de uma equipeocussao interna especialmente designada,
como utilizado por clubes comoManchester Unitecho passado. Outra alternativa seria designar
uma comissao independente de peritos para ajudstipalar valores aos jogadores dos clubes ou
sO revisar estimacdes propostas pelos clubes dbolupara assegurar que elas sejam razoaveis.
Esta metodologia ja é empregada por clubes eurppesgjuais uma comissao de arbitragem fixa
taxas de transferéncia para o jogador, quandaibg€indo puderem chegar a acordo.

Seria possivel estender o papel desta comisséaiteagem para lidar com estimacdes de
jogador em uma base regular.

Outro ponto que desperta polémica refere-se a aagéib dos jogadores de futebol, uma
vez que sdo contabilizados. Quando um jogador tddbdl é adquirido por um clube, existe um
custo (taxa de transferéncia, multas rescisoriadir@ito federativo); da mesma forma, quando se
adquirem outros ativos fixos, o valor desse desésulmm o jogador poderia ser contabilizado ao
seu custo para o clube, e amortizado sistematidenggn cima da sua vida econdmica util. Para
gue esta metodologia seja aplicada, deve-se calmwiga econbmica Gtil de cada jogador; através
da estimativa nao seria dificil determinar a vidar®mica util, assim como em outros ativos fixos.
Portanto, pode-se amortizar o valor da taxa defeaéncia embasada na vida util dos jogadores.

Devido as mudancas sobre a questdo do passe,dojquade deixar o clube no vencimento
do contrato, sem a obrigacéo de reembolso. Entogts@ 0 jogador escolher renovar seu contrato,
ele podera ser reavaliado na hora da renovacdeavaliacdo seria amortizada, entdo, sobre o novo
periodo do contrato.

Os jogadores representam valores expressivos, tescativos humanos de clubes e
entidades esportivas podem ser contabilizados d¢iadea como ativos e divulgados nas
demonstracdes contabeis. Uma consequéncia direidedtficacdo desses ativos € a explicagdo
parcial do porqué da existéncia de diferenca emti@alor econémico do patriménio liquido da
instituicdo e seu respectivo valor contdbil. Noaetd, a ndo aceitacdo e classificagdo destes
elementos, pela contabilidade financeira, de vaiiess como componentes do ativo pode-se
justificar, em virtude, principalmente, dos pririog do custo como base de valor e o da
confrontacdo das despesas com as receitas, maisoragencdes da objetividade e do
conservadorismo.

Os ativos humanos sao agentes das empresas, gaserdpm uma parte significativa na
geracdo de fluxos futuros de beneficios econdmidmsim sendo, este trabalho procurou
demonstrar como estes ativos podem influenciaracge de rigueza para a entidade e contou com
a realizacdo de uma pesquisa que retratou os aspdztimensuracao de ativos humanos aplicados
aos clubes desportivos brasileiros. O trabalhdaelainda que o setor (segmento) movimenta um
volume significativo em transacgdes financeirasquee estudos sobre avaliagdo econdmica destes
ativos.

Dessa forma, a pesquisa contabil devera proporcianza simetria informacional ao
usuario, na qual este seja capaz de proceder dadavialiacdo sobre a realidade econdémica e
financeira da entidade (uma avaliagdo que espellerdadeiro valor entidade), tornando possivel
inferir sobre as tendéncias futuras, aproximacanad®s investidores, e maior desenvolvimento e
administragao dos recursos.

Os usuarios desta subarea da contabilidade (cbdsma desportiva) podem ser
representados por: sécios dos clubes que contrilpagm o financiamento das contas e querem
preservar a continuidade do clube; torcedores gqlebcram com a renda dos jogos ou com a
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compra de produtos; atletas e empresarios quetesessam pela saude financeira dos clubes; e
investidores que aportam recursos.
2.4 O fim de um “impasse”

Ha algum tempo, jogadores de futebol do mundo rmtbuscam o fim do passe, e 0s
registros datam o caso Bosman como o precursoktta@& do passe. Entretanto, a situacédo do
passe foi substituida, apés o caso Bosman, porominato que mantém vinculado o jogador a um
clube por um periodo de tempo. Este tipo de cantudiliza-se de mecanismos como multas
rescisorias, a fim de manter o jogador ligado abel Deste modo, o jogador s6é pode mover-se
para outro clube, sem taxa de transferéncia, afiésao contrato, exceto em caso de reembolso.

No Brasil, este direito extinguiu-se com o advesdd_ei Pelé n° 9.615 de 24.03.1998, com
a qual a relacéo entre os jogadores de futebabakse de forma substancial, surgindo, em seguida,
a Medida Provisoria 79 que trouxe uma nova regutéagdo para o setor, extinguindo o passe,
contudo a relacdo comercial fica regida por coosrate prestacdo de servigcos, com clausulas
especificas de ressarcimento pelo rompimento.

Os atletas tém vinculos com os clubes por praztessmdmados até 23 anos de idade, e 0
primeiro contrato do atleta como profissional temragédo de 2 anos. Decorrido este prazo
contratual e na eventualidade de o clube formador ter interesse na sua renovacédo, o atleta
podera vincular-se a qualquer outro clube sem impetto, entretanto a primeira renovagéo tem
um prazo estipulado de trés meses a cinco anosRBE et al. 2005).

R DIREITOS
i (EXCLUSIVIDADE SOBRE 05 SERVICOS) :
|
| CONCEITOS E CARACTERISTICAS DO M
v i ATIVO
8 : oa -L\cm.r[-cms futuras -c.\;c_\uslm: ; ) m
f{: CONTRATO encialidade de servigos futuros (fluxos de caixa CONTRATO m
5 nirido, ! :
— Os direitos pert a eLIgu‘ma ]\;;iil\al ou i 5
conjunto de pessoas. :
i |
1 I
b OBRIGACOES ~ ——-—--—-—- .

(SALARIOS E OUTRAS OBRIGACOES)

Figura 1- Relacéo contratual entre jogador e clube

O contrato torna-se um instrumento que cria dise@brigacdes entre o jogador e o clube.
Anteriormente a Lei Pelé, existia 0 passe, o quangia aos clubes direitos sobre os jogadores,
permitindo aos clubes negociar este direito, nargatobserva-se que o fim do passe trouxe uma
mudanca apenas do passe para o contrato com esdiadria.

Com objetivo criar uma nova postura a gestdo dolesl brasileiros, diversas alteracdes
societarias (legislacdo) tém sido realizadas cojatiob forcar este segmento & adog¢do de uma
gestéao profissional e diminuir os niveis de corégpgo setor: Lei Zico 8.672/93, Lei Pelé 9.615/98,
Resolucdo CFC 1.005/04 e a NBCT 10.13. Pois, eedade espera que este processo de gestao
amadora, praticada pelos gestores dos clubes elaofuirasileiros, possa ser eliminado e o futebol
obtenha o lugar destaque na sociedade, pelo quepetsenta a cultura do povo brasileiro.

A Resolugédo CFC no 1.005/2004, do CONSELHO FEDERXL. CONTABILIDADE —
CFC , trata dos aspectos contabeis especificosntinlades desportivas profissionais, em vigor
desde 1° de janeiro de 2005, entre outras coigdisiud que algumas pecas das Demonstracoes
Contabeis devem segregar a atividade desportivdisgional das demais atividades. Em
atendimento a Resolucdo CFC no 1.005/2004, os €lpbhsesaram a reconhecer tais gastos em
conta do Ativo Imobilizado.
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3. Materiais e métodos
Para verificar o nivel de evidenciacdo dos clulefutebol brasileiros, foram analisadas as
demonstracdes financeiras (informacgdes disponiyeislicadas, participantes das séries A, B e C

do campeonato brasileiro, no periodo entre 20000& ,Zonforme demonstrado na Tabela 1.
Tabela 1 — Relacdo dos clubes pesquisados

Relacao de Clubes Brasileiros
Periodos 2001 200p 2003 2004 2005 2006 2007 Total
Numeros de Clubes por Ano 2 11 g 9 10 17 16 70

As conclusdes sobre o nivel de evidenciacdo samatlas em virtude do namero de
demonstracdes financeiras publicadas. Portantepaslusdes efetuadas restringem-se a amostra
utiizada. Destaca-se que ndo foi efetuada umaisandla qualidade informacional das
demonstracdes. Levantou-se apenas o nivellisidosure efetuado pelos clubes. A coleta das
demonstracdes deu-se pela busca junto ao bancadde da REVISTA / FIPECAFI. Além disso,
buscou também junto aos sites dos respectivos<liestaca-se que muitos clubes que compde a
elite do futebol brasileiro (série A) ndo dispoh#taim aos seus associados, por meio de seus sites,
informacdes contabeis e financeiras das atividagl@ézadas. Na analise dos dados utilizou-se o
método de andlise de conteudo nas demonstracGascdinas; relatérios de administracdo e

operacionais e notas explicativas, no tocanteaasacoes com jogadores de futebol.
Tabela 2 — Relacéo de clubes analisados

Ano Clubes
2006 a 2007 Flamengo, Corinthians, Cruzeiro, Sao Paulo Inteomat, Santos e Grémio
2000 a 2007 Palmeiras
4, Resultados da pesquisa

Ao analisar as transac¢des vinculadas a negociagatlatas profissionais e os gastos com a
formacao de atletas amadores pelos clubes brasil&ntre os periodos de 2001 a 2007, verificou-
se que o tratamento contabil, tanto para as tréesazpm jogadores amadores quanto profissionais
(contratacOes), ndo apresenta homogeneidade, muoseglubes (antes da mudanca na legislagéo)
utilizavam critérios variados, conforme Tabela 3. partir de 2005, observa-se uma maior
homogeneidade na evidenciagcéo, em virtude da REsDOFC 1.005/04, que dispde que 0s gastos

com amadores e profissionais devem ser registramlasivo permanente imobilizado
Tabela 3 - Reconhecimento, Mensurac¢éo e Evidereidas Transacbes dos Clubes

N. | Periodos Catedqorias Demonstracdes Financeiras
' 9 Ativo | Custos | Despesag Notas Explicativas
Amador NE NE 50% NE
2 . S
2.001 Profissional NE NE 50% NE
1 2 002 Amador 18% 36% 18% 9%
' Profissional 36% 27% 18% 18%
5 2003 Amador 20% 20% NE 20%
' Profissional 40% 40% NE 40%
9 2 004 Amgdo_r 22% 22% 22% 33%
Profissional 22% 44% 22% 56%
10 2 005 Aquo_r 40% 40% 10% 50%
Profissional 30% | 50% 10% 40%
0, 0, 0, 0,
17 2006 Aquo_r 59% 12% 12% 47%
Profissional 47% 24% 12% 53%
5 007 Amador 69% 13% 13% 63%
16 ' Profissional 69% 13% 13% 63%
70 Todos Amgdo_r 43% 21% 14% 40%
Profissional 43% 29% 14% 46%
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No tocante, as transagfes operacionais com jogader&tebol (amadores e profissionais),
a pesquisa identificou como séo e/ou foram recodbscgastos com a formacgédo de jogadores
(despesas ou custos ou ativos); direitos fedemat(ativos ou despesas) e aquisicdo (compra),
venda, empréstimos e permutas de atletas (ativdespesas). Em relacdo métricas de mensuragéo:
custos histoéricos (financeiros) ou valor de mercado
4.1  Analise qualitativa do tratamento contébil dagransa¢des com jogadores de futebol

Resolugdo CFC no 1.005/2004, do CONSELHO FEDERAL ©BNTABILIDADE -
CFC, que trata dos aspectos contabeis especificaentdades desportivas profissionais, em vigor
desde 1° de janeiro de 2005, entre outras coigdisiudque algumas pecas das Demonstracoes
Contabeis devem segregar a atividade desportiissgional das demais atividades. Para ilustrar o
processo de tratamento contabil das transacdesjagedores de futebol foram selecionados 8
clubes de futebol (NOTAS EXPLICATIVAS, 2007). Otaenento contabil realizado pelo Clube de

Regatas FLAMENGO pode ser observado na Tabela 1.
Tabela 4 - Ativo Imobilizado - Flamengo

Ativo Imobilizado - Flamengo
Tratamento Contébil 2007 2006
Imobilizado Custo corr|g|do 6 Desp. Amortiz. Acum Liquido Liquido
Reavaliado

Atletas Profissionais 3.879.734 2.697.011 3.879.7348.037.868
Atletas Formados 3.120.261 1.794.833 1.325.4p8 -
Atletas em Formacéao 9.331.440 9.331.440 7.483.129
Direitos econ. Adquiridos 6.690.312 6.690.312
Plantel Atletas 23.021.747 4.491.844 14.536.602 5PBH.997

O Tratamento contabil realizado pelo Clube de Reghtamengo, basicamente, aderente o
gue sugere &esolucdo CFC n. 1.005/04. Em quegastos com atletas profissionais e amadores
estao registrados no intangivel.

Para sociedade esportiva CORINTHIANS gastos com atletas profissionais e amadores
estdo registrados no Imobilizado como ativo inteelgiOs gastos com atletas em formacdo séo
registrados ma conta Imobilizado em Andamento. e 2005 eram registrados como despesa.
Apds 2005 com a resolugdo CFC n°1005/04 passaienragistrados no imobilizado. Nao houve
nenhuma reavaliacao

Tabela 5 - Ativo Imobilizado Eorinthians

Ativo Imobilizado - Corinthians
Tratamento Contabil 2007 2006
Imobilizado Custo Reavaliadg  Desp. Amortiz. Acum quito Liquido
Atletas Profissionais 15.180.000 (7.754.000) 7426 | 2.659.000
Imobilizado em andamento 715.000 2.409

O Clube de futebol CRUZEIRO demonstrou que o culoaquisicdo ou construcao,
deduzido da depreciacdo acumulada, atualizado emier@ente até 31/12/1995. Em que registrada,
neste grupo, os direitos econémicos de atletagsprofais e em formacdo de propriedade do
Clube, deduzidos de suas parcerias, com a reabizsga o resultado do exercicio no momento de
baixa pela venda ou término de contrato(NOTAS EXFATIVAS, 2007). Fazem parte do custo
de formacdo de atletas: a) Gastos diretamenteioplins com a formacao do atleta com base
mensal e regime de competéncia, por tipo (alojamentimentacdo, transporte, educacao,
vestuario, comissdo técnica, etc.); e b) Gastadatirente relacionados com a formagéo do atleta

com base mensal e regime de competéncia, por catémdantil, juvenil, juniores).
Tabela 6 - Ativo Imobilizado — Cruzeiro

Ativo Imobilizado — Cruzeiro
Tratamento contabil ‘ 2007 ‘ 2006
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Atletas Profissionais 65.979.533,31 | 61.900.640,17
Atletas Formacao 4.069.276,44 3.438.354,65
(-) Deprecia¢gbes Acumuladas (16.238.501,91)| (14.361.909,91)

No exercicio de 2006, o Clube explica em notas iexjiya que foi aplicado R$
4.720.904,90 para com a formacao de 76 atletasa@og sendo 20 atletas profissionalizados no
periodo e 21 atletas dispensados por ndo atendgeremmteresses do Clube. Em relacdo aos gastos
com os atletas profissionalizados no valor de REb&887,19 foram transferidos para conta
contabil “Atletas Profissionais”, e 0s gastos peman os atletas dispensados no montante de R$
1.625.881,37 foram baixados para o resultado docix@ (NOTAS EXPLICATIVAS, 2007). No
exercicio de 2005, o Clube aplicou R$ 3.488.38p&% com a formacéo de 47 atletas federados,
sendo 09 atletas profissionalizados no periodo atl@as dispensados por ndo atenderem aos
interesses do Clube. Os gastos com os atletasgimfalizados no valor de R$ 300.719,05 foram
transferidos para conta contéabil “Atletas Profieais”, e 0s gastos para com o0s atletas dispensados
no montante de R$ 185.452,53 foram baixados pegautado do exercicio.

Em linhas gerais, o custo de formacgao de atletastdS diretamente relacionados com a
formacédo do atleta com base mensal e regime deeaténgia, por tipo (alojamento, alimentacéao,
transporte, educacgéo, vestuario, comissdo téceicg; e Gastos diretamente relacionados com a
formacdo do atleta com base mensal e regime de eténgia, por categoria (infantil,
juvenil,juniores). Juniores (NOTAS EXPLICATIVAS, Q0).

No exercicio de 2007, o Clube aplicou R$ 5.69953para com a formacao de 105 atletas
federados, sendo 15 atletas profissionalizados eriogo e 28 atletas dispensados por nao
atenderem aos interesses do Clube. Os gastos coatlebas profissionalizados no valor de
R$2.891.940,39 foram transferidos para conta cdriéitetas Profissionais”, e os gastos para com
os atletas dispensados no montante de R$ 2.178%68tam baixados para o resultado do
exercicio (NOTAS EXPLICATIVAS, 2007). No tocantep &ratamento contabil realizado pelos
SANTOS FUTEBOL CLUBE, os gastos com Direitos de lBrazdo da Atividade Profissional do
Atleta Profissional: Referem-se aos gastos comn@ratacao e renovacao de Atletas Profissionais,
amortizaveis, de acordo com o prazo contratualog@teta estiver a disposi¢cdo do Clube. O prazo
meédio de realizacdo desses gastos tem como baseeyatotal de contratos vigentes e o prazo de

término dos mesmos.
Tabela 7 - Ativo Imobilizado Santos

Ativo Imobilizado — SANTOS
Tratamento contabil Imobilizadp  2.006 2005 2004 2003
Atletas profissionais 14.129.240 10.130.692
(-) Amortizacdo acumulada -6.964.874 -3.632.142 -
Atletas em formacéao 4.483.774 2.697.472
Total de Atletas 11.648.142 9.196.022 -
Realizavel a Longo Prazo
Direitos federativos e passes 176.279/5216.279.521

A partir de 31 de dezembro de 2001, o Clube prac@davaliacédo dos direitos federativos
de seus atletas profissionais. Essa avaliagdoctawe base o valor da clausula penal dos contratos
com os atletas devidamente registrados na ConfgterBrasileira de Futebol - CBF em cada
exercicio.Até a mudanca da legislacdo esportivqual extinguiu o passe dos atletas, o Clube
registrava esses ativos pelo valor de custo desig§oiApos a edicdo da Lei 9.615/98 e alteracbes
posteriores, uma vez que o Clube ndo detém a pdgaté do passe e sim os direitos federativos
correspondentes, optou-se pelo registro dessesesattbm base na clausula penal, calculada
conforme determina a Legislagao atual (Lei n° 12/AJ04). Com a Resolug¢ao n° 1005/04 do CFC,
o Santos Futebol Clube decidiu pela amortizacésatio desta conta existente em 31/12/03. Desde
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2004 ja foram amortizados R$ 120.000.000,00, coar@rinicialmente previsto de 5 anos,
independente da vigéncia dos contratos dos atlefasndo também em ndo mais efetuar a
avaliacao deste ativo (NOTAS EXPLICATIVAS, 2006).

Em relacdo aos Direitos Federativos: A partir d®1200 Clube avaliou e registrou
contabilmente esses direitos, com base no val@d@asula Penal (artigo 28, paragrafo 3° da Lei n°
9.615, alterado pela Lei n° 10.672/03) de seusatmst (NOTAS EXPLICATIVAS, 2006). Desde
2004, o clube efetua amortizacdo parcial do salelstadconta, independente da vigéncia dos
contratos dos atletas, optando, também, por née efieiuar a avaliacdo deste ativo, atendendo o
disposto na Legislacdo mencionada. Em relacdo aegdde Imagem: Sdo Registrados os valores
constantes nos contratos de cesséo de direito @geim com os atletas profissionais, que foram
pagos antecipadamente ou a pagar, sendo amortidadasordo com o prazo contratual (ativo) e
pelos pagamentos efetuados (passivo) (NOTAS EXPTIRAS, 2006).

Os atletas séo registrados em conformidade a RespICFC n° 1.005/04. Os atletas
profissionais pelo custo de aquisicdo ou custoodedcdo, sendo amortizados de acordo com o
prazo de vigéncia dos contratos. Os atletas emaigiion sdo registrados pelos custos incorridos,
sendo avaliados pelas comissdes técnicas de céegoa para permanéncia ou exclusao dos
guadros de formacao (NOTAS EXPLICATIVAS, 2006).

No tocante aos custos operacionaiSANTOS FUTEBOL CLUBE, que no exercicio de
2006 foi um ano de investimentos para o Clube, ueraque praticamente 35% das receitas de
negociacoes de atletas de anos anteriores forastides em contratacao de atletas profissionais e
nas categorias de base, justificando as variag@esgastos de pessoal, empréstimos, publicidade

(direito de imagem e de arena) e amortizacdo d&aatlconforme descrito na tabela abaixo.
Tabela 8 Gastos com esportes e promog¢des

Gastos 2002 2003 2004 2005 2006

Gastos com pessoa 8.598,0 11.405|00 12.501,00 1,005| 11.595,00
Encargos e beneficios sociais 2.030,00 2.721,00 52306 4.206,00 | 4.768,00
Passes/Comissdes e empréstimos 452.0 545,00 651,00587,00 5.783,00
Gastos com jogos/bonificacbes 4.426,00 5.675,00 980D 5.977,00 5.789,00
Direito de Imagem e de Arena 4.753,0( 7.571,00 3B 17.582,00| 27.727,00
Amortizacao de atletas - - - 4.076,00 10.212,0
Gastos Gerais 3.640,00 3.646,00 5.670,00 10.2879094,00
Total de gastos com esportes 23.899,00 31.56:{3,0090&,0 52.666,00, 75.068,00

Fonte: NOTAS EXPLICATIVAS, 2007.
O CLUBE SAO PAULO FUTEBOL realiza o tratamento de acordo com a Resolugédo CFC

no 1.005/2004. O Clube passou a reconhecer taissgas conta do Ativo Imobilizado.
Tabela 9 - Ativo Imobilizado S&o Paulo

Ativo Imobilizado
Tratamento Contéabil 2007 2006
Custo corrigido ¢Desp. Amortiz
Imobilizado Reavaliado Acum Liquido Liquido
Atletas em formacéo 11.735 11.735 8.288
Atletas Formados 8.730 (5.192) 3.538 2.807
Contrato de atletas profissionais  56.182 (33.339) |22.843 14.683
Plantel Atletas 76.647 (38.531) 38.116 25.778

No tocante aos Atletas profissionais- O saldo de2R843, apresentado em 31/12/2007,
representa o valor liquido referente ao custo deratacdo de 18 atletas. O prazo médio de
amortizacéo é de 24 meses. Em relagéo aos Custitethss em formacédo e formados- Em 2007, os
gastos relacionados a formagéo de atletas soma$®2R6 mil (R$ 7.505 mil em 2006), e foram
ativados em conta especifica “Custo de Atletas erm&cdo” (NOTAS EXPLICATIVAS, 2007.
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O clube explica que em decorréncia da dispensadslétas (36 em 2006), foi registrado
como despesa do exercicio o valor de R$ 2.734R#il1(898 em 2006) correspondente a baixa dos
seus respectivos custos de formacdo. Foram pmimsiados 26 atletas (27 em 2006), e foi
transferido o valor de R$ 3.055 mil (R$ 3.002 nmh 006) da conta “Custo de Atletas em
Formacao” para a conta “Custo de Atletas Forma@agio Imobilizado). Permaneciam em 31 de
dezembro de 2007,128 atletas (121 em 2006) nogbldas categorias de base. E de 26 meses o
prazo meédio de amortizacéo dos contratos dos sipetdissionalizados(NOTAS EXPLICATIVAS,
2007).

No CLUBE DE FUTEBOL INTERNACIONAL o tratamento é similar aos demais clubes
analisados.

Tabela 10: Ativo Imobilizado — Internacional

Ativo Imobilizado - Internacional
Tratamento Contabil 2007 2006
Imobilizado Custo Reavaliado Desp. Amortizacdo Aclado | Liquido Liquido
Atletas em formacao 4.345.710 4.345.710  3.909.148
Atletas Formados 39.423.865 (13.741.495) 25.682.370.554.563
Total 43.769.575 (13.741.495) 30.028.080 21.463.711

A condicédo tratada pelo Clube € considerada comeitd Federativo”. As aquisicdes de
jogadores é apresentado 0s gastos com novos osntgastos com empresarios e desse total sdo
separados 0s gastos com cada parte relacionadaaoiobes e o atleta. Nos gastos com atletas
formados é tratado da seguinte forma. Sdo ajustaitftspalmente os contratos de acordo com as
variacbes cambiais. Esses contratos podem durar4 deneses a 60 mesefNOTAS
EXPLICATIVAS, 2007)

O CLUBE GREMIO FUTEBOL realiza o tratamento de acordo com a Resolucior@FC

1.005/2004, o Clube passou a reconhecer tais gast@®nta do Ativo Imobilizado.
Tabela 11: Ativo Imobilizado - Grémio

Ativo Imobilizado - Grémio
Tratamento Contabil 2007 2006
Imobilizado Custo Reavaliado| Desp. Amortizagdo Ackawhal | Liquido | Liquido
Atletas em formacao 2.525.000 (460.000) 2.065|0t8%.000
Atletas Formados 6.200.000 (59.000) 6.141,00636.000
Total 8.725.000 (519.000) 8.206.008.270.000

O valor levado a resultado em 2007 foi de R$ 2/5@84em 2006 R$ 3.347 mil. Em 2006,
por forca de interpretacdo de conceito de atletaf@macdo o gasto de formacdo dos atletas
juniores foi transferido para “Atletas profissiosiaiNo exercicio de 2007 retoma-se o registro da
formacdo para todos os atletas que permanecem demd@ados nas Categorias de Base,
independente de ja possuirem contrato de profiasmnnadNOTAS EXPLICATIVAS, 2007)

O Conselho Federal de Contabilidade exarou em 2808yés da Resolucdo CFC n°
1.005/04 a NBCT - 10.13 bos Aspectos Contabeis Especificos em EntidadepoDess
Profissionais.Tal dispositivo, no item 10.13.2.3 diz que os gastivetamente relacionados com a
formacao de atletas devem ser registrados no etigbilizado, em conta especifica de “Formacao
de Atletas”, e que quando da profissionalizacaattita, o saldo daquela conta deve ser transferido
para conta de ativo imobilizado especifica, “Atefrofissionais”, e a partir dai ter seu saldo
amortizado de acordo com a vigéncia do contrattratelho. A Entidade entende que atleta em
formacdo é todo aquele que estd sob orientacdocatiagorias de base do Clube e que atleta
profissional € todo aquele que presta servico agoaia profissional, devidamente inscrito e
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registrado na CBF, e apto a disputar as competigdggais pela Entidade(NOTAS
EXPLICATIVAS, 2007)

Somente nos ultimos trés exercicios a Entidadeebcao montante de R$ 78,2 milhdes de
reais (R$ 52,8 milhdes em 2007, R$ 8,5 milhdes @b 2 R$ 16,9 milhdes em 2005) com receitas
de venda/empreéstimo ou ressarcimento pela formagiojecdo de atletas através do “Mecanismo
de Solidariedade FIFA”. No mesmo periodo o investitn em “Formagéo de atletas” foi de R$ 19
milhdes (R$ 7,6 em 2007, R$ 6,8 em 2006 e R$ 4,62665), tendo como resultado destes
investimentos um saldo positivo da ordem de R$ B8li20es de reais, o que justifica plenamente o
investimento e solidifica a vocacdo da Entidade @dradicional formadora de atletas de ponta.
Para os Atletas Profissionais o Clube procedeueamstros dos gastos com a contratacédo de atletas
profissionais ou profissionalizados oriundos dasgarias de base, estando todos os contratos em
vigor no final deste exercicio, representados ptmlo correspondente. Para os Atletas em
Formacédo sado representados pelos seus custosdosona formacéo de atletas das categorias de
base, havendo avaliagdo permanente das comissd@saterespectivas do potencial de cada atleta
para continuidade ou dispensa (NOTAS EXPLICATIVARS07.

Dentre os clubes analisadoS®CIEDADE ESPORTIVA PALMEIRAS ¢é o clube que
mais evidencia informacdes sobre o tratamento dasoS com Formacdo de Atletas e Atletas
Profissionais Formados. Por exemplo, até o exerade 2004, o Clube vinha realizando o
reconhecendo de todos os gastos diretamente mdaice com a formacéo do Atleta Profissional,
em conta de Resultado do exercicio, “Departameetd-atebol Amador’.Com o advento da
Resolucdo CFC no 1.005/2004, o Clube passou a hecen tais gastos em conta do Ativo
Imobilizado. A movimentagao das contas envolverglgastos com formagao de Atleta e de Atleta

Profissional formado no exercicio de 2007 esta dwtnada na tabela abaixo:
Tabela 12: Fluxo temporal do Tratamento contabil

Fluxo temporal do Tratamento contabil

Descri¢éo Em formacéo Formado Total
(=) Saldo de Gastos em 31/12/2005 2.065.881 21.950 2.087.831
(+) Gastos com Formacao de Atletas 2.232.487 24832
(-) Baixa do Exercicio (1.117.689) - (1.117.689)
(-) Transferéncia para Atleta Formado (601.039) 1.@80
(=) Amortizagéo (195.219) (195.219)
(-) Baixa por Avaliagéo (a) (739.610) (739.610)
(=) Saldo de Gastos em 31/12/2006 1.840.030 427.71 2.267.800
(+) Gastos com Formacéo de Atletas 2.124.391 42392
(-) Baixa do Exercicio (827.561) (43.231 (870.793)
(-) Transferéncia p/Atleta Formado (1.084.780) 84.080
(=) Amortizacao (443.679) (443.679)
(-) Baixa por Avaliagéo (a) (141.247) (141.247)
(=) Saldo de Gastos em 31/12/2007 1.910.833 1.025.6 2.936.472 |

O clube apresenta nota (a) que explica que a pamege a baixa proveniente da avaliacéo

da recuperabilidade econdmico-financeira, do vhtprido contébil dos gastos com formagéo de
Atletas, baseada nas probabilidades de dispensAtlitas em formacgéo, no 1° semestre de 2008,
conforme posi¢cado do Departamento de Futebol Amddlas Gastos com Direitos de Exploracao
da Atividade Profissional do Atleta Profissionalef®em-se aos gastos com a contratacdo e
renovacao de Atletas Profissionais, amortizaveesacbrdo com o prazo contratual que o Atleta
estiver a disposicao do Clube. Além de evidencimatamento contabil dos gastos com jogadores
amadores o clube evidencia o prazo médio de realizdesses gastos tem como base o nimero

total de contratos vigentes e o prazo de térmirsongesmos (NOTAS EXPLICATIVAS, 2007).
Tabela 13: Ativo Imobilizado Palmeiras

Descricéo 2007 2006
Saldo Anterior 16.198.256 10.175.741
(+) Gastos com Contratacao e Renovacéo 8.287.909 15.268.174
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(=) Gastos Baixados pela liberacdo do Atleta (948.302) (7.175)

(=) Amortizacdes (13.900.045) (9.238.484)
Saldo Atual 9.637.818 16.198.256
Prazo Médio de Amortizagdo (Em meses) 21 meses 26 meses

N&o foi constituida qualquer Provisdo para Perdai®l ou parcial, dos gastos com

contratacao e renovacao de Atletas Profissionais.
Tabela 14: Tratamento Contabil entre 2001 a 2007

Tratamento contabil entre 2001 a 2007

Imobilizado 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000

- Gastos com Formacao de Atleta] 1.910.833 | 1.840.030 | 2.065.881

- Gastos com Atletas Profissiong 1.025.638 | 427.770 21.950
Formados

- Gastos de Direitos de Explorag{ 9.637.818 | 16.198.256| 10.175.741| 6.025.195
da Atividade Profissional do Atlet
Profissional

Gastos com Contratacéo de Atlet 9.513.542| 15.828.644
Profissionais (b)
Diferido
Direitos Federativos “Passes” 15.728.604| 21.386.163| 9.953.231
Amortizar
Direitos Federativos (“Passes”) ¢ 52.858 250.800
Terceiros obtidos po

cessdo/empréstimo, a Amortizar

Fonte: (NOTAS EXPLICATIVAS, 2007, 2006, 2005, 2004, 20@802, 2001, 2000).

Nas demonstracbes da Sociedade esportiva Palmeinagssivel observar o nivel de
evolucdo no tratamento das transacdes contabeis jogedores de futebol amadores e
profissionais.

5 Consideracoes Finais

O futebol pode ser visto como um negocio que s Ehtre a competicdo e a cooperacao
entre os times. Assim, essas duas caracteristicasgbcio deram origem a dois tipos de mercado
nos quais atualmente o futebol opera: o mercagogaelores e o de torcedores. No que diz respeito
ao processo de contabilizacdo de jogadores, foramastigados 35 clubes com uma analise
gualitativa de oitos clubes.

Constatou que, anteriormente, a Resolu¢do do CE@taonento contabil para as transacdes
com jogadores de futebol era bem variado entrdutes brasileiros. Por exemplo, para os Atletas
Profissionais, o tratamento contabil variava desdetabilizacdes no ativo realizavel de longo
prazo, imobilizado e diferido (referente aos gasto a contratacdo de atletas profissionais ou
profissionalizados oriundos das categorias de bBRsex os Atletas em Formacao, a contabilizacdo
era realizada pelos custos incorridos na formagdaattbtas das categorias de base, desde a
contabilizacdo como despesa no resultado do ek®rcic

Dentre os clubes analisados a Sociedade EspoivaeiPas € o clube que mais evidencia
informagdes sobre o tratamento dos Gastos com [E@onde Atletas e Atletas Profissionais
Formados. Atualmente, a maioria dos clubes vem abiditando as transacdes com atletas
(amadores e profissionais) de acordo com a ReswlG¢& no 1.005/2004, o Clube passou a
reconhecer tais gastos em conta do Ativo Imobibzawh sub classificacdo Atletas em formacao e
Atletas Formados, sendo que esses valores pasgavasavaliacdo ate 2007. No entanto, nenhum
clube menciona sobre os efeitos ocorridos que atanpas das praticas contabilidade pela Lei
11.638/07.

Este trabalho oferece algumssights que pode auxiliar os gestores no planejamento, na
avaliacdo da gestdo contabil de jogadores de fut€bma-se imprescindivel também a realizacao
de estudos sobre o impacto das contabilizacbeszadat sobre os resultados clubes, assim,
contribuir ao desenvolvimento das relacdes finaasgiecondmicas e sociais do clube. Notou-se
ainda que as constatacdes demonstradas pelosacedisados foram importantes ao entendimento
do processo de contabilizacdo realizada nos anmsioQum dos propositos desta pesquisa foi
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entender como os clubes vém contabilizando asagées relacionadas com jogadores de futebol,
tendo vista a caréncia de trabalhos cientificogesabtema, os resultados obtidos devem ser
analisados do ponto de vista de sua importanceseds limites. Desta forma, a contribuicdo maior
da pesquisa foi oferecer um entendimento, mesmodgqui®rma incipiente, sobre o processo de
contabilizacao.

Esta pesquisa aponta algumas vertentes para newdos, tais como: (i) investigar os
mesmos pressupostos verificados nestes numa amuaEtade clubes; (i) Qual a importancia ou /
e influéncia da governanca nas decisdes contratiigifQual a viabilidade econdémica e social da
formacéao de atletas, dentre outras ?
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