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Resumo:

Um dos processos alavancadores da competitividade organizacional em tempos de globalizacéo, é a andlise e
interpretacéo dos resultados, sem abandonar uma correta avaliacdo de formacgdo de custo. Entretanto, em algumas
circunstancias devem-se associar conhecimentos em diferentes areas de atuacao. O trabalho tras uma possibilidade
de inovacgao tecnol égica em contra partida a uma tradicdo no uso de meios para recuperacao fisioterapica. Apds um
teste piloto revestido das formalidades profissionais na aplicacdo de um modelo de equipamento, detectou-se a
necessidade de viabilizacdo de producéo em série. Neste ponto, surge a gestdo de custos para diagnosticar 0s gastos
de producdo. Este estudo teve como objetivo a identificaco dos custos de producéo no desenvolvimento de um novo
modelo de equipamento fisioterapico para membros inferiores, capaz de proporcionar autonomia do usuério, sgja ele
adulto ou crianca, favorecendo que a atividade fisica possa ser realizada em qualquer ambiente, sem o transtorno dos
deslocamentos. A busca das informacdes alicersou-se nos apontamentos de producéo artesanal de um Unico
equipamento, fabricado por um serralheiro profissional a partir de projeto de designer, direcionado por
fisioterapeuta. Os principais resultados indicam um baixo custo de producdo associados ao beneficio humano que
proporcionara as pessoas portadoras de necessidades especiais - PNEs. O trabalho permitiu a identificagéo dos
custos de producéo proporcionando uma visao de detalhada da sua composi¢ao.

Areatemética: Gestdo Estratégica de Custos



Xl Congresso Brasileiro de Custos - Belo Horizonte - MG, Brasil, 30 de outubro a 01 de novembro de 2006

Analise do custo e beneficio para desenvolvimento de
novo equipamento fisioterapico

Resumo

Um dos processos alavancadores da competitividade organizacional em tempos de
globalizacdo, é a andlise e interpretacdo dos resultados, sem abandonar uma correta avaliacdo
de formacdo de custo. Entretanto, em algumas circunstancias devem-se associar
conhecimentos em diferentes areas de atuacao. O trabalho trds uma possibilidade de inovacgéo
tecnoldgica em contra partida a uma tradicdo no uso de meios para recuperacao fisioterapica.
Apds um teste piloto revestido das formalidades profissionais na aplicacdo de um modelo de
equipamento, detectou-se a necessidade de viabilizagdo de producdo em série. Neste ponto,
surge a gestdo de custos para diagnosticar os gastos de producdo. Este estudo teve como
objetivo a identificacdo dos custos de producdo no desenvolvimento de um novo modelo de
equipamento fisioterapico para membros inferiores, capaz de proporcionar autonomia do
usuario, seja ele adulto ou crianca, favorecendo que a atividade fisica possa ser realizada em
qualquer ambiente, sem o transtorno dos deslocamentos. A busca das informacoes alicersou-
se nos apontamentos de producdo artesanal de um Gnico equipamento, fabricado por um
serralheiro profissional a partir de projeto de designer, direcionado por fisioterapeuta. Os
principais resultados indicam um baixo custo de produgdo associados ao beneficio humano
que proporcionard as pessoas portadoras de necessidades especiais — PNEs. O trabalho
permitiu a identificacdo dos custos de producdo proporcionando uma visdo de detalhada da
sua composicao.

Palavras-chave: Gestdo de custos. Inovacédo tecnologica. Recuperacgéo fisioterapica.

Area tematica: Gesto estratégica de custos.

1 Introducéo

Diante do avango tecnoldgico, depara-se com situacOes cada vez mais desafiadoras no
que diz respeito ao controle de custos. A criagdo de novos sistemas obriga a busca de solugdes
para equalizar o problema. Por esta busca, aperfei¢coa-se o entendimento e o conhecimento,
tornando o assunto inesgotavel e, por consequéncia, fascinante ao pesquisador.

Aos profissionais que projetam, devera estar presente a necessidade de evidenciarem
varias alternativas de composicdo do produto; ja aos que analisam custos, deve persistir a
melhor decisdo sobre o processo a ser utilizado e os materiais mais adequados.

Tanto o designer, quanto o profissional de analise de custos, deve considerar nao
somente 0s aspectos visuais, mas também os meios de producdo, os tipos de materiais
empregados, as necessidades do mercado e a otimizacdo dos custos. Todas essas questdes
atribuem um diferencial ao produto, para que este seja visto de maneira positiva pelo
consumidor e que satisfaca suas necessidades.

Melhorar as condi¢cBes nas atividades didrias da populacdo significa melhoria da
qualidade de vida. Esta é a grande missdo dos projetistas de equipamentos, principalmente
quando se refere as pessoas Portadoras de Necessidades Especiais — PNEs. Os PNEs sao
caracterizados por suas deficiéncias fisicas e mentais, por isso ndo exercem plenamente suas
atividades. Suas limitagOes sdo resultadas de doencas, acidentes ou idade avancada.



Toda a discussdo e os beneficios propostos no sentido de reverter ou amenizar as
condicdes adversas que se apresentam ao individuo estdo relacionadas diretamente com a
motivacao, principalmente quando se trata de produtos/equipamentos voltados para pessoas
portadoras de deficiéncias. E esta motivacdo que ird estimula-los na superacdo de suas
dificuldades, melhorando a qualidade de vida e consequentemente integrando-as ao convivio
social.

Constata-se na realidade brasileira a grande caréncia de produtos que proporcionem a
prética de atividades fisicas e de lazer adaptadas as limitacdes dos PNESs. E justamente este o
publico que mais necessita realizar exercicios. Hoje praticamente todos os tratamentos sdo
ministrados por clinicas de fisioterapia especializadas e com profissionais habilitados ao
exercicio da profissdo. Contra esta realidade apresentada, estdo as dificuldades encontradas
pelo usuério para a realizacdo do tratamento, devido principalmente a falta de melhores
condigdes financeiras.

Assim sendo, diante dos problemas apresentados, o trabalho prop6s como objetivo, a
identificacdo dos custos de producdo no desenvolvimento de um novo modelo de
equipamento fisioterapico para membros inferiores, capaz de proporcionar autonomia do
usuario, seja ele adulto ou crianca, favorecendo que a atividade fisica possa ser realizada em
qualquer ambiente, sem o transtorno dos deslocamentos.

Também far-se-4 uma analise do beneficio qualitativo que o referido equipamento
proporcionara aos seus futuros usuarios, objetivando identificar aperfeicoamentos em termos
de recuperacao fisioterapica do ser humano.

O projeto é avaliado e concebido com supervisao e assessoramento de fisioterapeutas.
Esta condicdo s6 € verificada diante da aquisicdo (compra) do equipamento por parte do
usudrio, sendo entdo o seu custo, um componente de fundamental importancia para que se
possa atingir um maior numero possivel de usuarios.

2 Realidade encontrada — justificativa da proposta

Por sua propria natureza, 0 homem esta em constante busca de evolucGes e melhorias
na sua qualidade de vida. Aperfeicoar as técnicas e 0s instrumentos que auxiliem em suas
tarefas, ¢ a sua principal fonte de inspiracdo. Assim sendo, 0 homem passa a impor
modificacbes ao que lhe é oferecido, criando entdo novos equipamentos que venham
favorecer a adaptagdo e que sejam convenientes ao uso.

Todo o processo de desenvolvimento de novos produtos e de seus suportes fisicos, €
integralmente justificado por apelos formais e de uso bem definidos, com conhecimento
absoluto dos profissionais envolvidos na sua concepgao.

A competicdo do mercado atual, no desenvolvimento e langamento de novos produtos
que atendam as necessidades e anseios do puablico consumidor, tem se mostrado
imprescindivel ao crescimento e manutencdo das empresas. Sao sistematicamente avaliados as
tendéncias e gostos dos usuarios, sendo entdo os projetistas e os identificadores de custos, co-
responsaveis pelo sucesso (ou fracasso) de suas empresas, dependentes de novos langcamentos
que venham a atender as exigéncias e necessidades do mercado.

A tradicdo e a acomodacdo financeira na utilizacdo de recursos fisioterapicos como o
apresentado na figura 1 abaixo, proposta aos pacientes com necessidade de recuperagéo, ndo
podera ser usado por pacientes que apresentam atrofias ou imobilizacGes temporarias dos
membros superiores, nem possui regulagem para a resisténcia da forca aplicada no exercicio
de acordo com a necessidade especifica de cada paciente. O que existe sdo faixas com um
grau de elasticidade varidvel. Por ndo possuirem um sistema de pega, (empunhadura)
adequada, proporcionam um maior desconforto para o paciente. O indice maior de reclamacéo



no uso deste equipamento foi do esforco desnecessario para com 0s membros superiores,
causando a fadiga muscular antes mesmo do término da se¢do dos exercicios da panturrilha.

Figura 1 - Paciente em recuperacdo da panturrilha utilizando faixa elastica.

Considerando entdo essa realidade encontrada, identifica-se a necessidade de
inovacOes tecnoldgicas na aplicacdo em novos equipamentos para suprir as exigéncias dos
respectivos clientes, e para tanto se uniu conhecimentos do profissional de designer e do
gestor de custos nos processos produtivos associados ao conhecimento fisioterapico na
construcdo alternativa para recuperacao localizada de pacientes PNEs.

3 O fator custo na atividade produtiva

Conforme colocacdo de Kaplan & Cooper (1998), as mudancas ocorridas desde
meados da década de setenta que tiveram como origem a competi¢cdo global e as inovagoes
tecnoldgicas, provocaram alteracBes impressionantes quanto a utilizacdo de informacdes
financeiras e ndo financeiras pelas empresas. Esse ambiente demanda informacdes mais
relevantes relacionadas a custos e desempenho de atividades, processos, produtos, servicos e
clientes. Os bens existentes e fornecidos pela natureza devem ser manipulados pela acgéo
humana e é exatamente essa manipulacdo que permite a formacao das utilidades. A medida
que a matéria-prima passa de fase para fase, até que o produto final possa ser colocado a
venda ou ao consumo, Vvarias manipulacbes sdo realizadas, tais como extracdo,
beneficiamento primario, estocagem, transporte, beneficiamento secundario, montagem e
vendas.

A palavra custo possui significado muito abrangente, podendo ser utilizada para
representar o custo de mercadorias vendidas em uma empresa comercial; o custo de servigcos
prestados numa empresa prestadora de servicos; o custo de fabricagdo de um produto; o custo
direto de fabricacéo, etc.

Os custos podem ser classificados sob diversos aspectos, dependendo de cada
exposicdo ou finalidade. Se for considerado por area de atividade, identificam-se os custos de
producéo, de administracdo, de comercializacéo e os financeiros.

4 Conceitos basicos de custos

O estudo de custos requer terminologia propria que muitas vezes é utilizada de
maneira incorreta. Torna-se importante a definicdo de termos utilizados com maior
freqliéncia, a fim de se evitar erros e incompreensdes nos conceitos a serem estudados e
repassados, sendo assim, a maioria dos conceitos a seguir apresentados sdo utilizados
amplamente pelos estudiosos e autores do assunto.



4.1 Terminologia aplicada

Autores como Bornia (2002) e Perez Jr. (1999), entre outros, estudiosos de assuntos
relacionados a analise e gestdo estratégica de custos, aplicam as seguintes terminologias:
Gasto — insumos adquiridos e consumidos podendo ocorrer a todo 0 momento e em qualquer
setor da empresa.
Desembolso — saida de dinheiro do caixa ou banco, que ocorre devido ao pagamento a vista
OU compromissos assumidos anteriormente.
Custo — gastos relativos ao consumido na producédo de outros bens ou servicos.
Despesa — gastos relativos ao consumido no processo de geracdo de receitas ou no esforco de
vendas.
Custo gerencial — engloba os custos de fabricacdo e as despesas.
Custo de producéo — inclui valores pagos na aquisi¢cdo dos materiais, acrescidos dos demais
gastos incorridos na producdo tais como a méo-de-obra, energia, manutencao, etc.
Perda — gastos anormais ou involuntarios, que ndo gera outro bem ou servigo.
Desperdicio — gastos que ocorrem no processo de producdo ou de geracdo de receita e que
pode ser eliminado sem prejuizo da qualidade e quantidade dos bens em producéo, sendo sua
identificacdo e eliminacdo fator determinante de sucesso ou fracasso de um negocio.
Custo dos produtos vendidos — valores gastos no processo de aquisicdo dos bens que foram
sacrificados para que a empresa gerasse receita de venda dos produtos.
Preco — valor de saida pela venda de bens produzidos.
Receita — montante da quantidade de bens vendidos multiplicados pelo respectivo preco de
saida unitério (preco de venda).

4.2 Classificacao dos custos
Os custos sdo classificados de varias formas para atender as diversas finalidades para
as quais sdo apurados. As duas classificacdes basicas compreendem aquelas que permitem
determinar o custo de cada produto fabricado e o seu comportamento em diferentes niveis de
produgdo em que uma empresa possa operar.
e Quanto aos produtos fabricados: para alocar custos aos produtos, eles séo
classificados em custos diretos e indiretos.
e Quanto ao comportamento em diferentes niveis de producéo: para determinar os
custos de varios niveis de producdo, eles se classificam em custos fixos ou
variaveis.

4.2.1 Custos diretos e custos indiretos

Como vimos anteriormente, todos os gastos ocorridos na divisdo fabril séo
classificados como custos. Assim, matéria-prima, méo-de-obra, energia elétrica, depreciacdo
etc., e até mesmo o cafezinho e o material de higiene e limpeza consumidas pela divisao fabril
constituem custos. E, como os custos sdo apropriados aos produtos, € necessario estabelecer
critérios para isto. A separacdo destes custos em diretos e indiretos vem ao encontro dessa
necessidade.

A regra béasica para essa classificacdo é a seguinte: se for possivel identificar a
guantidade do elemento de custo aplicada no produto, o custo sera direto. Se ndo for possivel
identificar a quantidade aplicada no produto, o custo sera indireto.



e Custos diretos: sdo aqueles apropriados aos produtos conforme o consumo
realizado. Se outro elemento de custo tiver a medi¢do do consumo no produto, o
custo também sera considerado como direto.

e Custos indiretos: sdo aqueles apropriados aos produtos em funcdo de uma base de
rateio ou algum critério de alocacdo. Esta base de rateio deve guardar uma relagao
préxima entre o custo indireto e o objeto de custeio.

4.2.2 Custos fixos e custos variaveis

A classificacdo de fixo ou variavel relaciona-se exclusivamente a volume de producéo,
ou seja, deve-se avaliar se a realizacdo do custo proporcionard alteracfes de quantidade na
fabricacao.

Assim sendo, tém-se 0s seguintes conceitos:

e Custo fixo: sdo custos incorridos que ndo provocam alteracdes de quantidade
(volume) no processo de producdo. Tanto faz a industria produzir uma ou cem
unidades a mais ou a menos, num més, que estes custos sempre serdo 0S Mesmos,
pois ndo guardam proporcionalidade de aumento ou reducéo relacionados com a
produgéo.

e Custo variavel: ao contréario dos custos fixos, estes guardam estreita relagdo ao
volume de producdo, pois uma vez incorridos provocarao alteracdes proporcionais
as quantidades dos produtos, ou seja, variam em funcdo das quantidades
produzidas.

A partir destas conceituacfes pode-se observar que 0s custos variaveis quando se
computa sua totalidade em cada nivel de producdo, enquanto os custos fixos apresentardo
valores unitariamente diferentes em cada nivel, pois quanto maior forem as quantidades
produzidas menores serdo seus custos fixos unitarios.

4.3 O custo de producao

Antes de se iniciar o assunto, deve-se entender que uma empresa utiliza-se de
materiais para diversos fins: matérias-primas, materiais de escritorio, materiais auxiliares de
producdo, materiais para a embalagem, materiais de higiene e limpeza etc.

Da infinidade de materiais utilizados, somente compordo os produtos as matérias-
primas, agregando-se a estes materiais auxiliares, como por exemplo: colas, lixas, estopas etc.
e, neste caso serdo os materiais auxiliares também chamados de materiais indiretos.

4.3.1 Matéria prima

A matéria prima compreende os materiais aplicados na fabricacdo de um produto e
que fazem parte dele. Ao adquirir materiais, geralmente a empresa incorre em outros gastos
que nao somente os valores pagos ao fornecedor, podendo o comprador ser responsavel pelo
frete, seguro, armazenagem e outros gastos. Somando todos esses gastos, temos o valor do
material.

4.3.2 Mao-de-obra direta

Consideram-se custos com méao-de-obra direta aqueles funcionérios que atuam
diretamente na transformacédo da matéria-prima em produto acabado. No entanto, o custo que
estes funcionarios representam nao pode ser tratado como custo direto sem antes se analisar o
trabalho deles e o controle exercido sobre as horas trabalhadas.



Esse pessoal direto pode tanto trabalhar no produto como temporariamente
desenvolver outras atividades determinadas por necessidades administrativas. Somente o
tempo trabalhado e apontado no produto sera considerado custo direto, e 0 tempo ndo
trabalhado no produto representara um custo que, para ser absorvido pela producédo, deve ser
agrupado nos custos indiretos de fabricacgéo.

4.3.3 Custos indiretos de fabricacdo

Esse grupo de custos contempla todos os elementos que nao tém mensuracéo direta de
consumo nos produtos, e por isso serdo apropriados aos mesmos por intermédio de rateio,
com critérios pré-estabelecidos para tal.

Os custos indiretos serdo sempre que possivel, subdivididos em grupos para fins de
anélise e levantamento de valores. Inicialmente devem-se identificar os materiais indiretos de
fabricacédo, correspondendo estes aos materiais auxiliares empregados no processo produtivo,
mas que ndo integram fisicamente o produto final. Outro grupo estd reservado aos demais
custos indiretos ocorridos na fabrica, que ndo sdo possiveis medir ou quantificar no consumo
de cada tipo de produto desenvolvido. Por fim soma-se neste grupo o valor da méo-de-obra
indireta.

4.4 Meétodos de apropriacéo de custos

Existem diversos métodos de apropriacdo de custos e cada um emprega critérios
diferentes. Cada um desses métodos possui campos de aplicacdo especificos, podendo-se
dizer que um ndo substitui o outro, mas complementam.

Neste trabalho, discorre-se sobre dois métodos encontrados: Custeio por Absor¢édo e
Custeio Variavel, os quais sdo chamados por alguns autores de Métodos Tradicionais de
Custeio e, Perez Jr. (1999, pg. 184), fundamenta a separa¢ao dos gastos.

Partindo do principio de que os custos da producdo sdo, em geral, apurados
mensalmente e de que o0s gastos imputados aos custos devem ser aqueles efetivamente
incorridos e registrados contabilmente, esse sistema de apuracdo de custos depende de um
adequado suporte do sistema contébil, na forma de um plano de contas que separe, ja no
estagio de registro dos gastos, 0s custos variaveis e 0s custos fixos de producdo, com
adequado rigor.

e Custeio por Absorcao: é o método de custeio que consiste em atribuir aos produtos

fabricados todos os custos de producdo, quer de forma direta ou indireta (rateios).
Assim, todos os custos, sejam eles fixos ou vaiaveis, sdo absorvidos pelos
produtos. E 0 método utilizado para custear os estoques, cujos saldos constam do
Balango Patrimonial, e determinar o Custo dos Produtos Vendidos, constante da
Demonstracdo de Resultados do Exercicio.

e Custeio Variavel: é o método que considera que os produtos devem receber
somente 0s custos que “causam” aos serem fabricados. Nesse caso, 0s custos a
serem apropriados aos produtos sdo somente os variaveis. Os custos fixos sao
tratados como custos do periodo, indo diretamente para o resultado, como as
despesas.

5 Andlise e controle dos custos

Os custos séo determinados a fim de atingir os seguintes objetivos: determinacéo de
lucros, controle das operacdes e tomada de decisGes.

Para que esses objetivos sejam atingidos, as empresas se valem dos métodos de custeio
estruturados a fim de serem alimentados de informacdes coletadas internamente. Essas



informacdes fluem de todas as areas: almoxarifado, recursos humanos, vendas, producéo, etc.,
devendo estar registradas em relatorio que abastecem o sistema, para proporcionar 0S
resultados pretendidos. Para isso, as fontes de informacGes devem prezar pela qualidade, sob
pena de os resultados ndo atingirem os objetivos propostos.

Para Bornia (2002), os objetivos dos sistemas de custos séo: “avaliagdo de estoques,
auxilio ao controle e auxilio a tomada de decisdo”, diz ainda que, um sistema pode ser
encarado por meio de dois angulos: o ponto de vista do principio, que norteia o tratamento das
informacBes, e o ponto de vista do método, que viabiliza a operacionalizacdo daquele
principio. O principio determina qual informacéo o sistema deve gerar e estd intimamente
relacionado com o objetivo do sistema. O método diz respeito a como a informacdo sera
obtida e relaciona-se com os procedimentos do sistema. De uma forma geral, os principios de
custeio estdo intimamente ligados aos proprios objetivos dos sistemas de custos, 0s quais, por
sua vez, estdo relacionados aos prdprios objetivos da contabilidade de custos.

Além desses objetivos, as informacg6es geradas pela contabilidade de custos atendem:

e adeterminacdo dos custos dos insumos aplicados na producéo;

e adeterminacdo dos custos das diversas areas da organizacao;

e areducdo dos custos dos insumos aplicados na producao ;

e a0 controle das operacdes e das atividades;

e aadministracao, auxiliando-as para tomar decisoes;

e areducdo de desperdicios de materiais, tempo 0cioso etc.;

e aelaboracao de orcamentos.

A contabilidade de custos também auxilia na solucdo de problemas relacionados:

e a0 preco da venda;

e acontribuicdo de cada produto ou linha de produtos para o lucro da empresa;

e a0 pre¢o minimo de determinado produto em situacdes especiais;

e a0 nivel minimo de atividades em que 0 negdcio passa a ser viavel;

e aoutros problemas especiais.

6 Discriminacdo dos gastos de producdo do equipamento

Para definicdo do projeto foi adotado o procedimento, conforme abordagem proposta
por Baxter (1998). Na configuracdo do projeto, as decisGes foram tomadas ap6s analise dos
equipamentos existentes no mercado. Decorrentes das analises e informacgfes obtidas junto
aos usuarios foram geradas as alternativas que possibilitem a execucdo de um novo produto.

A escolha recaiu na proposta que atendeu ao conceito previamente definido. No
desenvolvimento do projeto, foram executados modelos fisicos com base na alternativa
escolhida, possibilitando assim a verificacdo do funcionamento dos sistemas propostos.

Para dimensionamento das pecas foi utilizada a tabela antropométrica DIN 33402,
buscando atender de maneira mais abrangente e eficiente a um maior nimero de usuérios.

Pode-se observar na figura 2, que 0 equipamento proporciona resisténcia de aplicacéo
da forca, reguladvel com a adicdo ou subtracdo de tubos de latex flexiveis, recomendados a
cada paciente. Possui base de apoio em plataforma metalica, forrada e macia, com sistema de
regulagem adaptavel aos diferentes tamanho de pés. A estrutura basica é composta de tubos
metalicos, com acabamento e protetores, sendo possivel sua dobragem em posicdo retrétil,
para guarda.



Figura 2 - Paciente utilizando equipamento proposto para recuperacdo da panturrilha

A tabela 1 apresenta a relacdo do material e estimativa de custos de producdo com
base nos insumos utilizados, bem como a mensuracéo de tempo.

Tabela 1 - Levantamento de material e gastos na producdo do equipamento

Apuracdo do custo de producio Unidade Custo
de equipamento em producéo artesanal de Producéo Unitéario
MATERIA PRIMA Quant.  Unidade Produgcéo

Tubo metal-mecénico 22,22mm (7/8) - parede 1,20mm 1,34 m 3,34
Tubo metal-mecanico 22,22mm (7/8) - parede 1,20mm 1,10 m 2,74
Tubo metal-mecénico 22,22mm (7/8) - parede 1,20mm 0,55 m 1,37
Tubo metal-mecénico 22,22mm (7/8) - parede 1,20mm 0,77 m 1,92
Tubo metal-mecanico 19,05mm (3/4) - parede 1,20mm 0,22 m 0,55
Tubo metal-mecanico 22,22mm (7/8) - parede 1,20mm 0,90 m 2,24
Chapa preta metal-mecénica 2mm 0,08 x 0,08 0,0064 m2 0,30
Chapa preta metal-mecénica 2mm 0,08 x 0,08 0,0064 m2 0,30
Chapa preta metal-mecéanica 2mm 0,15 x 0,31 0,0465 m2 2,17
Chapa preta metal-mecéanica 2mm (p/ orelhas) 0,16 x 0,03 0,0048 m2 0,22
Polietileno tubo 22,22mm (bitola interna) 0,67 m 1,25
Lamina EVA (etil-venil-acetato) 15 x 31 cm 465 cm2 0,26
Parafuso métrico 8mm (p/ eixo de giro da plataforma) 0,38 m 1,24
Parafuso métrico 8mm (p/ giro da estrutura movel) 0,16 m 0,52
Ferro Mecénico 4,2mm (p/ 14 grampos) 0,45 m 0,46
Extensores - garrote n°. 202 2,10 m 2,63
-destorcedor 14,00 und 2,80
-bracadeira plastica 14,00 und 0,98

Napa protetora dos extensores 9 x 18 cm (compra 1,40 infes) 7,00 pecas 1,53
Blocagem p/ ajuste de altura 2,00 und 7,00
Plataforma p/ apoio dos tendfes -MDF20mm 36 x 10 cm 0,036 m2 0,96
-napa p/ capa plataforma 40x90cm 0,40x0,90 m2 3,40

-parafuso rosca soberba 4,5X40 4 und 0,30

-taxas ¢/ cabeca p/ fixar capa 9 und 0,38

Lamina de espuma 20mm - 36 x 10 cm( compra 1,90 infest) 1 und 0,49
Porcas galvanizadas 8mm 22 und 2,15

Parafuso galvanizado 8mm- rosca grossa (8x40 1,5 polegada) 4 und 0,90




Apuragdo do custo de producéo Unidade Custo

de equipamento em producdo artesanal de Produgdo PUr ggirg)o
MATERIA PRIMA Quant. Unidade ¢
Parafuso galvanizado 8mm - rosca grossa (8X60 2,5 polegada) 4 und 1,44
Tampas plasticas p/ acabamento tubo 22,22mm ¢/ parede 1,2mm 4 und 2,60

CUSTO UNITARIO DE MATERIA PRIMA 46,43
MATERIAIS DIVERSOS

Solda elétrica 2 und 0,27

Disco esmeril -(capacidade de til: 100 und) 0,01 1x100 0,05

Broca p/ furagéo p/ parafuso 8mm -(capacidade de Gtil: 100 und) 0,01 1x100 0,10

Tinta fundo serralheiro It. (uma dema&o) 0,075 litro 0,73

Tinta esmalte sintético It. (duas deméaos) 0,150 litro 1,54
CUSTO UNITARIO DE MATERIAIS DIVERSOS 2,69

Horas
MAO-DE-OBRA DIRETA R$ Sem  Horas Prod

Salario mensal base metaltrgico - Maio 2006 456,62

Insalubridade (20% s/ Sal. Minimo) 70,00

Fundo Garantia 8% - Simples 42,13

Férias 11,38% 64,72

13° Salério 8,33% 14,73

Total 648,21 44 184,8

Custo hora estimado para maio de 2006 3,51

ESTIMATIVA DE CUSTO DE MOD p/ 12 horas produtivas 42,09
CUSTO TOTAL UNITARIO DE PRODUCAO 91,21

Fonte: dados levantados pelos autores.

O tempo de producdo foi estimado em12 horas, com valores monetarios projetados
para 0 més de maio de 2006, para a regido de Santa Maria, no Estado do Rio Grande do Sul.
Os dados nela apresentados sdo os resultados obtidos através da mensuracdo de custos de
aquisicdo de matéria prima, considerando-se perdas normais do processo produtivo,
buscando-se a maximizacdo no aproveitamento dos materiais e a minimizacao de custos no
processo de compra (selecdo de fornecedores e lotes de produtos).

O custo variavel direto unitario de matéria prima apurado de R$ 46,43, levou em
consideragdo a relacdo e tamanho dos materiais aplicados na produgdo Unica, com as devidas
consideracdes relativas a logistica de compra para producdo em seérie, buscando-se assim
eliminacdo de desperdicios bem como a consideragdo de perdas normais do processo
produtivo conforme apéndice no final.

Para apuracdo do custo de mao-de-obra, optou-se pela estimativa dos gastos projetados
para 0 més de maio de 2006, aplicando-se com base na remuneracdo profissional minima
regional de R$ 456,62 mais encargos, ndo significando assim o valor de desembolso mensal,
mas o valor que se deve apropriar como custo de producdo do periodo. Como foi fabricada
apenas uma unidade do equipamento e esta atividade computou 12 horas totais, nas diversas
fases do processo de transformacdo. Para melhor entendimento, o célculo foi efetuado com
base no custo hora da mdao-de-obra produtiva (mdo-de-obra direta), que no periodo
considerado apresenta um total de 184,8 horas ao custo total de R$ 648,21, proporcionando
assim um custo unitario de méao-de-obra direta no valor de R$ 42,09.

Com relacdo aos diversos materiais aplicados no processo produtivo, téve-se que
contar como base inicial para os célculos, a estimativa de consumo unitario de cada um. Com
isto, obteve-se o0 valor de R$ 2,69, a ser consumido destes materiais, apropriados ao produto,



sendo que cada tipo de material possui consideracdes de consumo diferentes, conforme consta
na tabela 1.

Resta ainda a mensuracéo dos custos e despesas indiretas de fabricacgdo, as quais, neste
momento s6 podem ser citadas, uma vez que tais gastos serdo mensuraveis a partir das
caracteristicas de instalagdo da industria. Alguns exemplos: aluguel da fébrica, energia
elétrica, depreciaces, entre outros.

Com as consideracdes acima, pbde-se apurar um custo unitario de producdo de
R$91,21. Levando-se em conta que a coleta de dados deu-se em uma produgédo artesanal,
admite-se ainda que seja possivel reducdo de valores de compras e tempo de producao.

A composicdo do custo de producdo refere-se ao primeiro modelo fabricado e testado
em pacientes reais, com pareceres favoraveis em relagdo aos resultados obtidos.

7 Considerac0es finais

O maior desafio que as empresas enfrentam na atualidade é conseguir atingir a
plenitude no que se refere & qualidade e a produtividade sem incremento em seus custos e,
inclusive, objetivando a reducdo dos mesmos. Tais objetivos sdo fatores de sobrevivéncia
num mercado cada vez mais exigente e competitivo, requerendo alternativas para superar as
dificuldades e facilitar a tomada de decisdes. Para que as organizacGes alcancem suas metas,
existe a necessidade da implantacdo de um processo de gerenciamento eficiente que
identifique e analise as muitas informagfes contidas tanto no ambiente interno como no
ambiente externo.

O caso em estudo foi incentivado pela possibilidade de eliminarem-se fatores
qualitativos relacionados a saide humana, sem necessariamente comparar valores financeiros
atualmente consumidos por cada paciente com o levantamento realizado. Entretanto,
pretendeu-se avaliar a composi¢do dos custos de producdo na tentativa de buscarem-se
recursos para viabilizacdo de producdo, uma vez que o produto pode ser adquirido por
pacientes, clinicas especializadas ou academias desde que o utilizem com acompanhamento
profissional, justificando-se assim a necessidade de bem se conhecer a aplicar sistemas de
custeio, nas mais diferentes areas.
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APENDICE — ESTIMATIVA DE CUSTO DE PRODUCAO DE EQUIPAMENTO FISIOTERAPICO

Apuracéo do custo de producgéo Unidade de Produgéo Preco de Unidade de Compra Perda Aproveitamento Custo
de equipamento em producdo artesanal Quant. Unidade Compra Quant. Unidade Normal Materiais Producgéo
MATERIA PRIMA

1 | Tubo metal-mecénico 22,22mm (7/8)- parede 1,20mm 1,34 m 14,90 6 m 4,5 3,34
2 | Tubo metal-mecéanico 22,22mm (7/8)- parede 1,20mm 1,10 m 2,74
3 | Tubo metal-mecénico 22,22mm (7/8)- parede 1,20mm 0,55 m 1,37
4 | Tubo metal-mecanico 22,22mm (7/8)- parede 1,20mm 0,77 m 1,92
5 | Tubo metal-mecénico 19,05mm (3/4)- parede 1,20mm 0,22 m 12,98 m 0,55
6 | Tubo metal-mecéanico 22,22mm (7/8)- parede 1,20mm 0,90 m 14,90 6 m 2,24

Total Tubo metal-mecanico 22,22mm (7/8)- parede 1,20mm 4,88 m 0,02 5,98
7 | Chapa preta metal-mecanica 2mm 0,08 x 0,08 0,0064 m2 93,00 2 m2 0,0032 1,9968 0,30

Chapa preta metal-mecénica 2mm 0,08 x 0,08 0,0064 m2 93,00 2 m2 0,0032 1,9968 0,30

Chapa preta metal-mecénica 2mm 0,15 x 0,31 0,0465 m2 93,00 2 m2 0,0035 1,9965 2,17
10 | Chapa preta metal-mecénica 2mm (p/ orelhas) 0,16 x 0,03 0,0048 m2 93,00 2 m2 0,0032 1,9968 0,22
11 | Polietileno tubo 22,22mm (bitola interna) 0,67 m 2,50 2 m 0,66 1,34 1,25
12 | Lamina EVA (etil-venil-acetato) 15 x 31 cm 465 cm2 1,90 3500 cm2 40 3460 0,26
13 | Parafuso métrico 8mm (p/ eixo de giro da plataforma) 0,38 m 3,00 1 m 0,08 0,92 1,24
14 | Parafuso métrico 8mm (p/ giro da estrutura mével) 0,16 m 3,00 1 m 0,08 0,92 0,52
15 | Ferro Mecénico 4,2mm (p/ 14 grampos) 0,45 m 5,94 6 m 0,15 5,85 0,46
16 | Extensores-garrote n°. 202 2,10 m 1,25 m 2,63
17 -destorcedor 14,00 und 0,20 1 und 2,80
18 -bracgadeira plastica 14,00 und 7,00 100 pct 0,98
19 | Napa protetora dos extensores 9 x 18 cm (compra 1,40 infes) 7,00 pecas 8,50 0,18 m 1,53
20 | Blocagem p/ ajuste de altura 2,00 und 3,50 1 und 7,00
21 | Plataforma p/ apoio dos tenddes -MDF20mm 36 x 10 cm 0,036 m2 130,00 5,033 m2 0,00150 5,031 0,96
22 -napa p/ capa plataforma 40x90cm 0,40X0,90 m2 8,50 0,40 m 3,40
23 -parafuso rosca soberba 4,5X40 4 und 7,60 100 CX 0,30
24 -taxas c/ cabeca p/ fixar capa 9 und 42,00 1000 CX 0,38
25 | Lamina de espuma 20 mm - 36 x 10 cm( compra 1,90 infest) 1 und 26,00 0,36 m 0,49
26 | Porcas galvanizadas 8 mm 22 und 9,75 100 cX 2,15
27 | Parafuso galvanizado 8mm- rosca grossa (8x40 1,5 polegada) 4 und 22,50 100 CX 0,90




28 | Parafuso galvanizado 8mm- rosca grossa (8x60 2,5 polegada) 4 und 36,00 100 CX 1,44
Tampas plasticas p/ acabamento tubo22,22mm c/ parede
29 [1,2mm 4 und 0,65 1 und 2,60
CUSTO UNITARIO DE MATERIA PRIMA 46,43
MATERIAIS DIVERSOS
1 | Solda elétrica 2 und 6,80 50 pecas 0,27
2 | Disco esmeril - capacidade util para 100 pecas 0,01 1x100 5,00 1 und 0,05
3 | Broca p/ furagdo p/ parafuso 8mm - cap. util p/ 100 pecas 0,01 1x100 10,00 und 0,10
4 | Tinta fundo serralheiro - uma deméao 0,075 litro 35,00 3,6 litro 0,73
5 | Tinta esmalte sintético - duas deméo 0,150 litro 37,00 3,6 litro 1,54
CUSTO UNITARIO DE MATERIAIS DIVERSOS 2,69
MAO-DE-OBRA DIRETA R$ Horas Sem Horas Dia Mai / /06 Sébados Domingos Feriados Horas Prod
1 | Salario mensal base metaldrgico 456,62
2 | Insalubridade (20% s/Sal. Minimo) 70,00
3 | Fundo Garantia 8% - Simples 42,13
4 | Férias 11,38% 64,72
5 | 13° Saléario 8,33% 14,73
6 | Total 648,21 44 8,8 31 4 4 2 184,8
7 | Custo hora estimado para maio de 2006 3,51
ESTIMATIVA DE CUSTO UNITARIO DE MOD PARA 12 HORAS DE PRODUCAO 42,09
CUSTO TOTAL UNITARIO DE PRODUQAO 91,21




