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RESUMO

O presente trabalho evidencia o sistema de gerenciamento de custos no setor primario
tomando como segmento de estudo a atividade avicola. Teve como objetivo primordial
desenvolver uma tecnologia administrativa voltada as necessidades gerenciais de custos.
O resultado constituiu-se na proposicdo de um modelo que aferisse 0s gastos ao longo
de um estagio produtivo. Assim foi implementado o referido modelo numa pequena
propriedade avicola de postura a fim de conferir a sua praticidade no contexto gerencial.

V Congresso Brasileiro de Gestdo Estratégica de Custos 823



V Congresso Brasileiro de Gestéo Estratégica de Custos — Fortaleza, CE, Brasil, 20 a 23 de setembrogﬂg 1998

MODELO DE MENSURACAO E GESTAO DE CUSTOS NO SETOR
PRIMARIO: APLICABILIDADE NO SEGMENTO AVICOLA

1 - INTRODUCAO

Todos os clientes querem o melhor pelo seu dinheiro (valor por dinheiro), enquanto as
empresas tentam ganhar o maximo de dinheiro pelo valor que produziram (d inheiro por
valor). Tal valor resulta das atividades e/ou acBes empreendidas pela empresa. Essa
operacionalidade gera os custos.

Coloca Trindade et al. (1995) que independente do tipo de atividade desenvolvida, o
gque mais requer a atencdo por parte dos executivos € o custo que envolve o negbcio
enquanto informacdo que subsidia o processo de tomada de decisdo empresarial. A
partir de sua metodologia de célculo, do seu controle e da capacidade de sua reducéo,
vai depender o sucesso de qualquer empreendimento.

Confere a autora acaloradas discussfes de tedricos e praticos em torno dos custos que
incorrem as empresas, bem como aumentam as preocupacdes de empresarios na busca
por melhores processos de producdo e técnicas de gestdo administrativas que lhes
auxiliem na obtencdo do custo minimo. Acirrando ainda mais, tal fato, esta o processo
de producdo global da economia o qual estd a exigir das empresas alto poder de
competicdo, expresso em ganhos de produtividade e melhoria da qualidade, na busca
pela maxima eficiéncia operacional.

Atualmente o mercado avicola mundial vem passando por processos de reestruturacéo e
mudancas decorrente principalmente do processo de globalizacdo da economia, do nivel
de competitividade e da necessidade da racionalizacdo dos procedimentos gerenciais.

Nesse contexto o avicultor precisa conhecer seus custos, ampliar a linha de producdo e
buscar parcerias.

Esse trabalho tem como tema o modelo de mensuracdo e gestdo de custos no setor
primario, especificamente no segmento industrial avicola.

O interesse desbrugou-se na seguinte afirmativa do presidente da Unido Brasileira de
Avicultura (UBA): “a avicultura esta anos-luz & frente das outras atividades rurais e €
um dos setores mais avancados da indUstria nacional.”

Portanto, os objetivos do presente estudo estdo pautados em:

1. ldentificar as varidveis criticas do modelo de afericdo de custos;

2. Descrever as caracteristicas gerais do gerenciamento de custos; e

3. Ressaltar a importancia da visdo analitica de custos nas propriedades de pequeno
porte face o contexto atual do setor avicola.

Para atingir 0s objetivos elencados anteriormente e por se tratar de uma pesquisa de
natureza tedrico-empirica recorreu-se a informagfes obtidas através de material
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publicado em livros, jornais, revistas e artigos cientificos, bem como publicacbes em
forma de encarte, fitas de video ou via internet referentes as empresas.

No tocante ao objetivo 3, foi realizada uma intervencdo em uma pequena propriedade,
onde foi implementada, pelo pesquisador, um sistema de apuragdo de custos até entdo
ndo existente.

2 - REFERENCIAS CONCEITUAIS

De acordo com S& (1998), todo e qualquer fendmeno patrimonial precisa ser observado
em suas relacbes essenciais, dimensionais e ambientais, e nada mais que isso € 0 que se
tenta hoje fazer com a apresentagdo do que se tem denominado de novos conceitos do
custo.

N&o podemos desconhecer que necessidade é a producdo da receita, mas condicionada a
um meio competente e que é um custo compativel com um lucro que se deriva do
ambiente externo da empresa, ainda que motivado pelos esforcos internos da empresa.

O custo esté inserido em uma importante fungdo patrimonial que é da resultabilidade.
Como tal, precisa ser encarado, objetivando-se seu carater amplo e realistico.

A compreensdo dessa realidade nos leva a entender as duas condicBes béasicas na
projecdo de um sistema de apuracdo de custos, apontada por Batalha (1997). A primeira
é que o profissional deva ter antecipadamente o conhecimento do propdsito ou dos
propdsitos que o sistema deve atender simultaneamente. A segunda é que deve estar
dotado de um conjunto de conceitos fundamentais que o permita lidar confortavelmente
com as mais diversas situagdes organizacionais. Cada empresa € um mundo em
movimento. A diversidade e a dindmica destes mundos exige do profissional, sobretudo,
criatividade e capacidade de lidar com novas situacoes.

Nesse contexto, portanto, a expressdo custo gerencial designa o custo obtido através de
informacbes geradas a partir das necessidades gerenciais intrinsecas ao processo
produtivo.

Salienta Batalha que dentro da empresa, o responsavel pela tomada de deciséo precisa
de dados e informagdes apropriadas a uma variedade de propdsitos distintos. Ele precisa
de custo para diversos objetivos diferentes. O objeto a ser custeado serd chamado de
objeto de custeio, o qual é definido como qualquer atividade, ou item para o qual se
deseja uma avaliagdo especifica de custo. Portanto o objeto de custeio € 0 nlcleo
central do custo gerencial, conforme retrata a figura 1

O termo custo, por si s, ndo possui nenhum significado se ndo fizer referéncia a algum
objeto. O custo de um objeto em particular pode simultaneamente fazer parte dos custos
de varios objetos, simultaneamente.
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Figura 1 - ELEMENTOS OBJETOS DE CUSTEIO
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Alguns custos podem ser interiorizados diretamente a determinado objeto de custeio,
bastando haver uma forma objetiva e economicamente vidvel para isto. Tais custos sao
os chamados Custos Diretos. Quando ndo poderem ser alocados, através de uma medida
objetiva, a determinado objeto de custeio ou podem mas é economicamente inviavel sao
chamados de Custos Indiretos. Portanto, ndo basta que alguns gastos possam ser
identificados como engrenados diretamente a determinado objeto de custeio para ser
tratados como Custos Diretos. E necessario também que sua alocagdo seja viavel
economicamente. Para que determinado custo seja considerado como Direto, é preciso
uma medida objetiva através da qual pode-se associa-lo ao objeto de custeio e também
que o custo para a realizagdo dessa medida seja compensado pelo valor da informacéo
obtida.

PRODUTOS

Nos apoiando em Haddad e Lima (1996), os produtos/servicos surgem como
conseqliéncia da execucdo de atividades estritamente necessarias para fabrica-los e/ou
comercializa-los. E uma forma de atender as necessidades, expectativas e anseios dos
clientes. Logo esses sdo a causa bésica geradora da atividade e/ou agdo, que requerem
recursos para sua operacionalidade.

Todos aqueles fatores cuja mudanca altera consequentemente os custos de utilizacdo
dos recursos do objeto de custeio ao qual esta relacionado denomina Direcionadores de
Custos.
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Focaliza Shank & Govindarajan (1995) que a Gestdo de Custos constitui-se em um
conjunto de técnicas e metodologias voltadas para o planejamento e a mensurag&o,
provendo para essas atividades uma realimentacdo, cuja intencdo € a melhoria dos
produtos e processos da empresa.

Portanto a finalidade € suprir as informacfes que 0S gerentes necessitam para
providenciar valor, a qualidade e a urgéncia demandada pelos clientes.

3 - IDNENTIFICA(;AO DAS VARIAVEIS-CHAVES NO MODELO DE
AFERICAO DE CUSTOS NA ATIVIDADE AVICOLA

Segundo Guelli e Arab (1996), a tecnologia empregada, as caracteristicas das
instalagGes e a origem do material genético, o setor avicola pode ser dividido em duas
grandes categorias: avicultura de corte e avicultura de postura.

A producdo industrial nacional de frangos de corte é auto-suficiente. No tocante a
avicultura de postura que corresponde a producdo de ovos, é uma das dez mais
desenvolvidas do mundo.

A indUstria avicola nacional apresenta uma estrutura do tipo verticalizada cuja suas
constituintes sdo: empresa produtora das linhagens (Geneticistas), avozeiros,
matrizeiros, incubatorios, produtores de pintos de 1 dia, produtores de frangos de corte,
empresas integradoras, produtores de ovos brancos e/fou vermelhos, industria de
produtos bioldgicos, industria de produtos quimicos, fabricas de racdo, abatedouros
avicolas, indUstria de processamento de carnes de aves (produtos embutidos e enlatados)
e indUstria de processamento dos subprodutos avicolas.

Grande parte das industrias retro citadas pertencem as grandes empresas integradoras
como a Sadia e a Perdigdo. Vale dizer, com a implantacdo do sistema integrado de
producdo tais empresas coordena toda cadeia desde a criacdo de aves matrizes, a
fabricacdo de racdo, a criacdo de frangos, o abate até a distribuicdo para consumo.

A figura 2 exibe esquematicamente o teor do paragrafo retro.

A coordenacéo integrada do complexo sistema é fundamental em face das dificuldades
naturais de estocagem na cadeia, seja de aves vivas, seja do frango abatido. Com isto, a
producdo de carne de frango toma aspecto de uma linha de producdo industrial,
tornando possivel mapear a origem de todo um conjunto de gastos incorridos.

Com base na analise do exemplo fornecido por Kassai (1995) e das metodologias
sugeridas por Canever et.al. (1996) e Crepaldi (1998) chegou-se as variaveis, as quais
relevantes no processo de mensuracdo de custos na cadeia produtiva do frango vivo e
enumeradas na tabela 1.

As variaveis listadas sdo cruciais no esquema de apuracdo de custos pois, no entender
de Canever et.al. esta parte da cadeia produtiva é o mais fragil, ante a maior e xposicdo
ao risco (bioldgico, ambiental e econbmico)e a que tem a maior participacdo no custo
final do produto. A criacdo do frango vivo é realizada por intermédio de um
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relacionamento contratual entre a empresa integrada e os produtores rurais. Estes
caracterizam-se pela utilizacdo da méo-de-obra familiar, por ser proprietéario de pequena
extensdo de terra e ter sua propriedade diversificada. Em geral, 0s compromissos dos
parceiros sdo de receber as aves, fornecer mao-de-obra, instalacdes e equipamentos
adequados, energia elétrica, gas, lenha, cama, inseticidas e raticidas e entregar 0s
frangos prontos para o abate.

Figura 2 - SEGMENTOS NA PRODUCAO DE FRANGOS
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FONTE: LUCE, Fernando Bins e KARST EN, Ricardo. Analise competitiva da inddstria de frangos do Rio Grande do Sul. Revista
de Administragdo, Sdo Paulo, v.27(1):3-11, jan.mar.1992

Tabelal- LISTA DE VARIAVEIS CONSIDERADAS NO MODELO DE CALCULODE
CUSTOS DE PRODUCAO NO FRANGO VIVO

Quantidade inicial de aves

Quantidade final de aves

Percentual de mortalidade

Idade padréo de cada lote-dias

Converséo alimentar em quilos-ragdo/ave
Peso médio do lote na idade de abate

Peso final de cada ave

Lote padrdo em numero de ave

9. Arragoamento

10. Prego de pintos de um dia

11.  Ordenado mensal de 1 homem/15.000 aves
12. Desinfeccdo, vacinas, medicamentos

13.  Formagéo de piso (uma carga) 15.000 aves
14.  Energia elétrica (0,35 kwh/aves)

15.  Gas (aquecimento)

O NSO WD
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16. Mé&o-de-obra do integrado

17.  Encargos Sociais

18. Manutengéo e reparos

19. Depreciagbes das instalagdes, veiculos, equipamentos, matrizes
20. Equipe de carregamento

21. Assisténcia técnica

22. Receita do adubo orgénico

O somatorio dos custos dos itens acima mencionados mais o valor de encargos sociais
constituem o montante pago pelo produtor rural por lote de frango entregue.

4 — ASPECTOS CARACTERISTICOS DA GESTAO DE CUSTOS

Para Selig e Kliemam Neto (1995), um modelo de sistema de custos adaptado as novas
tendéncias deve necessariamente incorporar 0s seguintes aspectos:

e Um entendimento completo do processo de formacdo de custos, tanto produtivos
como administrativos

e Ser capaz de reconhecer e diferenciar as atividades que agregam e as que nao
agregam Vvalor aos produtos

e Seruma ferramenta efetiva para atomada de decisdes gerenciais
Identificar o ganho fornecido por cada produto.
Ser flexivel as variacbes produtivas, tanto a nivel de modificacGes de estrutura
produtiva como de alteraces de produtos

e Permitir o detalnamento do custo de um novo produto quando do seu projeto, tanto
a nivel das matérias-primas como das atividades, para que os produtos, quando da
sua fabricacdo possam estar de acordo as disponibilidades reais do mercado.

e Permitir uma andlise detalhada e agil da produtividade empresarial.

Mudancas tecnoldgicas, embora ndo sejam o Unico fator, exercem papel decisivo na
reestruturacdo da indUstria avicola. Outras alteracdes sdo significativas nesse processo
de reestruturacéo, apesar de mais dificeis de isolar. Assim, além das novas tecnologias,
outros fatores afetam, como o ambiente econémico e cientifico, a capacidade
tecnoldgica e a gestdo da empresa. Nessa salientando a gestdo de custos.

Por se tratar de uma indUstria produtora de commodities, ou seja 0s produtos sdo pouco
diferenciados a rentabilidade depende fundamentalmente de vantagens de custos no
processo produtivo.

A microeletrbnica tem exercido um papel preponderante na performance dos custos. O
marco inicial estd assentado na biotecnologia, através do melhoramento genético.

Rizzi (1994) aponta que simultaneamente ao melhoramento genético, desenvolvem-se
novas técnicas de alimentacdo animal, com processos modernos e computadorizados na
composicdo da racdo ao ponto 6timo nas diversas fases de alimentacdo. Isso
evidentemente permitem composi¢des alternativas mais rentdveis, dada a possibilidade
de substituicdo de insumos. No mesmo circuito de inovagdes tecnoldgicas, desenvolve-
se a técnica de reproducdo das aves via incubatérios, que aumentam a velocidade de
geracdo de aves e reduzem o tempo de ecloséo dos ovos.
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O efeito dessas inovagdes € uma sensivel reducdo de custos resultando em melhores
margem de lucro e ganhos internos de eficiéncia na cadeia.

Os aperfeicoamentos nas formas de produzir sdo constantes e as melhorias de processos
produtivos na industrializacdo de produtos aparecem, no interior das firmas, como uma
tendéncia de incorporacdo de conhecimentos proprios adquiridos com o aprendizado,
assegura Rizzi.

Nesse contexto o0 modelo de gerenciamento de custos do segmento se apoia
sobremaneira nas maneiras pelas quais a empresa pode assegurar uma vantagem de
custo sustentavel.

Na concepgao de Wilson (1990), se tomarmos a estratégia de lideranca dos custos, ela €
possivelmente o motivo pelo qual uma empresa que tem vantagem de custo (isto é, um
baixo custo médio unitario para as especificacdes requeridas pelo mercado e dadas as
condicOes de mercado apresentadas pelos competidores) pode ser forte, enquanto seus
concorrentes que tém desvantagem de custo sdo, logicamente, fracos. Analisando isso
pela l6gica empresarial e enfatizando as curvas de aprendizagem (isto é, que 0s custos
realmente diminuema medida que o acumulo de experiéncias cresce), concluiremos que
a empresa gque tem a maior experiéncia possivelmente também terd o custo unitario mais
baixo. Essa posicdo de lideranca nos custos possivelmente dard sustentacdo para lucros
mais altos.

Ao analisarmos o fluxograma da linha de producédo do frigorifico de aves do Grupo
Perdigdo podemos extrair a forma como a mesma imprime sua gestdo de custos.

A matéria-prima essencial é a ave, quer seja o frango, o chukar, o faisdo dourado e a
codorna. A partir dela se produz simultaneamente mais de um produto conforme
podemos conferir na figura 3.

Figura 3 — VISAO ESQUEMATICA DO PROCESSO DE PRODUCAO DA
AVICULTURA DE CORTE DO GRUPO PERDIGAO

AVE — PROCESSO CORTES

SPLITOFF
POINT
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O ponto de separacdo ou splitoff € o ponto dentro do processo a partir do qual os
produtos resultante da producdo conjunta tornam-se identificAveis separadamente.
Todos 0s gastos acumulados até este ponto sdo 0s custos conjuntos. O método adotado
pela empresa para distribuir tais custos é chamado método do valor de mercado ou valor
de venda no ponto de separacdo. Ele consiste em distribuir os custos da produgéo
conjunta na proporc¢édo dos valores dos co-produtos obtidos. Entretanto, para os gestores
da Perdigdo, o verdadeiro ponto em debate é saber qual o pre¢co que o mercado pode
suportar e se a empresa pode produzir abaixo de tal preco. Essa Gtica constitui o cerne
do custeamento- meta.

5 - APLICACAO DE UM MODELO DE MENSURACAO E GESTAO DE
CUSTOS NA PEQUENA PROPRIEDADE AVICOLA

Uma wvez visualizado o quadro tedrico-analitico do comportamento de custos no
segmento rural avicola sera apresentada uma aplicacdo de gerenciamento numa pequena
agroindustria rural, produtora de ovos, localizada em Monte Cristo, 15 km de Boa
Vista-Roraima.

O interesse se deu em virtude de sua contribuicdo social, como fonte geradora de
empregos em um ambiente cada vez menos intensivo em méo-de-obra e como fator de
interiorizacao.

A propriedade pode ser definida a partir de quatro caracteristicas, a saber:

O modo de gestdo e os investimentos nela realizados é feita por individuos que

mantém entre si laco de sangue;

e A maior parte do trabalho é igualmente formada pelos membros da familia;

e O dominio dos meios de producdo pertence a familia e € em seu interior que se
realiza a transmissdo em caso de falecimento ou de aposentadoria dos responsaveis
pela unidade produtiva.

e O sistema de producdo adotado é o do tipo manual.

A despeito das caracteristicas acima e considerando o promissor mercado, procuramos
com base nos dados existentes e utilizando o recurso computacional instalado na
fazenda montar um instrumental bésico que pudesse convencer o condutor do negécio
da necessidade de internaliza-lo no ambito de seu espaco gerencial.

Partimos do pressuposto que transformar o acervo de conhecimentos praticos sobre o
negdcio e o volume de informacdes ja disponiveis em capacidade gerencial dependia da
escolha dos instrumentos de analise que Ihes podem ser passados e assimilados e da
adequacdo da linguagem empregada.

A elaboragdo do modelo de gerenciamento de custos foi realizada a partir do pinto de
um dia até a fase de postura.

Apreciando a figura 4, notaremos que parte dos custos séo recuperados na forma de
venda do esterco e descarte de aves, cuja vida Util atinge em torno de 18 meses.
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As variaveis apresentada, em numero de seis contemplam as atividades e/ou item para o
qual se deseja uma mensuragdo especifica de custo.

As variaveis sao as seguintes:

Variavel 1 = Aquisicdo de Pintos de 1 dia
Sub variavel 1A = Quantidade de pintos adquiridos
Subvaridvel 2A = Preco unitario
Variavel 2 = Arragoamento
Sub variavel 2A = Inicial
Sub variavel 2B = Recria |
Sub variavel 2C = Recria Il
Sub variavel 2D = Postura |
Sub variavel 2E = Postura Il
Varidvel 3 = Depreciacao
Sub variavel 3A = Gaiolas
Sub variavel 3B = Bebedouros
Sub variavel 3C = Comedouros
Sub variavel 3D = Veiculos
Sub variavel 3E = Prédio da Fazenda
Variavel 4 = Pessoal
Sub variavel 4A = Salarios
Sub variavel 4B = Encargos Sociais
Variavel 5 = Outros Gastos
Sub varidvel 5A = Medicamentos e Vacinacao
Sub varidvel 5B = Energia (0,35 kw/ave)
Sub variavel 5C = Agua (0,04 Vave)
Sub varidvel 5D = Gé&s (aquecimento)
Sub variavel 5E = Desinfetantes, inseticidas, raticidas
Sub variavel 5F = Combustivel
Sub varidvel 5G = Embalagem
Sub variavel 5H = Manutengéo
Variavel 6 = Recuperagdo de Custos
Sub variavel 6A = Venda de Esterco
Sub variavel 6B = Venda de Aves Descartadas

Como o insumo trata de um ser vivo, a programacao de producdo deve ser baseada em
curvas de probabilidades e ndo em variaveis deterministicas. Podemos evidenciar a
consisténcia dessa proposicdo nos documentos da granja fornecedora dos pintos que
constam dados referentes a crescimento, consumo em g/dia, indice de conversdo
alimentar, peso corporal e peso médio do ovo baseado em resultados obtidos em provas
controladas sob condigdes precisas ou com base nos resultados obtidos pelos clientes.

Como a propriedade possui um controle diario de mortalidade e quantidade de ovos
bons é possivel obter um indice de mortalidade e de postura razoavelmente preciso. O
nosso modelo estd ancorado na mensuracdo de custos de cada fase da produgédo
evidenciando os respectivos objetos de custeio. A figura 5 encerra esquematicamente
essa intencdo e exibe as formulas de cada variavel por fase. Da conjugacdo dos
resultados obtidos de cada varidvel chegamos ao resultado de custos por estagio.
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8.3

Figura 4 — CADEIA PRODUTIVA DA AVICULTURA DE POSTURA NA PROPRIEDADE OBJETO DE ESTUDO
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8.3

Figura 5 - MODELO DE AFERICAO E GERENCIAMENTO DE CUSTOS NA UNIDADE AVICOLA EM ESTUDO
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VAR 2 A= Nucleomix NP1, milho moido, farelo de soja, farelo de trigo, fosfato bicalcio, calcario e sal moido.

VAR 2 B = Nucleomix NP2, milho moido, farelo de soja, farelo de trigo, fosfato bicélcio, calcario, arroz quebrado e sal moido.
VAR 2 C =Nucleomix NP3, milho moido, farelo de soja, farelo de trigo, fosfato bicalcio, calcéario, arroz quebrado e sal moido.
VAR 2 D = Nucleomix NP4, milho moido, farelo de soja, fosfato bicalcio, calcario, farinha de ostras e sal moido.

VAR 2 E = Nucleomix NP3, milho moido, farelo de soja, farelo de trigo, fosfato bicalcio, calcario e sal moido.
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A acumulagdo simultanea de custos nos varios estagios:

e Proporcionard um panorama analitico do custo total e unitario por ave viva e
naturalmente o montante de recursos a serem alocados a cada ovo;

e Dimensionard os objetos de custeio que mais pressionam 0s custos;

e Funcionara como parametro de avaliacdo para comercializacdo do esterco e da ave
de descarte;

e Subsidiara a geréncia do indice de mortalidade das aves e do indice de postura.

Apesar de se admitir a existéncia de perdas normais de aves bem como de quebras de
ovos inerentes ao processo, dentro do conceito de melhoria continua ndo se admite que
haja tolerancias para tal.

A informagéo do custo de qualidade com o decorrer do tempo, forcaria uma reviséo dos
padrdes, inclusive aqueles considerados normais.

O modelo proposto desencadeia uma analise econdbmica e financeira do custo de
qualidade, tal como estudada por Robles Jr. (1996).

Tomemos como exemplo o objeto de estudo deste trabalho focalizando a fase do
processo inicial

Auscultando o mercado local (comércio atacadista e feiras livres) constatamos que um
pinto de até 43 dias vale dez centavos. O custo unitario aferido pelo modelo formulado
apontou oito centavos.

Considerando a aquisicdo de 2.000 pintos e a perda de 40 temos o seguinte
demonstrativo de resultados:

MORTALIDADE ZERO 20
VENDAS () | 2.000 unidades x $ 0,10 = 200,00 | 1.960 unidades x $0,10 = 196,00
CUSTO (b) | 2.000 unidades x $0,08 = 160,00 | 1.960 unidades x $ 0,816 = 160,00

LUCRO = (a)- (b) 40,00 36,00

Portanto o custo da qualidade ¢ de $ 4,00 ($ 40,00 - $ 36,00).

Sob o enfoque econdmico temos a seguinte visdo analitica:

(a) Custo Incorrido: 40 unidades ($0,08) $320
(b) Margem de Contribuigdo Perdida: 40 unidades ($0,10-$0,08)  $0,80
(c) Custo da Qualidade: (a)+(b) $4,00

Em termos de fluxo de caixa, a empresa deixa de ter uma entrada de $ 4,00 (40 unids. x
$ 0,10), devido as vendas perdidas e tem que suportar um desembolso de custos na
ordem de $ 0,80 (40 unids. x $ 0,02).

A figura 6 resume esquematicamente o raciocinio anterior.
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O valor de $ 4,00 reflete o custo perdido nas 40 unidades de aves, bem como a margem
de contribuicdo que se deixou de auferir pela ndo-possibilidade de venda dessas 40
unidades.

Figura 6 —,VISAO ECONOMICA-FINANCEIRA DO CUSTO DA QUALIDADE
NO ESTAGIO INICIAL DO PROCESSO PRODUTIVO DA UNIDADE
AVICOLA EM ESTUDO

2.000 PINTOS CHECK-UP 1.960 SOBREVIVEM
DE 1 DIA " "

CUSTO PERDIDO
40 MORREM > §3.20
PERDA CUSTO DA
40UNIDS.DEAVES [~~~ QUALIDADE
MARGEM DE
CONTRIBUICAO
$0,80

A mesma metodologia recém exposta pode ser aplicada em todas as fases do processo.
6 — CONCLUSAO

Sa (1996) sublinha que uma analise de custos sera tanto melhor quanto melhor for o
processo de determinacdo ou apuracdo de custos. Seria incoerente admitir-se qualidade
de analise sem que tivéssemos também elementos confiaveis. Mesmo as pequenas e
médias empresas podem ter seus custos apurados com gualidade. Para tanto € essencial
ter uma organizacdo, ainda que singela, de coleta de dados.

O sucesso de qualquer empreendimento esta subordinado a utilizacdo de um
instrumental administrativo. E justamente nesse aspecto que a pequena empresa rural
brasileira apresenta uma de suas mais visiveis caréncias, que coloca em risco todo o
processo de modernizacao e crescimento. O modelo concebido na unidade avicola, foco
do presente estudo ndo visa sO buscar eficiéncias localizadas, mas tenta alinhar as
decisdes locais com a meta global do negocio.

Atentemos que a cada ciclo produtivo, parte ou todo o processo na afericdo do custo,
pode ser comparado a nivel de mercado. E dessa forma incorporarmos a preocupacédo do
Grupo Perdigdo, qual seja , determinar o preco que o mercado pode suportar e se a
empresa pode produzir abaixo do mesmo. E possivel, com sintonizagdo de mercado e o
comprometimento da geréncia, uma melhor performance no desempenho competitivo
da propriedade. Instantaneamente 0 mesmo deve apreender a realidade comportamental
dos custos desencadeados durante a execucdo de atividades necesséarias a obten¢do do
produto fim.
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Entretanto é uma peca importante no contexto decisério do gestor. E uma ferramenta
que acompanha o desempenho e mede 0 progresso da maneira adotada para gerenciar 0s
custos.
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